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Sammanfattning och kommentar
Bakgrund och inledning

KPMG har av revisorerna i Hofors kommun fatt i uppdrag att granska rutiner for hantering av
anstilldas bisysslor i kommunen likvél som i de kommunala bolagen.

Med bisyssla forstds varje syssla, tillfallig eller stadigvarande, som utdvas vid sidan av anstall-
ningen och som inte r hanforlig till privatlivet. Om arbetsgivaren anser att en bisyssla hindrar
arbetsuppgifterna, kan paverka arbetstagarens handlaggning av édrendet i sitt arbete eller kon-
kurrerar med arbetsgivarens verksamhet, kan arbetsgivaren forbjuda arbetstagaren att utéva sadan
bisyssla.

Revisionen bedémer att det finns risk att det foreligger brister i den interna kontrollen och att det
ar vasentligt att klarligga om verksamhetsansvariga i kommun och bolag har vetskap om ev-
entuella bisysslor.

lakttagelser

Det forekommer bisysslor i Hofors kommuns forvaltningar och 1 Hoforshus AB. 124 anstéllda av
de 1469 som granskats har fran januari 2011 till mars 2012 haft en eller flera mer eller mindre
aktiva bisysslor i 135 olika foretag eller foreningar. Ansvariga tillsammans anser att forekomsten
av bisysslor dr nist intill obefintlig. Det har inte i nimnvdrd grad utforts inventeringar av
bisyssleinnehav under de senaste tva aren. Det finns ingen dokumentation fran de tillstyrkanden
av bisyssla gjorts. Det fanns vid granskningstillfdllet inga kommungemensamma styrdokument
som beskriver kommunens forhallningssitt till bisysslor samt hur dessa skall hanteras.

23 av de 135 (17 %) foretagen eller foreningarna dér anstillda i kommunen har en funktion-
drspost aterfinns i kommunens och/eller bolagens (forutom Hofors Kommunhus AB) leverantérs-
register. Detta ger en teoretisk mojlighet till 25 stycken involverade funktiondrer likaledes
anstallda i kommunen eller Hoforshus AB.

Kommunen och bolagen har gjort inkop av, eller pa annat vis dverfort medel till, foretag och
foreningar dir anstillda innehar en funktiondrspost. Sammanlagt 343 fakturor till ett aggregerat
fakturabelopp om 7 727 710 kronor.

25 fakturor (15 avseende kommunen och 10 fordelade pa bolagen) med ett sammanlagt faktura-
belopp om 2 272 686 kronor har tagits ut for en Gversiktlig granskning med syfte att undersoka
om det framgar av dessa hur inkOpen hanterats ndr det géller attestantens organisatoriska tillhorig-
het i férhallande till person som innehar bisyssla och ddarmed har anknytning till den association
som fakturerat kommunen eller bolaget.
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Granskningen visar att tio fakturor (aggregerat fakturabelopp 2 128 163 kr) attesterats inom
samma fSrvaltning/bolag dir bisyssleinnehavaren har sin anstallning. Forutom detta noterar vi att
alla fakturor i urvalet berdrande bolagen aldrig mottagningsattesterats utan endast attesteras av en
person innan betalning skett. Sju av femton fakturor berérande kommunen ér hanterade pa mot-
svarande sitt.

Bolagen uppges sakna systemstdd for sikert attestforfarande medan kommunens system inte skall
sakna den funktionaliteten.

Kommentarer

Det rader ingen tvekan om att det forekommer bisysslor i Hofors kommun och Hoforshus AB,
tillsammans inte fullt var trettonde medarbetare (beriknat pa antalet bisyssleinnehav reducerat
med funktionérsposter i bolag dar personen innehar en befattning) har en. Generellt sett har man i
kommunkoncernen, vad vi bedémer, intagit ett mycket avvaktande forhdllningssatt till sina an-
stilldas bisysslor. Savitt granskningen kan visa har man inte i nimnvird grad agerat for att skaffa
sig kunskap om den totala omfattningen eller hur dessa skulle kunna paverka en anstdllning.
Kunskapen om bisysslor hos ledande foretradare far med ledning av limnade enkétsvar bedémas
som vird att utveckla och fordjupa.

Pa grund av detta bedomer vi att kommunen och Hoforshus AB inte med sikerhet kan avgodra
huruvida forekommande bisysslor:

e inverkar hindrande pa de anstilldas arbetsuppgifter,

e paverkar de arbetsuppgifter de anstéllda har att utfora (vilket kan innebéra risk for fortroende-
skada for berord person och kommun),

e innebir att de anstillda konkurrerar med kommunen.

Rekommendation

Med tanke pa omfattningen och potenticlla effekter, inte minst ekonomiska, av befintliga bisyss-
lor som granskningen pavisat bor ansvariga sikerstilla att en policy med tillhérande tillimp-
ningsforeskrifter upprittas och formellt antas. Efter det aterstar att géra dessa kdnda och sdker-
stilla dess efterlevnad. Allt for att det i kommunen och i Hoforshus AB snarast ska etableras en
rutin som minst arligen mojliggér en fullstindigt och detaljerad Gverblick av de anstélldas
bisysslor. Som ett stod for att mojliggora en effektiv bedomningsgrund for beslutsfattare 1
bisysslefrdgor har vi under punkt 5.5 i rapporten lamnat ett forslag pa hur bisysslor kan hanteras.
Andamalsenliga rutiner for att hantera bisysslor dr en vidsentlig del i arbetet med att uppna
indamalsenlig intern kontroll i alla de verksamheter som bedrivs i kommunens regi.

Att sa stor andel av fakturorna i stickprovet saknar attest av tva olika personer &r i sig en allvarlig
brist. Niir den kombineras med de brister i hanteringen av bisysslor som iakttagits indikerar det ett
behov av omedelbara atgirder. Saknas systemstdd eller dr under inférande skall kompenserande
och/eller kompletterande atgarder for andamalsenlig kontroll anvindas.
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Bakgrund, risk och viisentlighet

KPMG har av Hofors kommuns revisorer haft i uppdrag att granska forekomsten av bisysslor i
kommunen samt i de kommunala bolagen (hddanefter bolagen). De bolag som omfattas dr de
heldgda aktiebolagen i koncernen Hofors Kommunhus AB (Hoforshus AB, Hofors Elverk AB
samt Hoans Kraft AB). Granskningen har omfattat de styrande dokument och de rutiner som
anvinds for att hantera bisysslor.

Med bisyssla forstds varje syssla, tillfallig eller stadigvarande, som utdvas vid sidan av anstill-
ningen och som inte ar hanforlig till privatlivet. Om arbetsgivaren anser att en bisyssla hindrar
arbetsuppgifterna, kan péaverka arbetstagarens handlaggning av drendet i sitt arbete eller kon-
kurrerar med arbetsgivarens verksamhet, kan arbetsgivaren forbjuda arbetstagaren att utéva sadan
bisyssla. Detta giller inte bara bisyssla som faktiskt utévas utan ockséa bisyssla som aldrig har
utdvats men dir det finns anledning att anta att en arbetstagare star i begrepp att ata sig nagon
sadan. Bestimmelsen ger ddremot inte utrymme for bisyssleforbud "for sdkerhets skull”.

Revisionen bedémde att det finns risk att det foreligger brister i den interna kontrollen och att det
ar vésentligt att klarldgga om verksamhetsansvariga i kommunen och bolagen har vetskap om ev-
entuella bisysslor.

Syfte
Granskningen har syftat till att ge svar pa foljande fragor:
e Forekommer bisysslor i kommunen och i bolagen?
e Har forvaltningschefer och bolagsledning kdnnedom om aktuella bisysslor?

e Anses forekommande bisysslor tillatna enligt AB 10 (Allmdnna bestimmelser) respektive
forenliga med 7 § LOA (lagen om offentlig anstéllning) avseende fortroendeskadliga
bisysslor?

e Har kommunen och bolagen gjort inkop fran foretag dér anstéllda har ekonomiska in-
tressen etc. och nér sé eventuellt har intraffat har dessa inkdp behandlats pa ett korrekt
sétt.

e Har kommunen och bolagen dndamalsenliga rutiner for hantering av bisysslor.

Metod, avgrinsning och genomforande

Information frdn kommunens och bolagens personalregister (endast Hoforshus AB har anstillda)
per 2012-03-30 och leverantorsregister per slutet av april 2012 samt leverantorsreskontran fran
januari 2011 till mars 2012 har tillsammans med uppgifter fran Bolagsverkets handels- och
foreningsregister samt aktiebolagsregister per 2012-03-06 har sammanstillts och granskats.
Granskningen har berért 1 469 anstilldas bisyssleinnehav under perioden januari 2011 till mars
2012.

En enkitundersokning innefattande forvaltningschefer och bolagsledningen i Hoforshus AB har
genomforts.
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Rapporten #r saklighetskontrollerad genom en muntlig foredragning 2012-09-13 for ledande
tjanstemén i kommunen och HoforsHus samt kommunfullméktiges ordf6rande , vice ordf6rande
och kommunalrad.

Noteringar fran granskningen

Forekommer bisysslor i kommunen?

Av de 1469 anstillda i kommunens forvaltningar och i Hoforshus AB som granskats fore-
kommer, enligt Bolagsverket 2012-04-27, 124 som funktiondrer i sammanlagt 135 fOretag
och/eller foreningar. Detta ger 154 stycken unika foretags-/foreningsfunktiondrskombinationer. I
tabell 1 nedan visas antal anstillda fordelade pa anstidllningsform samt hur ménga per
anstéillningsform som har bisyssla. I tabell 2 gors en fordelning mellan anstillda som arbetar
heltid respektive deltid. Tabell 3 redovisar antalsfordelningen nér det géller antal bisysslor per
person. Tabell 4 visas foretags-/foreningsfunktionérskombinationernas fordelning per associa-
tionsform.

Tabell 1
Antal anst Har bisyssla | Andel per
(%) | Anstillningsform (%) form
935 (63,6) | Tillsvidare 92(74,2) 9.8 %
154 (10,5) Tidsbegrinsad 16 (12,9) 10,4 %
380 (25,9) | Timavlonade 16 (12,9) 4.2 %
1469 124 8,4 %
Tabell 2
Antal anst Har bisyssla | Andel per
(%) | Anstillningens omfattning (%) | omfattning
814 (55.4) Heltid 87 (70,2) 10,7 %
655 (44,6) | Deltid" 37 (29.8) 5,6 %
1469 124 8.4 %
Y Timavionade betraktas i detta sammanhang som deltidsanstillda
Tabell 3
Antal Antal | Antal bisysslor ganger
bisysslor | anstillda Antal anstillda
1 102 102
2 18 36
3 1 3
ot 2 8
5 1 5
124 154




5.2

IR

Hofors kommun och kommunala bolag
Bisysslor

Revisionsrapport

2012-09-13

Tabell 4

Antal forekommer som...

bisysslor

13 (8,4) ... extern VD, extern firmatecknare, styrelseledamot eller -suppleant i foretag dér
kommunen har dgarintresse eller innehar en funktiondrspost i och med sin befatt-
ning i bolagen"’.

21 (13,6) ... styrelseledamot eller -suppleant, i en bostadsrittsforening.

10 (6,5) ... extern VD, styrelseledamot eller -suppleant i en ekonomisk férening.

1 (0,6) ... styrelseledamot i en ideell forening™.

19 (12,3) ... bolagsman i1 handelsbolag.

4(2,6) ... kommanditdelédgare eller komplementar i kommanditbolag.

38 (24,7) ... innehavare av en enskild firma.

48 (31,2) ... VD, extern firmatecknare, ordforande, styrelseledamot, eller -suppleant 1 aktie-
bolag.

154

i | T T i \ s o
! Hofors Kommunhus AB, Hoforshus AB, Hofors Elverk AB samt Hoans Kraft AB.

“ I tabellen ovan anges bl.a. associationsformen "ideell forening”. De ideella foreningar som registreras
av Bolagsverket bedriver nagon form av naringsverksamhet. | fraga om kontroll av bisysslor bor ddrfor
dessa foreningar behandlas pa samma sdtt som dvriga associationsformer. ldeella foreningar som inte be-
driver nagon form av ndringsverksamhet registreras inte av Bolagsverket och omfattas déirfor inte av
granskningen.

Kommentarer

Granskningen visar att det forekommer bisysslor bland de anstéllda i kommunen och i Hoforshus
AB. Att inte fullt var trettonde medarbetare (beridknat pa antalet bisyssleinnehav reducerat med
funktiondrsposter i bolag dar personen innchar en befattning) i mars 2012 har en mer eller mindre
omfattande bisyssla skulle kunna innebdra en inte forsumbar effekt pa den totala tjanste-
utovningen i kommunen. Mot bakgrund av vad som framkommer i detta avsnitt bor ansvariga ha
svart for att finna skl att inte utnyttja sin rétt att fraga sina anstdllda om de innehar bisyssla.

Finns kinnedom om bisysslor?

KPMG har undersokt huruvida forvaltningarna och Hoforshus har kinnedom om férekomsten av
de bisysslor, vilka till sin omfattning redovisas ovan, for 2010 och 2011. En enkét besvarad av
ansvariga inom forvaltningarna och bolaget visar foljande:

e [oretradare for Barn- och utbildningsforvaltningen uppger via skolchefen att "inga som jag
kdnner till eller som har anmalts”. Vidare meddelas att de anstéllda inte regelbundet tillfragas
och att forvaltningen de tva senaste aren inte stillt nagra fragor. Av svaret framgar vidare om
styrdokument 1 kommunen och/eller férvaltningen att “det star i anstéllningsavtalen samt att
den enskilde medarbetaren enligt avtalet ska anmila bisysslor och fa ett godkidnnande™
Granskningen visar pa 42 anstillda som har en eller flera bisysslor.
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e Foretridare for Kommunledningskontoret meddelar att det for kommunen inte finns nagra
“gemensamma instruktioner” avseende bisysslor. Vidare uppges det att i anstillningsavtal
med chefer finns en klausul om avser bisysslor. Man siger sig fraga sina anstillda arligen vid
utvecklingssamtal och har inte identifierat att det forekommer nagra bisysslor. Granskningen
visar pa 20 anstillda som har en eller flera bisysslor.

e Foretridare for Miljo och bygg har trots flera paminnelser inte besvarat enkdten. Gransk-
ningen visar pa 2 anstallda som har en bisyssla

e Fran Socialtjansten meddelas att alla dr "medvetna om vad som galler” avseende instruktioner
om hur bisysslor skall hanteras. Vidare meddelas att organisationen &r sa liten ’sa vi kénner
vil till vad anstillda gor eller inte gor”. De senaste tva aren har de anstéllda inte tillfragats om
de innehar bisyssla. Det svaras entydigt nej pa frigan om bisysslor forekommer. Gransk-
ningen visar pa 44 anstéllda som har en eller flera bisysslor.

e VD for Hoforshus AB meddelar att man inte kdnner till om det finns koncerngemnensamma
regler for hantering av bisysslor. Man sdger sig styra efter kollektivavtalet och lagen om
offentlig anstillning. Bolaget har de senaste tva aren stickprovsvis stéllt frigor om bisyssla.
Anstiillda med bisyssla uppges forekomma i “ytterst begrdnsad omfattning” Granskningen
visar pa 9 anstéllda om har en bisyssla.

Kommentarer

Sammantaget sdger enkétsvaren att bisysslor forekommer i ringa omfattning. Enbart denna
osikerhet motiverar en noggrannare kartldggning dn den som redovisas 1 enkitsvaren. Ovan-
staende iakttagelser (enkdtsvar jamfort med granskningsresultatet) stirker vart motiv att rekomm-
endera att noggrant utfora en regelbundet, minst arligen, dterkommande kartlaggning och
bedémning av personalens bisyssleinnehav.

Ar forekommande bisysslor tillitna enligt AB 10 respektive forenliga
med 7 § LOA?

AB 10 (Allménna bestammelser), kapitel 3 paragraf 8 i lydelse 2010-04-01 lyder i sin helhet som
foljer:
& 8 Bisysslor

Mom. | Arbetstagare ska pa begdran anmdla bisyssia och limna de uppgifier, som arbetsgivaren anser
behovs for bediomning av bisysslan. Arbetsgivaren kan forbjuda bisysslan om arbetsgivaren finner att den
kan

a) inverka hindrande for arbetsuppgifierna,

b) innebdra verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.

¢) paverka arbetstagarens handldggning av drenden i sitt arbete hos arbetsgivaren.

Mom. 2 Fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer rdiknas inte som bisyssla

enligt detta avtal.

Anmdrkning: Fértroendeskadlig bisyssla for arbetstagaren inom kommun, landsting eller kommunal-
forbund regleras i 7 § lagen om offentlig anstillning (LOA).
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7 § LOA (lagen om offentlig anstallning) fran 2002-01-01 lyder i sin helhet som fdljer:

7 § En arbetstagare far inte ha nagon anstdllning eller nagot uppdrag eller utéva nagon verksamhet som
kan rubba firtroendet for hans eller nagon annan arbetstagares opartiskhet i arbetet eller som kan skada
myndighetens anseende.

7 a § Arbetsgivaren skall pa lampligt sdtt informera arbetstagarna om vilka slags forhallanden som kan
gora en bisyssia otillaten enligt 7 §. Lag (2001:1016).

7 b § En arbetstagare skall pa arbetsgivarens begdran ldmna de uppgifier som behivs for att arbetsgivaren
skall kunna bedéma arbetstagarens bisysslor. Lag (2001:1016).

7 ¢ § En arbetsgivare skall besluta att en arbetstagare som har eller avser att ata sig en bisyssla som inte
ar forenlic med 7 § skall upphira med eller inte ata sig bisysslan. Beslutet skall vara skrifiligt och
innehalla en motivering. Lag (2001:1016).

7 d § Ordinarie domare, chefer for myndigheter som lvder omedelbart under regeringen och direktorer for
allmdnna forsékringskassor skall pa eget initiativ till arbetsgivaren anmdla vilka typer av bisysslor de har.
Lag (2001:1016).

KPMG har undersokt huruvida forvaltningarna och Hoforshus AB har kdnnedom om
forekommande bisysslor dr férenliga med dessa regelverk. Av enkdtsvaren framgar foljande:

e Foretridare for Barn- och utbildningsforvaltningen svarar inte pd fragan med héanvisning till
att man inte kanner till nagra eller fatt nagra anmélningar om bisysslor.

e Foretradare for Kommunledningskontoret svarar inte pa frdgan med hénvisning till att inga
identifierats.

e Foretridare for Miljo- och stadsbyggnadskontoret har inte besvarat var enkit.

e Foretradare for Socialtjansten svarar inte pa fragan med hanvisning till “finns inga Gver-
huvudtaget™

e Tran Hoforshus svaras att 2010 och 2011 fanns det vardera en (1) odokumenterad tillstyrkt
bisyssla som ansags forenlig med vad som ségs i LOA samt tillaten enligt AB.

Kommentarer

Den enda bisyssla per ar som rapporteras vara kdnd anses utan dokumentation vara forenlig med
vad som sigs i LOA samt tillaten enligt AB. Behovet av en genomgripande utredning av bisyssle-
situationen 1 kommunen blir, enligt vart synsatt, nu alltmer tydlig. Antalet kdnda bisysslor star,
enligt var mening, inte i rimlig proportion till den faktiska forekomsten, vilket vi kunnat visa i av-
snitten ovan.

Inkop fran foretag/forening dir anstillda har bisyssla

Nedan har exkluderats anstélldas forekomster, via funktionirsinnehav i de kommunala bolagen,
forsaljningar mellan kommunen och de kommunala bolagen samt mellan de kommunala bolagen.

23 av de 135 (17 %) foretagen eller foreningarna dér anstdllda i kommunen har en funktionérs-
post aterfinns i kommunens och/eller bolagens (forutom Hofors Kommunhus AB) leverantérs-
register. Detta ger en teoretisk mojlighet till 25 stycken involverade funktiondrer likaledes
anstéllda i kommunen eller Hoforshus AB.
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15 av de 23 foretagen eller foreningarna har fatt fakturor betalade, och/eller erhallit medel fran,
kommunen och/eller ett eller flera bolag under analysperioden 2011-01-01 till 2012-03-31 (15
manader). Aggregerat fakturabelopp for perioden per reskontra framgar av tabell 5

Tabell 5
'Reskontra Aggregerat b;:idpp [kr] |
Hofors Elverk AB | 27244 |
Hoforshus AB. 952426
! Hoans Kraft AB 590
I Kommunen exkl X-Trafik ' _—6?-’-?4_56__
7727710
| Kommunen X-Trafik | B 8568768
Grand Total [ 16 296 478

Fakturornas antals- och beloppsfordelning i reskontrorna mellan de olika associationsformerna
exkluderande X-Trafiks fakturor for analysperioden framgar av tabell 6.

Tabell 6
Antal Antal Antal S:a faktura-
Foretag/Forening foretag/| funktioniirer fakturor belopp [kr|

foreningar

Ekonomiska foreningar 3 6 199 5342033
Handelsbolag 3 3 18 1 823 762
Enskild firma 3 3 5 15 568
Aktiebolag 6 6 121 546 347
15 18 343 7727710

Kommunen och/eller bolagen har med andra ord gjort inkGp av, eller pa annat vis overfort medel
till, foretag och foreningar via sina leverantorsreskontror och betalningsfunktioner, dar anstéllda
innehar en funktiondrspost. Sammanstallningen ovan visar att det dr 343 fakturor till ett samman-
lagt belopp om 7 727 710 kronor.

25 fakturor (15 avseende kommunen och 10 fordelade pa bolagen) med ett sammanlagt faktura-
belopp om 2 272 686 kronor har tagits ut for en oversiktlig granskning med syfte att undersoka
om det framgar av dessa hur inkdpen hanterats nidr det géller attestantens organisatoriska
tillhorighet 1 forhallande till person som innehar bisyssla och ddrmed har anknytning till den
association som fakturerat kommunen eller bolaget.

Granskningen visar att tio fakturor (aggregerat fakturabelopp 2 128 163 kr) attesterats inom
samma forvaltning/bolag dar bisyssleinnehavaren har sin anstillning. Férutom detta noterar vi att
alla fakturor i urvalet berérande bolagen aldrig mottagningsattesterats utan endast attesteras av en
person innan betalning skett. Sju av femton fakturor berérande kommunen ar hanterade pa mot-
svarande sétt.

Bolagen uppges sakna systemstod for sikert attestforfarande medan kommunens system inte skall
sakna den funktionaliteten.
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Kommentarer

Ovanstéende redovisning ir enbart gjord for att visa pa vilken potentiell effekt bisyssleinnehav
kan ha pa inkop och utbetalningar. Denna effekt utldser vi bland annat fran det totala beloppet
som utbetalningarna omfattar samt kopplingen mellan bisyssleinnehavaren och de som attesterat.
Utfallet av stickprovet understryker vikten av att dven ta hénsyn till potentiell effekt pd kommun-
ens och bolagens hantering av inkdp och utbetalningar nir innehavet av bisyssla kartliggs och
beslut tas om den skall tillstyrkas eller avslas.

Att sé stor andel av fakturorna i stickprovet saknar attest av tva olika personer &r i sig en allvarlig
brist. Nar den kombineras med de brister 1 hanteringen av bisysslor som iakttagits indikerar det ett
behov av omedelbara atgirder. Saknas systemstdd eller ar under infoérande skall kompenserande
och/eller kompletterande atgiarder anvandas.

Har kommunen indamalsenliga rutiner for hantering av bisysslor?

Kommunen saknar styrande dokument och rutiner for hantering av bisysslor. Av enkéten framgar
att detta forhallande inte kompenseras av att forvaltningar och bolag har egna formellt beslutade
styrande dokument och rutiner.

Kommentarer

Den situation granskning redovisar avseende bisysslor i kommunen och Hoforshus AB bor
sharast atgidrdas. Vi rekommenderar att en policy snarast upprittas och beslutas av kommun-
fullmiktige. Nar policyn ér faststélld bor det laggas anstrdngning pa att gora den vél kénd i hela
kommunkoncernen. Det ér forvaltnings- och bolagsledningarna, vid behov med stod av centrala
resurser, som skall sikerstalla att innehallet forstas och efterlevs. Nedan redovisar vi kortfattat var
uppfattning om vad policy och dartill nédvandiga tillimpningsforeskrifter (riktlinjer, anvisningar
och instruktioner) bor innehalla.

Det grundlidggande styrande dokumentet, policydokumentet, bor innehalla en forklaring av vad en
bisyssla dr. Vidare bor ingd hur kommunen ser pa bisysslor som foreteelse och en beskrivning av
hur det paverkar en anstéllning, oavsett form, i kommunen. Av tillimpningsforeskrifterna bor
framga:

e Vem som ansvarar for att de anstéllda blir informerade om kommunens syn och standpunkt
samt att bisyssleinnehavet blir kartlagt.
e Vilka som utfor kartlaggningen? Nar och hur ofta bor ocksa framga.

e Hur och av vem/vilka bisysslor skall bedomas samt pa vilka grunder. Har bor anges om vissa
tjdnster och/eller organisatorisk tillhdrighet sérskilt paverkar bedémningen.

e Hur kartliggning och bedémning skall dokumenteras. Har bor inga underlag for tillstyrk-
anden med eventuella forbehall som t ex for hur ldnge och i vilken omfattning. Underlag for
avslag med anledningen angiven och hur man kan dverklaga beslutet bor ocksa finnas.

e Vilken/Vilka former av kontroller ansvariga kommer att utfora for att sikerstilla att erhallna
uppgifter ar riktiga och fullstandiga.
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Kartlaggning, inhimtandet av uppgifter fran de anstéllda, av eventuellt bisyssleinnehav bor goras
skriftligen och aterkommande, forslagsvis minst varje ar och vid nyanstillning eller nér anstalld
far andrat ansvar och/eller tjansteinnehéll. Féljande uppgifter bor inga:

Otvetydig identifikation av den anstéllde.

Anstillningsform, sysselséttningsgrad, befattning och organisatorisk tillhorighet (sektor/kon-
tor).

Maijlighet att enkelt ange att man for narvarande inte har en bisyssla eller att man inom en
tidsrymd fram till nésta kartlaggningstillfille inte har for avsikt att ata sig nagon.

Om anstilld har en eller flera bisysslor eller avser att ata sig en eller flera inom det ndrmaste
aret bor foljande uppgifter inhamtas som underlag for bedomning.

Hur manga?
Vilken/Vilka?

Om det ir i eget foretag eller forening och da under vilket organisationsnummer och
namn.

Om det ar som funktiondr i en association (foretag, forening, stiftelse etc.) som ar deldgd.
Organisationsnummer och namn.

Om det &r en association som helt eller delvis dgs av en nérstaende. Organisationsnummer
och namn.

Om det ir ett funktiondrsuppdrag till foljd av ett uppdrag fran arbetsgivaren. Organisa-
tionsnummer och namn.

Om det #r ett funktiondrsuppdrag till foljd av ett engagemang som enligt AB 10 och LOA
inte betecknas som en bisyssla. Organisationsnummer och namn.

Uppskattad tidsatgang for bisysslorna métt i timmar per ar.

Det finns ingen anledning for kommunen att spara “inventeringsunderlag”™ frdn dem som uppgivet
sig inte ha nagon bisyssla. Diaremot bor man per varje ar spara noteringar om vilka som tillfragats
och om svar erhallits. Dokumenterade tillstyrkanden respektive avslag bor bevaras hos ansvarig i
samma form som det meddelats bisyssleinnehavaren. Dokumenten skall inte sparas lingre én
fram till ndsta inventeringstillfille.

Det bor framga skil for bedomning for alla tillstyrkanden och avslag.
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Nir det giller frigan om bisysslor i relation till inkép och upphandling kan kommunens forfrag-
ningsunderlag i samband med upphandlingar kompletteras med krav p4 uppgifter om eventuell
koppling mellan foretaget och kommunen. Kommunen bor sedan ha sadan intern kontroll att
regelbundna uppfdljningar av inkép och upphandlingar gors, t.ex. i linje med den kontroll av
fakturor och leverantorsregister som gjorts i denna granskning.

Dag som ovan

(A
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