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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Samhallet har till stora delar kunna aterga till ett mera normalt liv nar det géller vart sociala liv, men Covid-
19 finns fortfarande i hogsta grad kvar och maste tas pa storsta allvar. Verksamheterna ar fortsatt
paverkade av Covid-19. Vi ser ocksa effekter av Postcovid (langtidssjuk Covid).

Den utveckling som sker pa inflation och 6kade priser pa el och drivmedel sa star vi infér stora utmaningar
inom kommunen men ocksa som privatpersoner. For kommunen far inflationen stor paverkan pa
pensionskostnaden da den ar inflationsskyddad. Utdver pensionen sa paverkas kostnader for ravaror och
energim.m.

Kommunstyrelsen och Socialndmnden ser ut att gd mot stora underskott i prognosen for 2022.

Vi lever i extrema tider som jag tror att ingen kunde forutspa. Det kommer att krdvas tuffa beslut om
kommunens ekonomi ska komma i balans, men det finns ocksa saker att gladjas at.

Barn- och Utbildningsndmnden ser ut att i stort kunna halla sin budgetram.

Det fors diskussioner om forsaljning av mark med foretag som vill etablera sig eller expandera i kommunen.
Ombyggnationen av jarnvagsstationen slutférs under hosten. Det kommer att bli en mycket battre
trafiksituation och battre pendlarparkeringar.

Arbetet med det nya dldreboendet fortskrider och férhoppningsvis sa kan kommunen ga ut pa upphandling
under varen 2023. Vaxthuset invigdes den 3 september efter branden och med en ny entreprendr i kaféet.

Kommunen klattrade 33 platser i Svensk Naringslivs ranking jamfort med 2021. Fran plats 198 till plats 165.
Vi &r nu pa tredje plats i lanet. Den punkt vi 6kade mest pa ar kommunal upphandling.

Jag och kommunchefen Petra Lindstedt samt Entré Hofors VD Kjell Johansson har besokt ett flertal foretag
under varen och arbetet med att besdka och fora dialog med féretagen fortsatter.

Vill dven lyfta fram allt ideellt arbete som gors i kommunen, som jag och alla i kommunen kan vara stolta
over. Utan er skulle Hofors kommun inte vara en sadan bra plats att bo pa.

Jag vill passa pa att tacka all personal i kommunen som ser till att det dagliga arbetet genomfors.
Glom inte att handla lokalt for att stotta det lokala naringslivet.

Kenneth Axling (S)
Kommunstyrelsens Ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Flerarséversikt kommun 2022 delar 2021 2020 2019 2018
Befolkning 9514 9 586 9571 9588 9 602
Varav 0 ar 53 84 86 93 85
Varav 1-5 ar 471 498 510 502 506
Varav 6-15 ar 1030 1051 1018 1006 975
Varav 16-19 ar 397 363 374 387 414
Varav 20-65 ar 5116 5206 5197 5229 5284
Varav 66-79 ar 1757 1746 1754 1717 1676
Varav 80 ar och dldre 690 638 631 654 662
Personalférhallanden
Antal anstallda, tillsvidare 897 908 890 886 902
Personalkostnader, mnkr. 317,8 511,5 476,8 462,0 469,6
Skattesats, kr 34,37 34,37 34,37 34,37 34,37
Varav kommunen, kr 22,86 22,86 22,86 22,86 22,86
Kommunstyrelse -8,5 -11,5 -2,8 -2 1,4
Barn- och utbildningsnamnd 6,6 -11,5 2,8 3,2 -2,2
Socialndmnd -21,5 -13,9 0,7 0,5 -16,8
Soliditet
Zzlr:csj;gitslfgl:::;liktelser, % 75 14 08 65 83
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige.

Fullmaktiges ledamoter véljs av medborgarna i kommunalvalet som sker samtidigt med riksdags- och
landstingsvalen vart 4:e ar. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas proportionellt efter antalet
roster som varje politiskt parti far i kommunalvalet.

Kommunfullméaktige utser ledamoter och ersattare i kommunens namnder, styrelser och bolagsstyrelser
samt revisorer och revisionsersattare.

Kommunstyrelsen bereder de drenden som ska avgoras av kommunfullmaktige. Besluten ska darefter
verkstallas av kommunens namnder och styrelser.

Den politiska organisationen i Hofors bestar av tre namnder, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden. Kommunen ingar i flertalet gemensamma namnder dar man
samarbetar med narliggande kommuner samt region Gavleborg.

Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsn

Arbetsutskott

Utskott
individdrenden

Antagningsutskott

Valberedning

Kommunal- . .
t5rbund Kommun- Revision
fullmaktige
Géstrike rdddningstjénst
Gastrike atervinnare
Gemensamma . = Barn-och .
G4 Kommunstyrelse || Socialndmnd | | ubildningsnamnd | | Valndmnd Bolag

Foretagshilsovards
namnd

Fol) vilfsrd,
Hjélpmedel,
Regnet, HelGe-
biblioteken

Hofors Kommunhus

mnd Tillgdnglighetsrad
. o Hoforshus 100%
Overformyndarna e
A Hofors Elverk 100%
2 Brottsfcr)ebyggande
radet Varmevarden i
L Foreningsutskott Hofors 40%
verksamhetsstod Hofors vatten 1%

Géstrike vatten 10%

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revisorer,
valnamnd, myndighetsnamnd samt dverférmyndare. Darutdver far kommunen valja hur verksamheten ska

organiseras.

Organisationen i Hofors kommun bygger pa en tydlig rollférdelning mellan politiker och verksamheter.
Namnderna har budgetansvar inom sitt verksamhetsomrade och far tjdnstemannastdd av respektive

verksamhet.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige mellan 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 10
Hoforspartiet 5
Sverigedemokraterna 4
Moderna samlingspartiet 3
Vansterpartiet 3
Folkpartiet Liberalerna 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Summa 31

Namnder, ordforande och ansvarig tjansteman

Namnd

Ordférande

Ansvarig tjdnsteman

Kommunfullmaktige

Diana Blomgren

Petra Lindstedt

Kommunstyrelsen

Kenneth Axling

Petra Lindstedt

Barn- och utbildningsnamnden

Daniel Johansson

Ylva Appelgren

Socialndmnden

Tomas Frojd

Susanne Holmgren

Under aret valdes Socialnamndens tidigare ordférande Kenneth Axling till kommunstyrelseordférande.

Tomas Frojd har i sin ur valts till socialndmndens ordférande. Dessa beslut galler den nuvarande

mandatperioden ut.

Bolag

Styrelseordférande

Verkstdllande direktor

Hoforshus

Kjell Hoglin

Christian Rickardsson

Hofors elverk

Tomas Frojd

Christian Rickardsson

Varmevarden Hofors

Anders Ericsson

Hakan Andersson

Hofors vatten

Torbjorn Jansson

Lena Blad
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. SKR:s skatteunderlagsprognos visar att inflationen och
stigande rantor paverkar saval investeringar som hushallens konsumtion negativt.

SKR:s skatteprognos visar betydligt svagare tillvixt nu an foregdende prognos i april. Det bedéms nu att
BNP-tillvaxten kommer att landa pa 2,1 procent och 1,0 procent fér 2023. Hogre internationella rantor
bromsar den globala konjunkturen. Redan innan kriget i Ukraina var inflationen hog, speciellt i USA. Europa
praglas i hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en utbudschock med markant hojda priser pa energi och
livsmedel. Det ryska hotet om stiangda gasfloden har hojt risken for ett mer abrupt bakslag for den
europeiska ekonomin.

Den hoga inflationstakten ar nu brett férankrad. Ovanligt stora prishéjningar marks for det stora flertalet av
varor och tjanster. Dartill kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel), som redan i fjol var drivkraften
bakom inflationsuppgangen. Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsatter att stiga mer an
normalt. Likasa finns det en 6verhidngande risk att de redan hoga elpriserna blir an hogre i vinter. En
fortsatt hog inflation i var omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att en hég importerad inflation
bestar en tid framover.

SKR bed6mer att det underliggande skatteunderlaget kommer att 6ka nagot starkare under kommande ar
an genomsnittet for de tio senaste aren. De nominella 6kningarna urholkas dock av kostnadsékningar for
pensioner och hogre insatspriser, sd som 6kade kostnader for varor och tjanster. Realt sett syns darfor
snarare en historiskt svag utveckling for skatteunderlaget. Nasta ar beraknas skatteunderlaget till och med
minska realt sett med tva procent.

Nominellt sett 6kar intdkterna i kommuner och regioner val och justeras darmed upp jamfort med forra
prognosen. Arbetsmarknaden &r stark och staten hojer garantipensionerna. A andra sidan far den hoga
inflationen under 2022 och 2023 effekten att prisbasbeloppet stiger kraftigt 2023 och 2024. Det leder i sin
tur till att de direkta insatspriserna blir hogre.

Den osdkra omvarlden kommer medféra att Hofors kommun maste ha en beredskap for 6kade kapital- och
verksamhetskostnader. Till detta blir det sarskilt viktigt att félja arbetsmarknaden och dess paverkan pa
kommunens samlade intakter och kostnader.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Hofors kommun uppgick i december 2021 till 9 578 personer.

Per 31 augusti 2022 uppgick Hofors kommuns invanarantal till 9 514 personer. Minskning sedan arsskiftet
med 64 personer.

Fodda: 53, Avlidna: 79 vilket ger ett fodelsedverskott: - 26
Inflyttade totalt: 311, Utflyttade totalt: 349 ger ett flyttningsnetto: -38

Var bedémning ar att invanarantalet i Hofors beraknas i framtida prognoser till 9 570 personer.

Naringsliv

Hofors kommun har som mal att arbeta med att skapa férutsattningar for att starka och bredda de foretag

som finns i kommunen sa att de kan expandera. Kommunen skall dven verka for att bidra till nyetableringar
pa orten. Fokusomraden i kommunens Framtidsstrategi 2026 &r Stalet i framtiden, miljé/energi, e- handel,

grona naringar och besoksnaring.

Fram till halvarsskiftet 2022 har 28 nya féretag registrerats i kommunen.
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Entré Hofors som ar en ekonomisk férening arbetar, bland mycket annat, for att skapa nya jobb kring gréna
naringar och bidra med att hdja sjalvforsorjningsgraden i kommunen. | Hagaparken hyr Hogskolan delar av
vaxthuset for att bedriva forskning for att fa fram mer gynnsamma odlingsmetoder med teknik for styrning
av klimat i vaxthus. Tyvarr avstannade arbetet pa grund av pandemin och branden i viaxthuset, men &r nu
igang igen.

| kommunen pagar stora satsningar. Ovako bygger Sveriges storsta anlaggning for produktion av vatgas och
med den nya anlaggningen blir de forst i varlden med att efter varma stal med vatgas infor valsning.
Satsningen bestar av flera delar och en tankstation, multimack, for vatgasdrivna stora fordon planeras i
anslutning till anlaggningen.

Mellan 2014-2018 hade Hofors lanets basta foretagsklimat. Darefter foljde tre ar dar man tappade flertalet
placeringar i Svenskt Naringslivs ranking. Nar resultatet for 2022 presenterades i slutet av september gar
kurvan uppat igen och Hofors 6kade 33 placeringar jamfort med i fjol och placerar sig pa nummer 165 av
landets 290 kommuner. Detta innebar att Hofors ar lanstrea efter Ovanaker och Ockelbo.
Naringslivsklimatet ar en viktig vardematare for att nya foretag skall etablera sig i kommunen. Hofors
kommun maste fortsatta lyssna in vad féretagen vill, mota upp och finnas dar. Arbeta med service och
bemdtande och synas ute pa foretagen maste lyftas, vilket ocksa papekas av foretagen i Svenskt Naringslivs
ranking. Att ytterligare forbattra bredband & mobilnat, upphandling, byggklar industrimark, battre dialog
mellan kommunen och foretagen och snabbare handldggning av drenden ar andra fragor som bor
prioriteras.

Sparen av pandemin finns fortfarande kvar bland vara foretag. Framfor allt restaurangbranschen har det
fortfarande tufft. Nar Sverige val slappte pa restriktionerna kom det tyvarr andra tuffa utmaningar for vara
foretag i och med de allt hogre bransle- och elpriserna.

Byggande och bostadsmarknad

Hofors kommun har i slutet av ar 2020 och ar 2021 en balans i bostadsmarknaden och Hofors kommun bor
studera mojligheter till att etablera nya men daven ombyggda fastigheter for bostader som battre tillgodoser
det marknaden efterfragar. Det kan vara centrumnaéra seniorbostader i bade Torsaker och i Hofors.
Hoforshus har fattat beslut om att uppfora ett trygghetsboende i Torsaker med 10 ldgenheter och en
samlingslokal. Det finns dven stora mojligheter att attrahera nya invanare med boende i ndrhet av sjoar
sasom vid Edsken. En sadan studie gors nu i ledning av Entré Hofors.

Verksamheterna inom Hofors kommun efterséker mer flexibla och verksamhetsanpassade lokaler.
Foretagen efterfragar i allt storre omfattning etableringsmajligheter inom kommunen. Entré Hofors och
Hoforshus ser att det storsta efterfragetrycket pa mojligheter att etablera sig ses utmed E16 och det
omrade som betecknas med E16-vast. Dar finns det i dagsldget inte en antagen detaljplan framtagen.

Hallbarhet

| augusti 2021 fattade Kommunfullmaktige beslut om att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag
till en hallbarhetsstrategi som ska ersatta tidigare miljoprogram. Beslutet ska ses som att kommunen nu
hojer ambitionen att utveckla inte bara miljdarbetet utan hallbarhetsarbetet i stort. Hallbarhetsstrategin
ska utga fran Agenda 2030 och omfatta dimensionerna milj6, ekonomi och socialt. Arbetet med att ta fram
en hallbarhetsstrategi har aterstartas under hésten 2022 och fortsatter under 2023. Arbetet kommer ske i
samverkan med Hofors viktiga partners sa som Hoforshus, VGS (Vastra Gastriklands
Samhillsbyggnadsnamnd), Gastrike vatten med flera.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsskulderna fér kommunen har berdknats enligt avtalet KAP-KL dar SKR:s rekommendationer
angaende RIPS 21 rénta ligger till grund foér berdkningen.

Den forpliktelse som kommunen har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika satt, enligt den
sa kallade "blandmodellen". De pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och med 1998 och framat,
redovisas |[6pande under intjdnandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i
balansrdkningen.

Avsattningen vid deldrsrapporten uppgick till 61,6 mnkr, inklusive sarskild I6neskatt vilket ar en 6kning med
0,8 mot foregaende delar rapportering. | denna post ingar pensionsforpliktelse for fortroendevalda om
totalt 5,4 mnkr. | takt med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att belasta kommunen,
eftersom kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjanandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fére 1998 har inte I6pande redovisats som en kostnad i
kommunen. Denna del uppgick till 133,0 mnkr, vilket ar en minskning med 9,0 mnkr. Eftersom intjanandet
av dessa pensionsratter inte har kostnads forts tidigare, innebar detta att 133,0 mnkr kommer att belasta
kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas ut.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar darmed till 213,9 mnkr.

| december 2021 kom SKR och de fackliga organisationerna éverens om en modernisering av det
kommunala pensionssystemet. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer att galla for i princip alla
anstéallda och innebéar hogre pensionsavgifter fran och med 2023. Den kommer att innebéara en 6kning av de
avgiftsbestamda pensionerna med 1,5 procent av utbetalda I6ner, men samtidigt kommer de
formansbestamda pensionerna att successivt avvecklas, vilket innebar att pensionskostnaderna blir
betydligt mer forutsdgbar for kommunen. | takt med att de férmansbestamda pensionerna forsvinner
kommer avsattningen for pensioner att minska eftersom de avgiftsbestamda pensionerna redan betalats
nar de tjanats in.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2022 2021 2020
Pensionsforpliktelse i balansrakningen (avsattning) 61,6 60,8 50,3
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 133,0 139,0 144,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 19,3 19,9 18,3
Summa pensionsfoérpliktelser (inkl. I6neskatt) 2139 219,7 212,8
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2022 har praglats av &tergang efter pandemin med flera 6ppnade verksamheter. Tyvirr kastades vi in i
nya utmaningar i form av ldget i Ukraina. Organisationen har mott utmaningarna pa ett tillfredsstallande
satt och har fortsatt bra beredskap. Detta har ocksa lett till att arbetet med var kris och krigsorganisation
har aktualiseras. Exempelvis startade vi den 2:a juni en tjansteperson i beredskap sa kallad TiB-
organisation.

Under juni togs en rambudget 2023, da ett nytt fullmaktige paborjar sitt arbete i oktober behdver &n
fornyad budget faststallas. Dessutom har under sommaren vara forutsattningar forandrats for bland annat
pensionsataganden, skatteprognosen samt skenande kostnadsutvecklingen i omvaérlden.

Pa grund av att vi tillhor en av de 25 kommuner och 15 regioner som i bokslut 2021 hade negativ soliditet
hade vi mojlighet att ansOka om statsbidrag for ett antal riktade insatser. Under perioden fick kommunen
besked om att det beviljats statsbidrag till ett belopp av 7,2 mkr som férdelas dver perioden tom host 2024.

Kommunen har forberett och startat arbetet med de allmanna valen for 2022. Manga av kommunens
medarbetare har varit behjalpliga tillsammans med kanslienheten.

Samarbete med trafikverket har dntligen givit frukt sd ombyggnad av E16- arbetet har dragit igang och
tidplanen ar att det ska fortga till juni 2023.

Efter revison av arbetsmiljéverket kring chefer som leder chefers arbetsmiljo konstaterades att Hofors
kommun har ett strukturerat arbetsmiljoarbete.

Implementering av visselblasarfunktion skedde 1 juli. Det &r en funktion dit man kan anmala misstankar om
allvarliga oegentligheter som ror personer i ledande stallning.

Nya kommunikatoren har startat upp det sen lange eftersatta kommunikationsarbetet, bland annat har
arbetet med kommunens externa webb och en presstjanst prioriterats.

Kommunkontoret har under perioden bemannats med en chef tillika bitrddande kommunchef.

For att fa en tydligare styrning av naringslivsfrdgorna under kommunstyrelsen har en upphandling av en
naringslivsenhet paborjats.

Barn och utbildnings verksamheten har under aret genomgatt organisatoriska forandringar utifran
minskade statsbidrag och for att na malet budget i balans.

| augusti beslutade KF att ge BUN i uppdrag att paborja arbete med en plan for upprustning av skolorna.
Namnden har fatt i uppdrag att aterkomma med forslag pa verkstallighet av uppdraget.

| maj beslutade KF att biblioteket fr.o.m. 2023 organisatoriskt ska ligga under kommunstyrelsen. Biblioteket
kommer att bli en viktig bestandsdel i enheten Kultur- och fritid.

Socialndmndens verksamheter &r fortfarande paverkade av covid-19 med hog sjukfranvaro och bekraftad
smitta. Spelmannens kok ar under uppbyggnad efter vattenskadan och berdknas vara klart under hésten.
Arbete pagar tillsammans med konsultféretag kring nya dldreboendet. Osdkerhet kring byggkostnaderna
har lett till sarskild hantering av det fortsatta projekterandet.

Socialndmndens verksamhets star infor en viss osdkerhet kring framtida nya malgrupper. Kunskapshdjande
insatser gors inom socialtjansten for att mota framtida behov.

Verksamheten har mottagit flyktingar fran Ukraina som bosatt sig i kommunen enligt 6verenskommelse
med Migrationsverket.

Ett arbetsmarknadsrad har tillskapats i kommunen tillsammans med arbetsférmedlingen. Ateruppbyggnad
efter branden av Vaxthuset ar nu klar och aterinvigning skedde 3 september.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Processer for faststallande av mal, budgetering och uppféljning

En kommun &r i grund och botten en komplex organisation att styra. Den paverkas av faktorer som statliga,
regionala och kommunala mal, av omvarldsfaktorer som standigt férandras, skiftande krav och behov hos
kommunens medlemmar och faktorer som vi inte kan forutse i foérvag. For att klara denna utmaning kravs
en langsiktighet och en stor grad av flexibilitet i styrningen, med en tydlig riktning och ett stort friutrymme.

Grunden fér Hofors kommuns prioriteringar ligger i, den av fullmaktige faststallda, framtidsstrategin. Denna
galler till ar 2026, men behover revideras for att battre passa in i den forandrade verkligheten.

Utifran denna har kommunfullmaktige faststallt tva fokusomraden; en vaxande kommun och en hallbara
utveckling. Dessa tva fokusomraden har sedan brutits ned i olika kommunovergripande delmal. Dessa
delmal ska sedan realiseras i de olika ndmnderna och styrelserna som i budgetprocessen satter mal for sin
egen verksamhet. Dessa utvarderas minst tertialvis utifran olika former av matt. Exempelvis statistik,
nyckeltal eller andra former av utvarderingar.

Denna utvardering sammanstalls sedan i delarsbokslut och till slut i bokslutet.

Internkontroll

Intern kontroll ar ett av flera satt for Hofors kommun att sdkra och utveckla verksamhetens kvalitet. En
tillfredsstallande internkontroll innebar att med rimlig grad av sdkerhet sakerstalla att féljande
overgripande mal uppnas:

o Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden har upprattat internkontrollplaner
som foljs upp i respektive verksamhetsberattelse vid arets slut.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stallning
Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet for att sdkerstalla

att varje generation sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar.

Resultat och prognos
Ett av Hofors kommuns mal ar att stréva efter ett positivt ekonomiskt resultat, for 2022 ar malet 14,4 mnkr.

Per sista augusti redovisar kommunen ett 6verskott pa 16,8 mnkr. Prognosen vid arets slut ar ett
underskott pa 0,7 mnkr.
Namnderna redovisar ett resultat som fordelas enligt nedan,

e Kommunstyrelsen - 8,5 mnkr.
e Barn- och utbildningsndmnden + 6,6 mnkr.
e Socialndmnden - 21,5 mnkr.

Delar 2021 Budget 2022 Delar 2022 Prognos 2022
Kommun 13,6 14,4 16,8 -0,7
Bolag Delar 2022 Prognos 2022
Hoforshus 10,9 12,3
Hofors Elverk AB 7,6 0
Hoans Kraft AB 2,5 2,5
Hofors kommunhus -0,1 0

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och den anger hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Utvecklingen av soliditet beror pa féréandringar av
eget kapital och tillgdngar. Kommunens mal 2022 ar att soliditeten ska uppga till minst 39,7 %. Malet for
soliditet inklusive pensionsdtaganden ska uppga till 7,0 %. Det finns ingen generell niva for hur hog
soliditeten bér vara men ju hogre soliditet desto storre handlingsfrihet att kunna hantera fluktuationer i
resultatutvecklingen.

Utfallet per sista augusti dr en soliditet pa 42,9 % och soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgar till 7,5 %.

Delar 2021 Budget 2022 Delar 2022 Prognos 2022
Soliditet i % 44,2 39,6 42,9 39,0
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse i % 3,1 7,0 7,5 3,0

Likviditet

For att lagen om god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar en god likviditet en férutsattning.
Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Malet ar att ha en kassalikviditet pa minst
100 % vilket innebar att omsattningstillgdngarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. En
kassalikviditet 6ver 100 % betyder att kommunen kan betala sina kortsiktiga skulder direkt forutsatt att
omsattningstillgdngarna kan omsattas. Ju lagre kassalikviditet desto storre risk att likviditetsbrist uppstar.

Per sista augusti redovisar kommunen likvida medel pa 66,6 mnkr. Det &r en minskning med 8,5 mnkr.
jamfort med utgangen av 2021. Kassalikviditeten uppgar till 152,9 %.
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Delar 2021 Budget 2022 Delar 2022 Prognos 2022

Kassalikviditet i % 151 100 152,9 125,0

Borgensataganden

Borgensatagandet innebar i sig en risk i de fall verksamheterna skulle ha svart att fullgéra sina betalningar
till gdldenarerna. Kommunens borgensatagande per sista augusti ar 429,2 mkr.

73 % av borgensatagande avser Hoforshus AB, 25 % avser Hofors vatten och 2 % Hofors Elverk.
Borgensatagandet innebir i sig en risk i det fall verksamheten skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till
borgenarerna.
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Overblick over de kommunévergripande malen samt maluppfyllelse

Sammanfattande bedémning och analys av kommundévergripande mal

Kommunstyrelsens olika verksamheter har kunnat genomféra manga av de planerade atgarderna for att na
uppsatta mal. Fokus behdver nu vara att hantera férandrade ekonomiska férutsattningar. Vidare behover vi
utveckla arbetet med arbetsgivarvarumarket, miljdarbetet och medborgarnas delaktighet.

Fokusomrdaden: Vidxande kommun

Frdmja ett positivt foretagsklimat
Framja ett positivt foretagsklimat .

Kommentar

Under 2020 startades arbetet pa en ny 6versiktsplan, man arbetar med den just nu och malet &r att den ska
vara fardigstalld under 2023. Under hosten 2021 startade aterigen KSO (kommunstyrelsens ordférande)
och KC (kommunchef) att bestka foretagen for att framja och lyssna in foretagsklimatet. Traffar med
intressenter holls for eventuella nyetableringar.

| koncernledningsgruppen har arbete paborjats att sélja tomter for att maojliggora nya detaljplaner och i
samband med det knyta affarsintressenter till kommunen. En férstudie kring omradet Edsken strand har nu
tagits fram och underlaget kommer ligga till grund for intressenter, dock kravs ett arbete av kommunen att
se over mojligheter for den tillkommande infrastruktur som behover finnas.

Inom socialndmnden har extratjansterna mojliggjort att ett gott samarbete och natverk har byggts upp
inom kommunens verksamheter. Detta har resulterat i att en stor del av deltagare fran arbetsmarknad och
integration (AMI) gatt till egen sysselsattning.

Verksamheten stravar efter att fa 6kat samarbete med externa féretag. En person har inom sitt
ansvarsomrade att rekrytera foretag.

Vuxenutbildningen samverkar framst med néaringslivet inom yrkesvux och ar medlemmar i Teknikcollege
dar kommunen sitter med i den lokala styrgruppen som drivs av féretagen. Eleverna gor stora delar av sin
praktik ute pa foretagen.

Sedan 2019 dar kommunen medlemmar i Nitus - Nationellt Iarcentra i samverkan, med syfte att starka
samverkan med naringslivet. (Hofors kommun)

Namndmal

. Skapa forutsattningar for foretag att etablera/expandera i kommunen (Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsndmnden arbetar for att framja ett positivt foéretagsklimat (Barn- och utbildningsnamnden)

. En god samverkan internt och externt for att fa manniskor i sysselsattning (Socialndmnden)

Det dr tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Det ar tryggt och utvecklande att bo och leva i Hofors kommun

Kommentar

Vid kontinuerliga méten med den Sverige-Finska minoriteten ges dem mojlighet att paverka och kdnna
delaktighet kring vad kommunen gor for att efterleva minoritetslagen och uppfylla de krav som stalls
genom att kommunen ingar i finskt forvaltningsomrade. Under perioden har kommunen genomfort tva
samradsmoten dar bland annat minoritetsveckan, minoritetspolitiska programmet och statsbidraget har
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behandlats.

Kommunala pensionarsradet och Kommunala tillgénglighetsradet har genomfért flera moten under
perioden. Bland annat har de diskuterat det nya dldreboendet, anhérigstod och ombyggnationen av E16,
genomfart Hofors.

For kommuninvanarna ar det mojligt att Iamna in s.k. medborgarforslag. Under perioden har det inkommit
55 medborgarforslag, varav 43 stycken rér samma fraga.

For att mota individers behov samarbetar individ- och familjeomsorgen (IFO) samt elevhdlsan med externa
aktorer.

Folkhalsa och det livslanga larandet ingar naturligt i manga kurser pa vuxenutbildningen.

Pa SFI (svenska for invandrare) genomfors kontinuerligt lektionsrelaterade aktiviteter t. ex. pa promenad
dar man samtidigt far olika uppgifter och uppdrag. Detta for att deltagarna senare ska ha verktyg i sina
framtids yrkesroller. (Hofors kommun)

Namndmal

. Kommuninvanarna ska ges majligheter till delaktighet och inflytande (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till ett tryggt och utvecklande liv som framijar ett livslangt ldrande fér alla (Barn-
och utbildningsnamnden)

Socialndmndens verksamheter satter manniskan och brukarens behov i centrum (Socialndmnden)

Fokusomraden: Hdllbar utveckling

En god ekonomisk hushdllning av befintliga resurser

En god ekonomisk hushallning av befintliga resurser

Kommentar

Beddmning av heldrsprognosen efter augusti manad &r ett underskott pa 0,7 mnkr.

Kommunen befinner sig i en fordndringsprocess och framdver behdver verksamheterna titta pa hur
resurser och medarbetarnas kompetens ska anvidndas pa ett effektivt satt.

Gemensamt arbete for att nd en ekonomi i balans har startats upp och man samarbetar mellan
verksamheterna for att na effektiviseringar som ger positiv effekt pa resultatet.

Kommunstyrelsens prognos vid arets slut ar ett underskott pa 11,6 mnkr. Storsta avvikelsen ar
personalkostnader inom stad- och maltidsservice. Enheten paverkas ocksa av den héga inflationen som har
resulterat i 0kade kostnader for ravaror.

Kostnaden for energi har paverkat kultur- och fritidsenheten dels pa grund av varldslaget men aven att
ishallen &r i drift storre delen av aret utifran den satsning kommunen gor pa idrottsturism.

Den nya TIB-organisationen (tjansteman i beredskap), forandrad organisation inom KS samt sommarfesten
till kommunens anstéllda paverkar prognosen negativt.

Barn- och utbildningsnamndens prognos vid arets slut ar ett underskott pa 0,3 mnkr. Kostnader for barn-
och elevpeng samt personalkostnader inom grundskolan 6verstiger budget. Kostnaden for skolskjuts
kommer dven den bli hogre dn budgeterat i och med radande vérldslage och 6kade branslepriser. Den
forandrade skolledningsorganisationen innebar att barn- och grundskolechefstjansten inte tillsdtts under
innevarande ar, vilket ger positiv effekt pa resultatet.

Socialndmndens prognos vid arets slut ar ett underskott pa 24,0 mnkr. Storsta avvikelserna till prognosen
ar hoga kostnader for placeringar, nya beslut inom LSS/psykiatri som inte finns budgeterade,
personalkostnader samt minskade intakter framforallt fran migrationsverket. Det har under aret varit
mycket kostnader pa grund av covid-19 och da framforallt for kohortvard. Det har under aret varit
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svarigheter med att anpassa bemanningen utifran heltid som norm och nya LAS-regler som paverkar
prognosen negativt. (Hofors kommun)

Namndmal

Kommunstyrelsen ska anvdnda organisationen, medarbetares arbetsinsatser och 6vriga resurser effektivt inom given ram
(Kommunstyrelsen)

. Barn- och utbildningsndmnden tar ansvar for en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser (Barn- och
utbildningsnamnden)

Att effektivisera och forbattra arbetssatt med brukaren i fokus (Socialndmnden)

Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

. Arets resultat efter 3,2 16,8 minst 14,4
finansnetto

O soliditet 37% 43% minst 39,6%

O Kassalikviditet 127% 153% minst 100%

. Nettokostnadsandel 99,2 98,9 hogst 100%

av skatteintakter och
generella bidrag

Skapa férutsdttningar for en jimlik folkhdlsa i hela samhdillet

Skapa forutsattningar for en jamlik folkhdlsa i hela samhallet

Kommentar

Utvecklingen av det systematiska arbetsmiljdarbetet har fortsatt under 2022.

I juni manad genomfordes efter en politisk prioritering en sommarfest under tre kvallar for kommunens
medarbetare. Sommarfesten som bestod av foreldsning, middag och underhallning var uppskattad av
medarbetarna. Ett engagemang har vackts for hur vi kan arbeta som en attraktiv arbetsplats och skapa
sunda arbetsplatser.

Tyvarr kan vi se att sjuktalen ar fortsatt héga. Analys av sjuktalen och atgardsforslag har tagits fram.

Manga foreningar har atergatt till en mer normal niva efter pandemin, men att man ser ett visst bortfall av
deltagare.

Kultur och fritidsenheten har under varen genomfért en storre foreningstraff dar man bland annat
diskuterat vilka dnskemal man har pa féreningsservice i kommunen och vilka behov man har fér framtiden.
Pandemin har drabbat foreningslivet pa manga olika vis och enheten ser att det finns ett stort behov att
samverka i manga fragor, sa att vi fortsattningsvis ska kunna erbjuda ett brett utbud av kultur- och
fritidsverksamhet for alla samhallsgrupper.

Foreningslivet har haft flera stora arrangemang under sommaren som lockat besékare bade fran var egen
kommun, men ocksa utifran. Idrottscamper har pagatt for fullt under sommaren och bade aktiva, ledare
och medfdljande har varit mycket ndjda med var service och anldggningar. Under varen diskuterades det
att genomfora en foreningsdag under hosten, men i samrad med RF/SISU sa flyttas den fram till 2023. For
att kommunen fortsattningsvis ska kunna erbjuda ett brett utbud av kultur- och fritidsverksamhet for alla
samhallsgrupper, sa har var féreningsservice utvecklats sa att fler i personalen kan arbeta med bokning och
service.

AMI stravar efter ett utdkat samarbete med externa foretag for att kunna erbjuda deltagare
arbeten/sysselsittning.

Arbete med tidiga insatser och 6ppenvard behandling pa hemmaplan fér att undvika externa placeringar
senare i livet.
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Samhallet i stort har utmaningar med psykisk ohélsa och skolan ar inget undantag.

Fysisk aktivitet ar ett naturligt inslag for samtliga barn och elever under skoldagen, dven de dagar da idrott
& hilsa inte star pa schemat.. Skolgarden inbjuder till daglig fysisk aktivitet hos kommunens elever, och
fritids erbjuder dagligen organiserade rastaktiviteter. Vintertid finns ett langdskidspar i direkt anslutning till
Vérnaskolan vilket sparas av en pedagog pa skolan. Vintertid har dven isbanor spolats av vaktméstarna och
det har ocksa inbjudit till lek och rérelse. (Hofors kommun)

Niamndmal

Hofors kommun &r en attraktiv arbetsgivare och en positiv arbetsplats. (Kommunstyrelsen)

. Moijlighet till en rik fritid skapas genom samverkan med foreningslivet och civilsamhallet. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsndmnden skapar forutsattningar for en god och jamlik folkhalsa bade fysiskt och psykiskt (Barn- och
utbildningsndmnden)

. Barn- och utbildningsnamnden sakerstaller en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet for alla (Barn- och
utbildningsnamnden)

Ge brukaren férutsattningar, genom forebyggande insatser, att hantera sin vardag och kunna bibehalla och utveckla sina
formagor (Socialndmnden)

Miljéarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstéinkande

Miljoarbetet stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande

Kommentar

Hofors kommun ska stélla krav pa miljémassig och socialhallbarhet vid upphandlingar utifran de
rekommendationer som finns beroende pa avtalsomrade. Samarbete med Sandvikens kommun bidrar till
kunskap och erfarenhet angaende miljo och socialhallbarhet i bade vara gemensamma och egna
kommande upphandlingar.

Pandemin medforde att vi arbetar mer digitalt vilket resulterar i farre resor. Verksamheterna praglas
overlag av ett miljotankande, det finns kallsortering i alla verksamheter.

Forskolans arbete med Gron Flagg sakerstaller ett medvetet arbete med dessa @mnen med barnen. Inom
forskolan finns sedan tidigare en handlingsplan for giftfri forskola och under 2022 pagar ett férsok med
kemikaliefri stadning.

Inom grundskolan ar medvetenheten och intresset stort for ett resurseffektivt kretsloppstankt. Dock ar det
utmaning da skolornas utformning inte stédjer kdllsortering eller atervinning. (Hofors kommun)

Namndmal

Hofors kommun ska stélla krav pa miljomassiga och socialhallbarhet vid upphandlingar. (Kommunstyrelsen)

Barn- och utbildningsnamndens miljéarbete stimulerar resurseffektivitet och kretsloppstankande (Barn- och
utbildningsnamnden)

'.' Verksamheternas arbete ska praglas av ett miljotankande (Socialnamnden)
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas
inom de tre ndstkommande aren. | samband med upprattandet av delarsrapporten ska en bedomning av
balanskravsresultatet goras utifran helarsprognos.

Vid ingangen av 2022 har kommunen med sig ett underskott fran tidigare ar som skulle aterstallts under
2021. Kommunens resultat blev samre dn budgeterat 2021 vilket resulterade i att kommunen inte levde
upp till lagens krav om att aterstalla tidigare ars underskott inom tre ar. Det aterstar nu 12,1 mnkr. fran
2018 ars underskott att aterstalla.

Kommunens prognos ar i dagsldget ett underskott pa 0,7 mnkr. vilket resulterar i att underskottet fran
2018 inte kommer aterstallas under detta ar. Det ska arbetas fram en handlingsplan for hur balanskravet
ska hanteras. Arbetet med en handlingsplan har pabérjats under perioden. Alla verksamheter har infor
kommunstyrelsen redovisat atgarder for att na en budget i balans.

| Dela Del3 P B Boksl Boksl Boksl
e elar elar rognos udget okslut okslut okslut

mkr 2022 2021 2022 2022 2021 2020 2019
Aretsresultat enligt 16,8 13,6 -0,7 14,4 3,2 15,2 0,3
resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0 0 0

Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

. Reallsatlonsf.c.)‘r!uster enligt 0 0 0 0 0 0 1.1
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade

-/+ | vinster och forluster i 0 0 0 0 0 0 0
vardepapper
Aretsresultat efter 16,8 13,6 0,7 14,4 3,2 15,2 11,4
balanskravjusteringar
i Reservering av medel till 0 0 0 0 0 0 0

resultatutjdmningsreserv

Anvéndning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravresultat 16,8 13,6 -0,7 14,4 3,2 15,2 11,4
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Balanskravsutredning ackumulerade underskott,

PROGNOS 2022 2023 2024 2025 2026
IB ackumulerade ej aterstillt negativt resultat -12,1 -12,8 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2018 -12,1 -12,1 0,0 0,0 0,0
varav fran ar 2022 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat -0,7 13,5 13,9 14,2 14,2
Synnerliga skl att inte aterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fi\énnerllga skal for att aterstalla under en langre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
'UB ackun':ulerade negativa resultat att aterstalla 12,8 0,7 13,9 14,2 14,2
inom tre ar
L{B synn_erllga skal som ska aterstallas (6ver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
langre tid)
UB ackumulerade ej aterstdllda negativa 12,8 0,7 13.9 14,2 14,2
resultat
varav fran 2018 - aterstéllas senast 2021 -12,1 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fran 2022- aterstallas senast 2025 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Vasentliga handelser

Medarbetare har atergatt till arbetsplatserna, mojligheten till flexibelt arbete kvarstar om verksamheten
tilldter, det kan antingen genomféras som hem- eller distansarbete. For att det ska vara mojligt, behover
dialog alltid ske med narmaste chef.

Implementering av visselblasarfunktion skedde 1 juli. Det &r en funktion dit man kan anmala misstankar om
allvarliga oegentligheter som ror personer i ledande stallning.

En ny arsplanering for arbetsmiljdarbetet har tagits fram. Under varen har fokus varit fysisk och digital
arbetsmiljo. Den digitala arbetsmiljon ar relevant for manga verksamheter och behoéver prioriteras
framover.

Som en uppskattad pandemiatgard genomférdes sommarfest for personalen efter beslut fran
kommunstyrelsen.

Aterhamtningsbonusen ar en satsning inom aldreomsorgen har gett mojligheter for hojt beredskap infor
framtidens utmaningar.

Personalstatistik

Tillsvidare anstallda Totalt Kvinnor Man

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Tillsvidareanstallda, antal 884 888 897 744 752 752 144 136 145

Tillsvidareanstéllda, omrdknade

. 845 856,4 873 703,4 720,8 728,5 141,6 135,7 144,5
heltider

Det totala antalet anstdllda har 6kat i forhallande till tidigare ar. Socialndmndens samt kommunstyrelsens
verksamheter har 6kat medan barn och utbildning totalt minskat antalet tillsvidareanstillda. Okningen
inom kommunstyrelsen samt socialndmnden beror med stor sannolikhet pa inférandet av heltid som norm
samt forandrade konverteringsregler i Lagen om anstallningsskydd, som leder till tidigare konvertering till
tillsvidareanstallning for vikarier.

Personalomsdttning 2021 2022
Personalomsattning i procent 6,5 % 8%
Andel som slutat pa egen begaran 46,6 % 58,3 %
Andel pensionsavgangar 345% 37,5%

Géllande personalomséttningen kan konstateras en 6kning av bade pensionsavgangar samt uppsagning pa
egen begaran.

Hofors kommun star mitt i en stor kompetensforsorjningsutmaning. Utmaningen innebar att allt farre i
arbetsfor alder ska forsorja allt fler. Malet med organisationens kompetensforsorjningsarbete ar att utifran
kommunens uppdrag kunna erbjuda vara medborgare en god service. Kommunen behover fortsatta att
prioritera och utveckla en mangd olika personalrelaterade fragor sasom den gemensamma arbetsmiljon,
det goda ledarskapet och medarbetarskapet. Hofors kommun har hoga ambitioner att vara en attraktiv
arbetsgivare som attraherar, utvecklar och behaller kompetens.

Hofors kommun ar en stor arbetsgivare och det ar viktigt att kommunen har en god arbetsmiljé och goda
ledare. En ny arsplanering for arbetsmiljdarbetet har tagits fram, dar fokus under varen var fysisk- och
digital arbetsmilj6. En standig utveckling av ledarskap &r ett viktigt och prioriterat omrade. Under hosten
genomfér kommunen ledarutvecklingsprogram for nya chefer. Hofors kommun har i flera ar samverkat
med 6vriga kommuner i lanet gallande ett utbildningsprogram for framtida ledare, och en ny omgang har
startats upp. Aven en mangd utbildningar inom HR-omradet erbjuds fortlépande.

Hofors kommun, Del&rsrapport 2022 20(40)



Som tack for sina insatser under pandemin, bjods anstallda in till en sommarfest.

Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Andel 73,81 83,82 71,14 82,39 88,32 91,1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 95,80 97 95,34 97 98,30 98

Andelen medarbetare i Hofors kommun som arbetar 100 procent har 6kat i férhallande till tidigare ar. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden har aven den dkat for kvinnor. En listen minskning av den
genomsnittliga sysselsattningsgraden konstateras fér mannen. Arbete med att organisera for heltidsarbete
fortgar i organisationerna.

Overtid
Overtid i kr 2021 2022
Overtid belopp 2341228 3371955

Overtidskostnaderna i kommunen har 6kat i férhallande till féregdende &r. Kostnaderna skiljer sig mellan
verksamheterna och arbete pagar med att underséka samt hitta arbetssatt som minimerar overtid i
verksamheten.

Sjukfranvaro

Antal dgr Totalt :(vinno Man

2020 2021 2022 | 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Dag1 1892 1702 1862 | 1641 1495 1642 251 207 220
Sjukfranvaro 2 — 14 dgr 7854 6646 7324 | 7007 5850 6555 847 796 769
Sjukfranvaro 15-90 dgr 5183 4181 4798 | 4694 3812 4638 489 369 160
Sjukfranvaro dag 91-180 - 2184 2290 2344 | 1927 2200 2339 257 90 5
Sjukfranvaro dag 181- 365 1233 2373 1752 | 1126 2290 1752 107 83 0
Sjukfranvaro dag 366- 3351 2718 3612 | 3107 2274 3369 244 444 243
Totalt antal dagar 21697 19910 21692 | 19502 17921 20295 | 2195 1989 1397

Antalet sjukfranvarodagar minskade under 2021 i férhallande till 2020 ars héga sjuktal som till stor del
berodde pa pandemin. Minskningen av sjuktalet har avstannat och vi ar ater pa 2020 ars hoga nivaer.
Sjukdagarna okar i samtliga intervall utom dag 181-365. | undersékningar av sjuktalen uppger
verksamheterna att forkylningsrelaterade symptom samt covid19 varit en stor orsak till de omfattade
sjukskrivningarna dven under 2022. Ett fatal verksamheter uppger att den arbetsrelaterade franvaron okat.

Det totala antalet sjukfranvarodagar har for kvinnor har 6kat i férhallande till bade 2020 och 2021. For
mannen konstateras en positiv minskning av sjuktalen i férhallande till 2020 och 2021. kan en liten 6kning
utlasas i forhallande till 2019 men en minskning i forhallande till 2020.

Gruppen som varit sjukfranvarande mer dn 365 dagar har 6kat, vilket till viss del kan bero pa
forsakringskassans foérandrade regelverk som under vissa fortsattningar mojliggor langre tid med
sjukpenning an tidigare.

Nagra verksamheter signalerar om trétthet hos medarbetarna efter pandemin. Detta gor att det
systematiska arbetsmiljoarbetet med fokus pa bade frisk och riskfaktorer behéver prioriteras mer.
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Under hosten har Hofors kommun beviljats stadsbidrag. Fokus for ett av delprojekten ar att se 6ver
hidlsosamma arbetstider och en eventuell central bemanning. Projektet vantas leda till sénkta vikarie- och
sjuklonekostnader och att kommunen nyttjar resurserna pa ett effektivt satt. Arbetet planeras att paborjas

under hosten.
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2.9 Forvantad utveckling

Hosten och kommande aret kommer att praglas av utvecklingen av kriget i Ukraina och den energikris som
Europa befinner sig i. Darfér maste Hofors kommun fortsatta sitt arbete med att fa en ekonomi i balans och
dessutom skapa en storre beredskap for stora forandringar i omvarlden. Kommunen féljer aktivt
utvecklingen i Ukraina for att vara forberedda infor ett flyktingmottagande i stérre omfattning.

Hur vi klarar att rekrytera ratt kompetens och att vara en attraktiv arbetsgivare blir avgérande for
kommunens utveckling och resultat. Arbetet med strategisk kompetensférsorjning kommer att fortga.

Arbetet med kommunens 6versiktsplan blir oerhoért viktigt for att hamta in och planera strategiskt. Viktiga
delar ar bland annat att férbereda utpekade industritomter sa vi kan vdlkomna nya aktorer att etablera sig i
Hofors. | ar pagar dven en upphandling av naringslivsenhet som kommer att slutféras under 2022.

| det fall riksdag och regering beslutar om en tio-arig grundskola 2026 kommer forskollarare i f-klass att
behdva komplettera sin grundutbildning for att blir behoriga i nya ak 1-2. Det arbetet behéver paborjas
omgaende efter ett eventuellt beslut.

Omstallning till Nara vard syftar till att varden och omsorgen i hégre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran personens behov och férutsattningar. Det kommer att innebara forskjutningar till
kommunen, svart att prognostisera hur det kommer paverka kommunen framover. En malbild inom Region
Gavleborg ar att folkhalsan ska starkas genom att arbeta forebyggande, halsoframjande och proaktivt.

| och med att extratjansterna forsvinner finns det en oro 6ver hur det kommer att paverka utbetalningarna
av ekonomiskt bistand. Socialndmnden har fattat beslut om att personer kan anvisas till AMI
(arbetsmarknad och integration) trots att de ej ar inskrivna pa Arbetsféormedlingen och forhoppningen ar
att fa ut personerna i sysselsattning och darmed minska utbetalningarna av ekonomiskt bistand. Arbete
med att forsoka fa till lonebidragsanstallningar och nystartsjobb pagar.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

mkr. Not Delar 2021 Budget 2022 Delar 2022 Prognos 2022
Verksamhetens intdkter 2 94,3 145,5 88,2 167,0
Verksamhetens kostnader 3 -514,8 -779,3 -517,5 -827,5
Avskrivningar 4 -10,7 -17,5 -13,3 -19,7
Verksamhetens nettokostnader -431,2 -651,3 -442,6 -680,2
Skatteintakter 5 322,7 485,7 330,8 493,3
Generella statsbidrag och utjamning 6 114,0 170,0 116,8 173,9
Verksamhetens resultat 5,5 4,4 5,0 -13,0
Finansiella intdkter 7 8,2 10,0 12,5 13,5
Finansiella kostnader 8 -0,1 -0,7 -1,2
Resultat efter finansiella poster 13,6 14,4 16,8 -0,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 13,6 14,4 16,8 -0,7
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3.2 Balansrakning

mkr. Not Bokslut 2021 Delar 2022
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella 9 6,8 6,0
Materiella 155,8 156,9
-mark, byggnader, publika- och tekniska anlaggningar 10 104,3 103,5
-maskiner och inventarier 11 39,5 37,5
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 12,0 15,9
Finansiella 13 82,0 87,9
Summa anldggningstillgangar 244,6 250,8
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 14 0,0 0,0
Fordringar 15 66,7 58,5
Kassa och bank 16 75,1 66,6
Summa omséttningstillgangar 141,8 125,1
Summa tillgangar 386,4 375,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 17 3,2 16,8
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 17 141,2 144,4
Summa eget kapital 144,4 161,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 60,8 61,7
Andra avsattningar 19 0,5 0,5
Summa avsdattningar 61,3 62,2
Skulder
Langfristiga skulder 20 68,9 70,7
Kortfristiga skulder 21 111,8 81,8
Summa skulder 180,7 152,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 386,4 375,9
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 22 429,2 429,2
Ansvarsforbindelser 23 139,0 133,1
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4 Noter

Noterna beskriver kommunens redovisningsprinciper samt att de i detalj forklarar poster fran de finansiella
rapporterna. Redovisningsprinciperna har inte férandrats sedan den senaste upprattade arsredovisningen.

Not 1 Redovisningsprinciper

Regelverk

Hofors kommun har upprattat deldrsrapporten i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

En systemdokumentation har pabdrjats som ska uppfylla kravet om systemdokumentation och
behandlingshistorik enligt LKBR 3 kap 11§. Dokumentet ar annu inte helt fardigstallt men det finns
tillgangligt for granskning.

Nar det galler komponentavskrivning foljer kommunen inte de gallande rekommendationer som finns.
Kommunen kommer att se 6ver anlaggningstillgangarna dar komponenter kan behova sarskiljas.
Sammanstalld redovisning

En sammanstélld redovisning gérs en gang per ar, i samband med arsbokslutet. Kommunen anser att det
finns en tillracklig grund for att gbra en bedémning om ekonomisk hushallning i samband med
delarsbokslutet.

Jamforelsestérande poster

Enligt RKR R11 ar en jamforelsestorande post handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Nar jamforelsestérande poster
forekommer ska de lamnas i not i resultatrakningen.

Intdakter

Intdkter bokfors i enlighet med rekommendation RKR R2. Vilket betyder att intdkter ska redovisas sa fort
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som medfor transaktionen kommer att tillfalla kommunen.

Delar av bidraget sdkerstalla en god vard och omsorg av dldre personer ar annu inte intaktsredovisade.
Resterande del av bidraget kommer att bokféras under aret nar kostnader uppkommer.

Den preliminéra slutavrdakningen for skatteintakter baseras pa SKRs augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den beraknande nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Anskaffningsvardet skrivs av manadsvis efter bedémd
ekonomisk livslangd. Detta innebar lika stora avskrivningsbelopp varje ar.

Tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors det inga avskrivningar pa. Byggnader, gator,
vagar och parker delas in i komponenter med olika avskrivningstider.

Avskrivningstider

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

e Byggnader och anlaggningar 10-50 ar

e |drottsanlaggning, utrustning 10-20 ar

e Maskiner och inventarier 3-25 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar

Osdkra fordringar

Kommunen har fran och med 2020 en ny rutin géllande nedskrivning av osdkra kundfordringar. | samband
med delars- och arsbokslut kommer vardering av fordringarna att goras och en eventuell nedskrivning.
Bokforingsmassig nedskrivning innebér inte att kommunen avstar fran att bevaka fordran.

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Grénsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp (2022: 24 150 kronor) och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar samt inkomster. Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intakt och
periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning innebar att kommunens materiella anlaggningstillgangar ska delas in i komponenter
efter livslangd eftersom avskrivningarna ska spegla tillgangarnas vérde.

Pensioner och avsattningar

Kostnader for pensioner bestar av utbetalning av tjanstepension till fére detta anstéllda, utbetalning av
individuell pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar avseende
intjdnade pensioner fran och med 1998. Darutover tillkommer kostnad for sarskild I16neskatt pa samtliga
pensionskostnader. Fordandring av pensionsratter intjanade till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse i enligt med den sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r berdknade enligt RIPS 21.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allménna rad.

Avsattningar ar forpliktelser som gors enligt forsiktighetsprincipen och behandlas i RKR R9. Hofors kommun
redovisar i balansrakningen avsattningar for pensioner och framtida deponier.

Enligt LKBR 7 kap.11§ ska avsattningarna motsvara den pa balansdagen béasta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Leasing- och hyresavtal

Fran och med 2021 redovisar kommunen finansiella leasing i enlighet med RKR R5, dar finansiella avtal
redovisas som anldggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas som skuld i
balansrakningen. Nar det galler hyresavtal inhyr Hofors kommun ca 90 % av verksamhetsfastigheter som
dgs av Hoforshus-dotterbolag vilket askadliggors i koncern-redovisningens resultat- och balansrakning samt
noter i samband med arsredovisningen. Hofors kommun kommer bevaka eventuell praxisforskjutning och
utveckling av normering pa omradet for att vid behov ompréva hanteringen.
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Upplupna l6ner

Loner som betalas ut i september manad men som avser augusti har bokats som en kostnad pa augusti
manad. Lénerna har berdknats genom att titta pa foregaende ars kostnad och lagt pa ett paslag pa 2,5 %.

Det som paverkats av detta ar ersattningar for OB, timloner, PAN, jour, fyllnadstid samt enkel respektive
kvalificerad Overtid.

Upplupna semesterloner paverkar resultatet positivt i samband med delarsuppféljningen. Det beror pa att
uttagna semesterdagar 6verskrider antalet inarbetade semesterdagar. Detta regleras under aret nar
semesterdagarna tjanas in.

Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,25 % av l6nekostnaden.

Kostnader for IT debiteras internt till varje enhet utifran antal datorer som nyttjas. Kostnader for kost
respektive stdd debiteras internt till varje enhet utifran antal portioner samt storlek pa lokal. Gemensam
central administration som kansli, ekonomi och personal férdelas inte ut som en kostnad pa respektive
namnd, med undantag for inképsspecialist som debiteras namnderna.

Not 2 Verksamhetens intdkter

Kommun

2021 2022
Forsaljningsintakter 5,9 6,6
Taxor och avgifter 8,2 9,0
Hyror och Arrenden 8,0 7,4
Bidrag 71,5 60,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,7 49
Forsaljning av exploatering 0,0 0,1
Ovriga intdkter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 94,3 88,2

Not 3 Verksamhetens kostnader
Kommun

2021 2022
Loner och sociala avgifter -325,5 -317,8
Pensionskostnader -25,6 -21,0
Ink6p av anlaggning och underhallsmaterial -1,6
Bransle energi och vatten -3,7 -3,4
K6p av huvudverksamhet -59,4 -67,5
Lokal- och markhyror -38,8 -37,6
Ovriga tjanster -14,2 -30,5
Lamnade bidrag -19,4 -19,0
Realisationsforluster och utrangeringar -0,3
Bolagsskatt
Ovriga kostnader -26,4 -20,7
Summa verksamhetens kostnader -514,9 -517,5
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Not 4 Avskrivningar

2021 2022
Avskrivningar immateriella tillgdngar -1,0 -1,2
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -5,3 -5,6
Avskrivningar maskiner och inventarier -4,4 -6,5
Nedskrivningar
Summa avskrivningar -10,7 -13,3

Not 5 Skatteintdkter

2021 2022
Preliminar kommunalskatt 313,5 324,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7,3 6,6
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1,9 -0,2
Summa skatteintdkter 322,7 330,8

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

2021 2022
Inkomstutjamnings bidrag 66,4 75,3
Inférandebidrag 0,6
Strukturbidrag
Regleringsbidrag 19,0 17,6
Kostnadsutjamning, inkl LSS 13,5 8,3
Generella bidrag, staten 1,4
Kommunal fastighetsavgift 14,5 14,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 114,0 116,8

Not 7 Finansiella intakter

2021 2022
Utdelning aktier, andelar 8,00 12,0
Ranteintdkter 0,2 0,5
Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intdkter 8,20 12,5
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Not 8 Finansiella kostnader

Kommun

2021 2022
Rantekostnader -0,1 -0,6
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader -0,1
Summa finansiella kostnader -0,1 -0,7

Not 9 Immateriella tillgangar
Kommun

2021 2022
Ingdende anskaffningsvarde 15,7 16,9
Inkdp 1,2 0,3
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde 16,9 17,2
Ingdende ack. Avskrivningar -8,6 -10,1
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar -1,5 -1,2
Utgaende ack. Avskrivningar -10,1 -11,2
Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivning/aterforingar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 6,8 5,9
Darav finansiell leasing
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Kommun

2021 2022
Ingdende anskaffningsvarde 247,2 257,8
Inkop 17,0 4,9
Forsaljningar -6,4
Utrangeringar
Overforingar
Utgaende anskaffningsvarde 257,8 262,8
Ingdende ack. Avskrivningar -150,6 -153,6
Forsaljningar 49
Utrangeringar
Overforingar
Arets avskrivningar -7,8 -5,6
Utgaende ack. Avskrivningar -153,6 -159,2
Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivning/aterforingar
Utgdende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 104,3 103,6
Darav finansiell leasing
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22,2 22 ar
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Not 11 Maskiner och inventarier

Kommun

2021 2022
Ingdende anskaffningsvarde 107,2 116,6
Inkop 9,4 4,5
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Utgaende anskaffningsvarde 116,6 121,1
Ingdende ack. Avskrivning -70,0 -77,1
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets avskrivningar -7,1 -6,4
Utgaende ack. Avskrivningar -77,1 -83,5
Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ack. Nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 39,5 37,5
Darav finansiell leasing
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar

Not 12 Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Kommun

Pagaende arbeten 2021 2022
Ingdende vérde 19,4 12,2
Arets investeringar -7,4 3,7
Utgaende redovisat virde 12,0 15,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 22 ar 22 ar
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Kommun
2021 2022
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Hofors kommunhus AB, 100% 74,8 74,8
-varav aktieagartillskott 61,9 61,9
Hofors energi AB, 40% 1,6 1,6
Hofors vatten AB, 0,0 5,0
-varav aktieagartillskott 5,0
Summa aktier i dotterbolag 76,4 81,4
Andelar i intresseféretag och féreningar
Hofors Folketshus, vardereglering
Kommunalférbundet SAM 0,4 0,4
Kommuninvest 1,9 2,8
Norrsken AB 0,1 0,1
Gastrike vatten 0,5 0,5
Ovrigt
Summa andelar i intresseféretag och foreningar 2,9 3,8
Langfristiga fordringar
Ovriga , Samkraft AB+ gammelstilla 2,7 2,7
Summa langfristiga fordringar 2,7 2,7
Summa finansiella tillgangar 82,0 87,9
Not 14 Forrad, lager och exploatering
Kommun
2021 2022
Forrad, lager 0,0 0,0
Summa forrad, lager och exploatering 0,0 0,0
Not 15 Fordringar
Kommun
2021 2022
Kundfordringar 8,2 4,1
Statsbidragsfodringar och kostnadsersattningar 17,8 14,7
Kommunalskattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 22,9 21,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,8 18,6
Summa kortfristiga fordringar 66,7 58,5
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Not 16 Kassa och bank

Kommun
2021 2022
Kassa
Bank och plusgiro 75,1 66,6
Summa kassa och bank 75,1 66,6
Not 17 Eget kapital
Kommun
2021 2022
Ingdende eget kapital 141,2 144,4
- varav justering av eget kapital
Arets resultat 3,2 16,8
Summa eget kapital 144,4 161,2
Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Kommun
2021 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl. ldneskatt 50,3 60,8
Nyintjanad pension 3,4 19
Arets utbetalningar -1,8 -1,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,8 0,4
Andring av férsdkringstekniska grunder 2,3 0
Ovrig post 4,7 0
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring/6verforing till stiftelse
Okning/minskning av avsattning med anledning av virdeférindring pa stiftelsens tillgdngar
Forandring I6neskatt 1,1 0
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 60,8 61,6
Not 19 Andra avsattningar
Kommun
2021 2022
Avsatt for aterstdllande av deponi 0,5 0,5
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet
Summa andra avsattningar 0,5 0,5
Hofors kommun, Del&rsrapport 2022 34(40)



Not 20 Langfristiga skulder

Kommun
2021 2022
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 63,3 63,3
Langfristig leasingskuld 5,4 7,2
Ovriga 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder 68,9 70,7
Not 21 Kortfristiga skulder
Kommun
2021 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0
Leverantorsskulder 36,9 10,5
Moms och punktskatter 0,4 0,3
Personalens skatter, avgifter och avdrag 17,6 18,1
Upplupna Iéner 5,2 5,2
Semester och dvertidsskuld 32,3 16,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13,0 42,8
Ovriga kortfristiga skulder 6,5 -11,5
Summa kortfristiga skulder 111,9 81,8
Not 22 Panter och dirmed jamforliga sikerheter
Kommun
2021 2022
Hoforshus AB 314,0 314,0
Hofors Elverk AB 10,0 10,0
Hofors Vatten AB 105,2 105,2
Summa panter och dirmed jamforliga sakerheter 429,2 429,2
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Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension

Kommun

2021 2022
Ingdende ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade for 1998 inkl. Ioneskatt 144,2 139,0
Arets utbetalningar -8,5 -7,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,9 3,3
Andringar av férsakringstekniska grunder
Ovrig post 2,4 -2,2
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande avforsakring/6verforing till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av vardeférandring pa stiftelsens
tillgangar
Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998 inkl. I6neskatt 139,0 133,1
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp blandskulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 1,7
Omstéllningsstdd for fortroendevalda
Ovriga pensionsforpliktelser
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp blandskulderna eller avsittningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1
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Not 24 Leasing

2021

Kommun

2022

Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar

Dérav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter

Dérav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Dérav forfall senare an 5 ar

Framtida leasingavgifter avser framst tomtrattsavgifter.
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal uthyrning
Minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Dérav forfall senare an 5 ar

5,8
5,4

3,8
1,6

7,6
7,2

0,9
6,3

Not 25 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

2021

Kommun

2022

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade

0,2
0,1

0,1

Total kostnad for 6vrig revision

0,2

0,1

Total kostnad revision

0,2

0,1
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5 Driftredovisning

Driftredovisning per namnd

i mkr. Intdkter Kostnader Nettokostnad pRaest Budget-
netto
Styrelse/ndmnd Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar  Fg. ar Innev. ar | avvikelse
Kommunfullméaktige 0,4 0,1 -1,9 -1,7 -1,5 -1,6 -4,2 2,7
Kommunstyrelse 28,6 27,2 -95,7 -90,4 -67,1 -63,2 -100,3 33,2
Barn- och utbildningsnamnd 22,3 21,4 -186,3 -183,9 -164,0 -162,5 -258,1 94,1
Socialnamnd 57,4 61,2 -255,2 -257,6 -197,8 -196,4 -276,1 78,3
Finans 5,5 8,6 -3,3 -5,3 2,2 3,3 -12,6 14,8

Justeras: poster som ej ar
hanforbara till
verksamhetens intdkter och -26,0 -24,1 11,6 13,4 -14,4 -10,7
kostnader enligt
resultatrakningen

Verksamhetens intdkter och
kostnader enl. 88,2 94,4 -530,8 -525,5 -442,6 -431,1 -651,3 223,1
resultatrakningen

Kommunstyrelsen

Resultatet per sista augusti ar cirka 8,5 mnkr sdmre an budget. Bedomning for helar 2022 baserat pa
utfallet per sista augusti for kommunstyrelsen pekar pa ett underskott om cirka 11,6 mnkr.

Ekonomin i stort paverkas mycket av laget i omvarlden med stigande priser pa de flesta varor och tjanster
men framforallt pa kostnader for transport, livsmedel och energi.

Den storsta avvikelsen i prognos jamfort med budget finns inom stdad- och maltidsservice dar prognosen
pekar pa ett underskott om cirka 5,8 mnkr. En av orsakerna ar den kraftigt 6kade sjukfranvaron bland bade
ordinarie personal och timanstéllda. Kraftigt 6kade kostnader for forbrukningsvaror och ravaror pa grund
av den hoga inflationen dr nagot som paverkar stad- och maltidsservice ytterligare.

Kultur och fritidsenhetens prognos for helar dr -1,6 mnkr dar de storsta avvikelserna ar pa grund av hoga
personalkostnader samt kostnader for energi. Prognosen for centrala ansvar inom kommunstyrelsen for
helaret tros vara 2,4 mnkr sdmre @n budgeterat. Detta beror bland annat pa den nya organisationen kring
"Tjansteperson i Beredskap", sommarfest for kommunens personal samt férandrad organisation inom
kommunkontoret.

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsnamnden redovisar efter augusti manad ett 6verskott om ca 6,6 mnkr.

Den storsta bidragande faktorn till periodens 6verskott ar den minskade semesterléneskulden. Denna
sjunker vanligtvis efter sommaren da de allra flesta inom barn- och utbildningsndmndens verksamheter tar
ut fler semesterdagar under sommaren dn vad som hunnit inarbetas. Detta paverkar periodens resultat
med 8,5 mnkr. Under resterande del av aret kommer semesterdagarna inarbetas och prognosen for arets
semesterloneskuld berdknas till noll.

Prognosen for heldret visar att barn- och utbildningsndmnden gar mot ett underskott om ca 0,3 mnkr.
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Socialndmnden
Socialndmnden redovisar efter augusti manad ett underskott pa 21,5 mnkr.

De storsta orsakerna till underskottet ar externa placeringar, minskade intakter fran Migrationsverket, nya
beslut inom LSS. Utbetalningarna av ekonomiskt bistand dkar dels pa grund av att extratjansterna minskar
och det resulterar i att fler personer gar fran sysselsattning till foérsoérjningsstéd samt pa grund av den
ekonomiska situationen i omvarlden.

Namnden har fortsatt kostnader pa grund av covid-19 och da framforallt personalkostnader som kommer i
samband med kohortvard.

Prognosen for helaret ar ett underskott pa 24 mnkr.

Driftredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Ekonomisk plan och budget for ndstkommande ar samt
de tva efterféljande planeringsaren beslutas av fullmaktige infor varje verksamhetsar i juni. Namnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar per verksamhet for sina
ansvarsomraden som sedan beslutas i september manad. Omdisponering av resurserna under aret far ske
genom namndbeslut, sa lange omdisponeringen inte paverkar kommunfullmaktiges nettoanslag.

| jamforelse med resultatrakningen som endast innehaller externa poster, innehéller driftredovisningen
kommuninterna poster, sdsom kop och forsiljning mellan néamnder och verksamheter. Omvant finns det
poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen. Poster som finns i resultatrakningen men inte
i driftredovisnigen, ar skatteintakter, finansiella intakter och kostnader, extraordindra poster samt generella
statsbidrag och utjamning med undantag for skolmiljarden och sakerstélla god vard som ar utfordelad pa
respektive namnd.

Hofors kommun, Del&rsrapport 2022 39(40)



6 Investeringsredovisning

Den totala budgeten for investeringar under 2022 ar pa 36,2 mnkr. Av den totala budgeten avser 14,4 mnkr
investeringar fran 2021 som 6verforts till 2022 ar budget.

Under aret har investeringsmedel for bredbandsstrategi 2022 omprioriterats till att anvandas for asfaltering
av parkering och tillfart Hoforshallen, armaturbyten till lagenergi i kultur- och fritidsanlaggningar samt for
att utveckla Hagaparken.

Nagra av de storre fargstallda anldggningarna som tagits i bruk under aret ar asfalteringen av parkeringen
vid Hoforshallen och omkladningsutrymmen vid ishallen. Dessa investeringar uppgar till 0,5 mnkr
respektive 0,7 mnkr.

Pagaende investeringar uppgar per sista augusti till 15,9 mnkr och i den takten ar det inte troligt att alla
investeringsmedel kommer att forbrukas under aret.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Pagaende projekt tzlelﬂ:i‘:t Ack.utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Strategi 18,9 4,4 14,5 18,9 0,1 18,8
- Varav: E16, Genomfart 4,8 3,7 1,1 4,8 0,1 4,7
- Varav: Bole 7,6 0,7 6,9 6,9 0 6,9
industriomrade
Teknisk férsorjning 12,3 3,8 8,5 12,3 3,0 9,3
- Varav: Asfaltering 3,0 0,6 2,4 3,0 0 3,0
- Varav: Enskilda vagar 5,0 0,9 4,1 5,0 0,9 4,1
-Varav tagstationen 1,8 2,0 -0,2 1,8 1,8 0
Fritid 1,5 0 1,5 1,5 0 1,5
Ovrigt kommunstyrelse 1,0 0 0 1,0 0 1,0
Socialndmnden 0,5 7,3 -6,8 0,5 4,4 -3,9
- Varav: Aldreboende 0 7,3 -7,3 0 4,4 -4,4
Vasterled
Barn- och utbildning 1,3 0,3 1,0 1,3 0,3 1,0
Summa pagaende 35,5 15,8 19,7 35,5 7,8 27,7
projekt

Investeringsredovisningens uppbyggnad och vasentliga principer

Kommunfullméktige fattar varje ar beslut om en investeringsbudget for det kommande aret och en plan fér
de tva ndarmast paféljande aren. Efter arsbokslut ska namnd lamna forslag till kommunstyrelsen om
overforing av investeringsmedel for projekt som inte avslutats. Darefter fattar kommunfullmaktige beslut
om att revidera investeringsbudgeten for innevarande ar.

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maskiner, inventarier, utrustning etc. for varaktigt bruk
eller innehav till ett varde dverstigande ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och med en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar, inklusive om- och tillbyggnad. Investering kan aven ske i tillgangar utan fysisk
form, exempelvis programvaror och licenser.
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