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ForetagsHalsa

AVTAL OM SAMVERKAN GEMENSAM FORETAGSHALSA

Bakgrund

Bollnas, Gavle, Hudiksvall, Ockelbo, Ovanakers och Sandvikens kommuner samt
Region Gavleborg, nedan kallad Regionen, har kommit éverens om att fran och med
den 1 januari 2018 inratta en gemensam namnd om samverkan inom
foretagshalsovard som ankommer pa kommunerna och regionen i egenskap av
arbetsgivare. Till grund fér denna samverkan traffades ett avtal harom. Sedan nu
aven Hofors och S6derhamns kommuner kommer att inga i den gemensamma
namnden upphor harvid det tidigare ingangna avtalet mellan Bollnas, Gavle,
Hudiksvall, Ockelbo, Ovanakers och Sandvikens kommuner och Regionen fran och
med 2018-12-31 och ersattas av detta avtal fr o m 2019-01-01.

Da Hudiksvalls kommun har egen anstalld FHV-specialistkompetens begransas
antalet anstallda som utgor berdkningsgrund for den arliga betalningen till 2300
anstadllda. Resterande anstdllda omfattas berakningsmassigt och insatsmassigt av
kommunens egen FHV-personal.

D3 Hofors kommun har avtal och kostnader med sin nuvarande leverantér tom 30/3
2019 betalar Hofors kommun under 2019 avgift till namnden for tiden 1/4-31/12
2019.

Parterna ar 6verens om att erbjuda ytterligare kommuner i Gavleborgs lan att
ansluta sig till den gemensamma namnden. Regionen ar vardkommun for nédmnden.

Bildandet av en gemensam Féretagshdlsa har manga férdelar. Den huvudsakliga
och évergripande mdlsdttningen dr att tillskapa en Féretagshdlsa som nu och
framdt ger bésta méjliga stéd fér att stérka ett hélsofrdmjande perspektiv och
arbetssdtt inom omrdadena hdélsa och arbetsmiljé.

Andra férdelar som uppnds:

* Effektivitet och konkurrenskraft —en sammanslagen Féretagshdlsa skulle
medféra en 6kad kostnadseffektivitet, inte minst genom en, jdmfért med idag,
mindre administration och ett bdittre resursutnyttjande.

* Kompetens — ett 6kat underlag méjliggér bade en 6kad bredd och spets inom
kompetens- omraden som dr av stor betydelse fér parterna.

* Attraktionskraft — en stérre Féretagshdlsa méjliggor fler anstdllda inom alla
yrkesomraden, ndgot som har stor betydelse fér méjligheten att rekrytera
attraktiv kompetens till Féretagshdlsan.

* Kvalitet — en stérre Foretagshdlsa har goda méjligheter att i tvérprofessionella
former utveckla kvaliteten i tjéinster.

Okad tillgénglighet — en stérre organisation ér mindre sérbar och klarar stérre
produktions- variationer och stérre sammanhdlina uppdrag.



* Kontinuitet, ldngsiktighet och styrning — en egen Féretagshdlsa har samma mdl
som sina dgare, vilket méjliggér ett mer kontinuerligt, Idngsiktigt och tryggt
samarbete.

AVTAL

1 § Samverkan
Med utgangspunkt fran vad som redovisats i ovan namnda beslut ska parterna
samverka.

2 § Gemensam namnd

Samverkan ska ske genom att en gemensam namnd enligt 3 kap 3 a § kommunal-
lagen tillsdtts av Regionen. Antalet ledamoter fran varje deltagande organisation
ska vara 2 med 2 ersattare. Dessa utses av respektive fullmaktige. Vid forfall for en
ledamot ska denne erséattas av en ersattare fran den organisation som utsett
ledamoten. Uppdragen som ordférande och vice ordférande ska for varje
mandatperiod vaxla mellan regionen och Gavle kommun. Ordférande for 2019 ska
utses bland de ledamoter som Regionfullmaktige utsett. For samma period utses
vice ordforande bland de ledamoter som fullmaktige i Gavle kommun utsett.

Namnden ska borja sin verksamhet den 1 januari 2019.

3 § Syftet med samverkan

Syftet med samverkan ar att inom ramen for av parterna givna riktlinjer och med
optimalt resursutnyttjande erbjuda regionen och berérda kommuners anstallda en
god foretagshalsovard.

4 § Namndens behorighet och befogenheter

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade ha beslutanderatt i alla drenden savida
det inte i kommunallagen eller nagon annan forfattning anges att drendet ska
avgoras av fullmaktige.

5 § Reglemente
For namnden ska galla reglemente enligt bilaga 1.

6 § Finansiering och Budget

Finansieringen av verksamhetens totala kostnader ska ske genom att parterna
arligen till ndmnden betalar en av ndmnden faststalld summa per anstalld och ar for
ett basutbud (bilaga 2). Antalet anstallda berdknas infor varje verksamhetsar och
omfattar samtliga anstallda, oavsett anstallningsform eller anstallningsgrad
Namnden faststaller dven en arlig timpriskostnad for varje nyttjad timme.

Baserad pa den arliga summan omraknad till nyttjandetimmar tecknar respektive
agare en arlig 6verenskommelse baserad pa basutbudet. Eventuellt
underutnyttjande timmar som inte férbrukas under aret forfaller. Eventuellt



overutnyttjade timmar under aret tillaggsfaktureras med den arliga
timpriskostnaden.

Utover den arliga kostnaden dger respektive dgare ratt att mot sarskild ersattning
avropa ytterligare tjanster (tillaggstjanster).

Budget ska upprattas dar kostnader och intékter balanseras.

7 § Lokalisering och resurser

Den gemensamma foretagshalsan skall vara etablerad och kunna erbjuda sina
tjdnster centralt i varje deltagande organisations omrade samt pa orter i 6vriga
lanet efter dialog med regionen. Det I6pande samarbetet och leveranserna sker via
geografiskt ndrbeldgna tvarprofessionella team. Pa férekommen anledning ar dock
foretagshalsans samtliga kompetenser och tjanster tillgangliga.

8 § Overskott eller underskott

Over och underskott i bokslut delas arligen mellan Region Gavleborg och de
medverkande kommunerna. Som férdelningsgrund anvands det aktuella arets
fakturerade antal anstadllda per medlem i enlighet med § 6 i avtalet.

9 § Forvaltningschef och samverkansrad
Regiondirektoren utser forvaltningschef efter samrad med FHV-namnden.

Som stod for férvaltningschefen ska utses ett samverkansrad bestaende av
respektive parts HR-chef eller motsvarande. Radets huvudsakliga uppgift ar att
tillsammans med forvaltningschefen arbeta med langsiktigt gemensamma
verksamhetsorienterade strategiska fragor. Radet har ingen formell
beslutsbefogenhet.

10 § Avveckling
Parterna ar overens om att mellan sig reglera fragan om kostnadsfordelning vid
avveckling av verksamhet i samverkansprojektet.

11 § Informationsskyldighet

Parterna ar skyldiga att informera varandra om handelser och férandringar rérande
verksamheten, om dessa kan vara av vasentlig betydelse. Namnden ska aven regel-
massigt till regionfullmaktige och respektive kommunfullmaktige rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

12 § Omforhandling
Part har ratt att pakalla omforhandling av detta avtal om det intrdaffar omstandighet
som vasentligen forandrar forutsattningarna for detta avtal.

13 § Avtalstid

Verksamheten ska bérja den 1 januari 2019 och paga till 31 december 2022 med en
automatisk forlangning 4 ar i taget. Uppsagning av avtalet med 12 manaders
uppsagningstid kan dock ske skriftligen fore den 31 januari i varje ny mandatperiods
borjan.



14 § TvistelOosning
Tvist i anledning av detta avtal ska avgoéras av svensk domstol om inte annat
avtalats.

Detta avtal ar upprattat i nio likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

For Region Gavleborg



For Ovanakers Kommun



REGLEMENTE FOR FORETAGSHALSOVARDSNAMNDEN Bilaga 1

Utover det som foreskrivs om namnder i kommunallagen galler bestammelserna i
detta reglemente.

Namndens verksamhet

§1
Namnden ska ha hand om de féretagshalsovardsfragor som ankommer pa
dgarorganisationerna i egenskap av arbetsgivare.

Namnden ska utse férvaltningschef. Samrad ska ske med dgarorganisationerna.

§2

Namnden ansvarar for

-reformering av namndens regelbestand

-for de personregister som namnden for i sin verksamhet och férfogar 6ver

Ekonomisk férvaltning

§3

Namnden ska ha hand om egendomsfdrvaltningen inom namndens verksamhets-
omrade. Namnden faststaller arligen avgiften for basutbudet berdknat pa en
summa per anstalld och ar. Antalet anstéllda berdknas per den 1 januari varje ar.

Delegering fran Regionfullmdktige

§4
Namnden har beslutanderatten i alla drenden i den man det inte anges i kommunal-
lagen eller ndgon annan forfattning att ett drende ska avgoras av fullméaktige.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§5

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i olika forfattningar
samt bestammelser i detta reglemente.

Namnden ska regelmassigt till Regionfullmaktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under aret budgetaret. Namnden
ska ocksa enligt avtalet rapportera till respektive dgarorganisation.



Namndens arbetsformer
Sammansattning

§6

Namnden bestar av 2 ledamoter och 2 ersattare fran varje deltagande organisation.
Ersattarnas tjanstgoring

§7
Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare
delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgora dven om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

Om inte ersattarna viljs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av
fullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
ersattare som instéller sig under pagaende sammantrade trada in i stallet for en
ersattare som kommer langre ner i ordningen.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantrade pa
grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Ersattare som inte tjanstgor far narvara vid sammantradet och har ratt att delta i
overlaggningarna och fa sin mening antecknad i protokollet.

Inkallande av ersattare

§8

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrdde, ska snarast anmala detta till ndmndens sekreterare eller ndagon
annan anstalld vid namndens kansli som kallar ersattare. Den erséattare kallas som
star i tur att tjanstgora och som inte redan kallats in.



Ersattare for ordféoranden

§9

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern dldste ledamoten
ordférandens uppgifter.

Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare

for ordforanden. Ersattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

Sammantradena

Tidpunkt

§10
Namnden ska for varje kalenderar uppratta en plan 6ver sina sammantraden.

Kallelse

§11
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sammantradet.
Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet, i god tid fére
sammantradesdagen.

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa féredragningslistan ska bifogas
kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till sammantrade ska den
till aldern aldste ledamoten gora detta.

Justering av protokoll

§12
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.



Reservation

§13

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska [amnas fore den
tidpunkt som har faststallts for justering av protokollet.

Om namnden beslutar att omedelbart justera denna paragraf i protokollet som
reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast
under den sammantradesdag da beslutet fattades.

Sarskilt yttrande

§14

Ledamot som vill lamna ett sarskilt yttrande till protokollet ska anmala detta innan
sammantrddet avslutas och lamnas inom de tidsfrister som galler for skriftlig
reservation.

Delgivning
§15

Delgivning med namnden sker med ordféranden eller annan anstalld som namnden
bestammer.

Undertecknande av handlingar
§16

Ordningen for undertecknande av avtal, andra handlingar och skrivelser i namndens
namn beslutas av namnden.



KOMMENTARER TILL REGLEMENTE FOR FORETAGSHALSOVARDSNAMNDEN

Namndens verksamhet

§1
Namnden ska ansvara for den foretagshalsovard som aligger respektive agare i
egenskap av arbetsgivare.

Avtalet mellan Parterna om samverkan sager att den gemensamma namnden ska
utse forvaltningschefen for verksamheten.

§2
Varje namnd har ett ansvar att verka for regelreformering och regelférenkling inom
sitt verksamhetsomrade.

Ekonomisk férvaltning

§3

Enligt 6 kap 4 § p 2 KL aligger det Regionstyrelsen att ha hand om den ekonomiska
forvaltningen. Begreppet ekonomisk forvaltning omfattar bade medelsforvaltning

och egendomsforvaltning. Egendomsforvaltningen kan enligt 6 kap 5 § KL helt eller
delvis ldggas pa en annan namnd &n styrelsen.

Delegering fran landstingsfullmaktige

§4

Fullmaktige far delegera alla drenden till némnderna i den man det inte anges i
kommunallagen eller ndgon annan forfattning att ett drende ska avgoras av
fullmaktige (prop. 1990/91:117 s 48).

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§5
Foreskriften i forsta stycket motsvarar bestammelsen i 6 kap 7 § KL som markerar
namndernas ansvar for verksamheten.

Hur namnden konkret ska se till att den far den information den behdver for att
fortlopande kunna kontrollera verksamheten bestammer den sjalv.
Kontrollformerna kan ske genom t ex rapporter, informationsméten och
inspektioner pa institutioner.

Verksamhetskontrollen avser inte enbart fullméktiges mal och riktlinjer for
verksamheten och de foreskrifter som kan finnas for verksamheten i lagstiftning
utan dven sadant som hanger samman med ekonomi, budgetering och annat som ar
foremal for revisorernas granskning.



Mojligheterna till 6kad delegering staller stérre krav pa verksamhetsredovisningar.
Bade betraffande fullmaktigedelegering (3 kap 10 § forsta stycket KL) och finans-
bemyndigande (3 kap 12 § KL) ska namnderna enligt 3 kap 15 § redovisa till
fullméaktige hur de fullgjort sina uppdrag. Av forarbetena (prop 1990/91:117 s 48
och 160) framgar att syftet med rapporteringsskyldigheten ar att ge fullmaktige ett
uppféljningsinstrument. Regeln far sarskild betydelse i ett malstyrt system. Ater-
redovisningen har betydelse som underlag for hur fullmaktige kan utdva sin styrning
av verksamheten.

Av specialmotiveringen (pro 1990/91:117 s 160) foljer att rapporteringen avser en
redovisning av hur fullmaktiges beslut om verksamheten som sadan har efterlevts
och inte nagon traditionell anmalan av hur enskilda drenden handlagts.

Bestammelsen i 3 kap 15 § KL stéller inte nagot krav pa formerna fér redovisningen.
Det ankommer pa fullmaktige att besluta om omfattningen av redovisningen och
formerna for denna. Har ingar dven hur ofta redovisningen ska dga rum.

Denna rapporteringsskyldighet maste hallas isar fran arsredovisningen i 8 kap KL
daven om den handlar om en form av begransad forvaltningsredovisning.

Rapporterna bor ske regelmassigt.
Uppfdljningen kan ske pa olika satt. Man kan gora delarsbokslut eller tertialbokslut.
Harigenom far man en ekonomisk uppféljning som kan kompletteras med en

verksamhetsmassig.

Eftersom namnden ar en gemensam namnd for ingaende kommuner/regionen ska
rapportering aven ske till respektive Kommunfullmaktige.



Namndernas arbetsformer
Sammansattning

§6

Antalet ledamoter i namnden bestammer det samverkande regionen/kommuner.
For att en namnd ska anses gemensam ska var och en av de samverkande parterna
ha valt minst tva ledamoter och tva ersattare bland sina egna valbara till namnden.
Genom kravet pa representation sakras det politiska inflytandet i namnden. Antalet
ersattare ska dessutom vara lika stort som antalet ledamoter.

Ersattarnas tjanstgoring

§7
Enligt 6 kap 10 § KL ska fullmaktige besluta om ersattarnas tjanstgoring.

Forsta stycket 6verensstimmer med vad som galler for fullmaktige. Bestammelsen
innebdr att ordinarie ledamot har foretrade till att delta i ett sammantrade framfor
en ersattare. En ledamot som kommer for sent till ett sammantrade har darfor ratt
att tjanstgora dven om en ersattare har tratt in. Detta regleras i andra stycket.

| tredje stycket regleras den ordning i vilken ersattarna ska tjanstgora. Enligt 6 kap 9
§ andra stycket KL ska fullmaktige om inte ersattarna valjs proportionellt bestamma
i vilken ordning ersattarna ska tjanstgora.

Om ersattarna har utsetts vid proportionellt val galler sarskilda regler i lagen om
proportionellt valsatt.

Bestammelsen om ersattarens foretrade i fjarde stycket motsvarar vad som galler
for fullmaktige i 5 kap 13 § andra stycket KL. Om en sadan ordning leder till parti-
vaxling galler att en ersattare som kommer for sent till sa mmantradet men som star
fore tjanstgorande ersattare i turordning far trada in.

Femte stycket motsvarar vad som galler for fullmaktige.

Om en ersattare finns narvarande far en namnd inte sammantrada med ”luckor”
dven om en ersattare fran annat parti eller motsatta blocket maste inkallas. For att
undvika partivaxling foreskrivs i sjatte stycket en regel som gor det tillatet for en
ledamot som avbrutit att tjanstgodra vaxelvis. Detta innebar att en ledamot som
avbrutit tjanstgoringen pa grund av annat hinder &n jav ater far tjanstgora nar
hindret inte langre finns. Bestimmelsen galler om ersattarens intrade leder till
partivaxling och far endast tillampas vid ett tillfdlle under ett sammantrade.



Den lagstadgade narvaroratten for icke tjanstgérande ersattare reglerasi 6 kap 11 §
KL. Enligt paragrafen foljer vidare att fullmaktige ska besluta i vilken utstrackning
ska ha ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening antecknad i protokollet.
Det regleras i sjunde stycket.

Inkallande av ersattare

§8

Formerna for inkallande av ersattare regleras inte i kommunallagen.
Ersattare for ordféranden

§9

| 6 kap 16 § KL foreskrivs att fullmaktige ska meddela foreskrifter om vem som ska
fullgéra ordférandens uppgifter nar varken ordféranden eller en vice ordférande
kan tjanstgora. | forsta stycket har den till levnadsaldern dldste ledamoten tillagts
uppgiften att alltid fungera som tillfallig ordférande nar samtliga i presidiet ar
hindrande att skota ordférandeskapet.

| andra stycket regleras vad som galler om ordféranden pa grund av sjukdom eller
dylikt ar hindrad att skota uppdraget som ordforande en langre tid. Bestimmelsen
avser att forhindra att den politiska ledningen i styrelsen dndras. Styrelsen far utse
en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Ersattarens uppgifter
omfattar inte bara de uppgifter som ordféranden har vid sammantradena med
styrelsen utan daven de som ordféranden har att skota mellan sammantradena.

Justering

§12

Bestammelserna om justering av protokollet aterfinns i 6 kap. 30 § KL. Justeringen
av en gemensam namnds protokoll ska tillkinnages pa var och en av de
samverkande kommunernas och Regionens anslagstavlor. Tillkdnnagivandet
behdver inte inféras i nagon tidning.



DEN GEMENSAMMA FORETAGSHALSANS BASUPPDRAG. Bilaga 2

Foretagshalsovardens (FHV) basuppdrag utgar fran Arbetsmiljélagens krav riktade till
arbetsgivaren:

Arbetsmiljélagen Kap 3 § 2¢

“Arbetsgivaren skall svara fér att den féretagshdlsovard som arbetsférhdllandena kréver
finns att tillgd. Med féretagshdlsovard avses en oberoende expertresurs inom omrddena
arbetsmiljé och rehabilitering. Féretagshdlsovdrden skall sérskilt arbeta for att férebygga
och undanréja hdlsorisker pa arbetsplatser samt ha kompetens att identifiera och beskriva
sambanden mellan arbetsmiljé, organisation, produktivitet och hdlsa.”

FHV ska som en professionellt och partsmassigt oberoende expertresurs kunna erbjuda
insatser inom medicin/hélsa, teknik och beteendevetenskap i samverkan. Genom att bista
chefer och medarbetare (insatser riktade mot individ, grupp, organisation och samhille)
verkar FHV for att framja halsa, férebygga ohalsa och darigenom verka for en god
arbetsmiljo i organisationen sa att verksamhetens mal kan uppnas.
Regionens/kommunernas FHV har som uppdrag att bista chefer och medarbetare att;

e |dentifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljo, hadlsa och produktivitet pa
organisation, grupp och individniva

e Bedriva arbetet enligt de varderingar som finns i arbetsmiljolagen, arbetsrattslig
lagstiftning och avtal och féretagshalsovardens branschetiska riktlinjer

e Tillampa metoder och tekniker som grundar sig pa objektivitet, vetenskap och
beproévad erfarenhet samt verkar for att ny kunskap och nya metoder anvands

e Arbeta konsultativt med att erbjuda kompletterande stdd till den sakkunskap och
arbetsmiljdansvar som finns inom organisationen rérande forebyggande halso- och
arbetsmiljoarbete och arbetsinriktad rehabilitering.

e Utifran ett helhetsperspektiv pa halsa och arbetsmiljo erbjuda tvarprofessionella
beddémningar, atgardsforslag och tjanster

e Vara en strategisk resurs inom arbetsmiljoomradet for chefer och ledningsgrupper
pa alla nivaer for att pa sa satt bidra till att dessa aspekter vavs in 6vrig
verksamhetsplanering och uppféljning.

e Samverka och samarbeta med Ovriga aktorer sasom Forsakringskassan, Arbets- och
miljdmedicinmedicin och annan Arbetslivsforskning, Primarvarden och andra
aktorer for att sakerstélla att forebyggande insatser mot ohalsa utvecklas pa ett
vetenskapligt, andamalsenligt och effektivt satt.

FHV:s kompetens ar given vid organisationsutveckling och férandringar och ska bidra med
kunskaper om hur férandringarna paverkar arbetsmiljon och halsan. FHV bidrar darigenom
till att nédvandiga fordandringar kan genomféras pa ett sa bra satt som mojligt.

FHV:s kompetens krédvs som regel ocksa vid planering av nya lokaler, anordningar och
arbetsmetoder, vid upphandlingar och inkdp av maskiner, utrustning och produkter.

FHV:s specifika kompetens skall pa ett naturligt satt inga i planerings-, och
uppfoéljningsprocessen, inte bara till enstaka tjanster. Pa sa satt kan kvaliteten i halso- och



arbetsmiljoarbetet sakras 6ver tiden. Da 6kar ocksa majligheten att tidigt upptécka tidiga
tecken pa ohalsa och framja det friska.

Bastjansteutbud for den gemensamma Foretagshalsan - det exakta bastjdnsteutbudet och
prioriteringar faststalls arligen i dialog med respektive dgareorganisation.

- Strategiskt 6vergripande Systematiskt arbetsmiljdarbete, att bista arbetsgivaren att
integrera halso- och arbetsmiljofragorna i 6vrig verksamhetsplanering,
verksamhetsstyrning och verksamhetsuppfoljning)

- Operativt Systematiskt arbetsmiljéarbete (nuldgesbeskrivningar/matningar
atgarder/insatser, resultat mm)

- Chefs- och ledarstod

- Chefshandledning enskilt och i grupp

- Radgivning och vagledning inom hela hilso- och arbetsmiljoomradet fér chefer, HR
och medarbetare

- Utbildning och information inom halso- och arbetsmiljoomradet

- Halsoframjande arbete

- Lagstadgade medicinska undersokningar och tekniska kontroller

- Partsmassigt 6verenskomna medicinska undersékningar eller kontroller

- Arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassning

- Utredande/kartlaggande samtal pa individniva

- Alkohol- och drogprevention samt alkohol- och drogtester

- Arbetsférmageutredningar/bedémningar

- Arbetslagsutvecklings-, grupputvecklings-, Organisationsutvecklingsinsatser

- Konflikthantering

- Krishantering



