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1. INLEDNING 
 
1.1 Syfte och bakgrund 
Syftet med kvalitetsredovisningen är bl a att ge en övergripande bild och bedömning 
av kvaliteten och måluppfyllelsen samt att visa på särskilda insatser som gjorts för att 
förbättra verksamheten. Redovisningen är också en grund för fortsatt planering och 
utveckling. 
 
1.2 Metod 
Denna kvalitetsredovisning innehåller bedömningar av måluppfyllelse för dels Barn- 
och utbildningsnämndens prioriterade målsättningar, dels från enkäter till elever. 
Enkäterna utgår främst från områden i läroplanerna där de nationella målen finns. 
Under 2008 har inga föräldraenkäter gällande förskola/skola lämnats ut pga tidigare 
års mycket låga svarsfrekvens. Fritidshemmen har dock för första gången genomfört 
en föräldraenkät. Enkäterna genomfördes under april-maj samt oktober 2008. Sam-
manställningen bygger på skolenheternas redovisningar. Enheternas redovisningar 
bygger på resultat från enkäterna samt uppskattningar och bedömningar gjorda av 
personalen. Såväl elever som föräldrar och personal kommer till tals. 
 
2. ORGANISATION 
 
2.1 Politisk nämnd 
Barn- och utbildningsnämnden 
Orförande 
Vice ordförande 
Ledamöter 

Kenneth Axling (s) 
Torbjörn Jansson (s) 
Birgitta Löög (s) 
Patrik Nordström (s) (t o m 22/9 2008) 
Maine Westin (s) (fr o m 22/9 2008) 
Therese Rajaniemi (v) 
Josephine Yawe (kd) 
Göran Östlund (fp) 
Henrik Björkman (c) 
Carina Larsson (fht) 

Skolchef Agneta Dahlqvist 
 
2.2 Enheter och ledningsansvar 
Verksamheten är under omorganisation där målet är att skapa tre F-5 skolor, en 6-9 
skola och en gymnasieskola. Under hösten 2008 omvandlades två tjänster som 
utvecklingsledare/bitr rektor till rektorstjänster och ansvarsområden/ledning fick 
följande utseende: 
Rektorer Förskoleenheter och/eller skolenheter 
Aila Lahtinen Förskola: Persfallet, Solen & Månen, 

Robertsholm 
Sonnie Eklund 
Inger Bexelius 

Förskola: Eken, Regnbågen, Kanaljen 
Skola: Lillån F–4 

Jan-Erik Lagerström(t o m 2008-09-30) 
Tommy Hellström(fr o m 2008-10-01) 
Eva-Britt Dandanell 

Förskola: Tallbacken, Vinkelboda, Bodås 
samt familjedaghem (t o m vt-08) 
Skola: Solberga F-6, Bodås F-6 

Barbro Risberg Skola: Värna/Petre F-6 
Ingemar Kalén Skola: Grundsärskola, Träningsskola 
Lise-Lotte Staaf, Anders Bjerned Skola: Haga/Petre 4-9 
Stefan Andersson Skola: Björkhagsskolan (gymn, vux) 
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3. FÖRSKOLA 
 
3.1 Barnantal 
Kommunen har två upptagningsområden för förskola: Torsåker/Bodås och Hofors 
tätort med omnejd. Verksamheten är uppdelad på tre organisatoriska enheter: Norra 
förskolan (Persfallet, Robertsholm, Solen & Månen), Eken–Regnbågen-Kanaljen samt 
Torsåker-Bodås (Tallbacken, Vinkelboda, Bodås).  
 
Antal inskrivna i förskola och i familjedaghem, snitt 
Enhet 2008 2007 2006 
Norra Förskolan 147 132 175 
Eken-Regnbågen-Kanaljen 
Familjedaghem 

155 
0 

155 
4 

97 
4 

Torsåker-Bodås 
Familjedaghem  

98 
3 

104 
4 

105 
12 

S:a förskola 400 391 377 
S:a familjedaghem 3 8 16 
Andel placerade: år 2000: 76%,  år 2001: 81%,  år 2002: 87%, år 2003: 91%,   
år 2004: 87%,  år 2005: 86%,  år 2006: 87%,  år 2007: 86%, år 2008: 87 %.   
 
3.2 Personaltäthet och behörighet 
 
Personaltäthet och utbildningsnivå (år 2007 inom parantes) 

Antal barn/pedagogisk personal  5,5 
(5,6) 

Andel högskoleutbildad 
personal (procent) 

75,3 
(75,5) 

 
3.3 Målområden 
 
3.3.1 Normer och värden 
 
Mål  
Läroplanens mål 
BUN:s mål 
- 95 % av föräldrarna ska vara nöjda med den miljö som förskolorna erbjuder och hur 
  den nyttjas för lärande och omsorg. 
- Alla föräldrar ska vara nöjda med sitt barns trivsel på förskolan. 
 
Arbetet har utgått från en gemensam värdegrund med barnen i fokus. Hänsyn tas till 
barns och gruppers mognad och förutsättningar i verksamhetsplaneringen. Skolorna 
har interna diskussioner om verksamhetens uppdrag och målsättning samt kontinuer-
liga dialoger med föräldrar. I stort sett alla förskolor arbetar med åldershomogena 
grupper där man strävar efter att skapa stimulerande miljöer för barnens utveckling. 
Man har också på ett medvetet sätt utnyttjat utemiljöerna. Förskolorna arbetar med en 
dokumentation som syftar till att utveckla barn, personal, verksamhet samt att 
informera föräldrar.  
 
Bedömning 
Utifrån utvecklingssamtal och andra kontakter bedömer vi att målet är uppnått.  
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Åtgärder 
Det är viktigt att vi ständigt arbetar med grundläggande värderingar, lärande miljöer 
och föräldradialog så att vi systematiskt bidrar till barnens individuella och sociala 
utveckling. 
 
Likabehandlingsplan 
 
Bedömning 
Våra förskolor accepterar inte mobbing, diskriminering eller kränkande behandling i 
någon form. För tryggheten och trivseln är det viktigt med gemensamma regler och 
normer. Likabehandlingsplaner finns framtagna på respektive skolområde, men 
behöver utvecklas. 
 
Åtgärder 
Förskolorna behöver revidera sina planer så att de får en närmare koppling till varje 
förskola. Vi behöver få igång flera aktiva processer som bygger på likabehandlings-
planen och de olika diskrimineringsgrunderna. Rektor har huvudansvaret.  
 
3.3.2 Utveckling och lärande 
 
Mål  
Läroplanens mål 
BUN:s mål 
- Alla barn ska höstterminen år 2008 ha en väl fungerande individuell utvecklings- 
  plan grundad på läroplanens processer. 
- Minst 80 % av barnen ska av pedagoger bedömts ha uppnått tillräcklig språk- 
  utveckling mot målen i grundskolans tidigare år. 
 
Bedömning 
I förskolan ska det enskilda barnet inte bedömas mot mål som i grundskolan. Vi har 
därför utvecklat andra mallar för utvecklingssamtal som alternativ till individuella 
utvecklingsplaner. Det är viktigt att följa hur barns utveckling och lärande sker och 
hur förskolan bidrar till den. Förskolan har idag utvecklingssamtal minst 1 gång per 
termin. 
 
Det har varit svårt att bedöma måluppfyllelsen när det gäller andelen barn som 
uppnått tillräcklig läs- och skrivutveckling. Alla förskolor arbetar efter TLS 
handlingsplan (Tala-Läsa-Skriva). Språktåget är en metod att arbeta med.  
 
Åtgärder 
Arbetet kommer att fortsätta utifrån TLS handlingsplan. Vi behöver arbeta för att öka 
kunskaperna om pedagogisk dokumentation som ett aktivt verktyg i vardagsarbetet. 
Det är viktigt att språkpiloterna träffas för att fortsätta utveckla språktågets vagnar. 
Det är också viktigt med samverkan med skolans lärare omkring språkutvecklingsmål 
i de olika skolformerna. Rektor har ansvar för att åtgärderna kommer igång. 
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4. GRUNDSKOLA, SÄRSKOLA och FRITIDSHEM 
 
4.1 Elevantal 
I kommunen finns 6 grundskolor samt grundsärskola och träningsskola.  
 
Enhet Förskole-

klass 
År 1-6 + 
internationell 

klass 

År 7-9 + 
internationell 

klass 

Särskola/ 
Tränings- 

klass 

Totalt Fritids-
hem 

Bodås/Solberga F-6 26 176 - - 202 73 
Lillån F-4 34 124 - - 158 86 
Haga/Petre 5–9 - 75 363 - 438 - 
Värna/Petre F-6 26 243 - 22 291 90 
 - -  -  - 
S:a 2008 86 618 363 22 1089 249 
S:a 2007 93 636 423 25 1177 263 
Förändring -7 -18 -60 -3 -88 -14 
 
Antalet barn på fritidshem räknas inte in i totalsumman. Internationella klasser finns 
vid Lillåskolan och Petreskolan. Cirka 32 elever har funnits med i denna verksamhet. 
 
Den elevminskning som redovisas var förväntad och följer i stort de prognoser som vi 
har tillgång till. Skolan arbetar aktivt med att anpassa skolverksamheten efter de nya 
förutsättningar som skapas med färre elever.  
 
4.2 Personaltäthet och behörighet 
 
Personaltäthet och utbildningsnivå (år 2007 inom parantes) 

 Förskoleklass Fritidshem 
Antal barn/pedagogisk personal  12,3 

(11,6) 
19,8 

(22,7) 
Andel högskoleutbildad 
personal (procent) 

100 
(100) 

100 
(100) 

 
 Grsk år 1-6 Grsk år 7-9 Grsk år 1-9 
Antal lärare/100 elever inkl 
små grupper och spec.ped/lärare 

7,56 
(7,36) 

10 
(9,1) 

8 
(8,23) 

Andel högskoleutbildad 
personal (procent) 

98,6 
(100) 

94 
(95) 

97,7 
(98) 

 
 Grundsärskola 1-10 Träningsskola 

Antal lärare/100 elever 25 
(21) 

52,6 
(50,6) 

Andel högskoleutbildad 
personal (procent) 

100 
(100) 

100 
(100) 
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4.3 Målområden 
 
4.3.1 Normer och värden 
 
Mål  
Läroplanens mål 
BUN:s mål 
- 90 % av eleverna ska vara nöjda med den miljö som skolorna erbjuder och hur den 
  nyttjas för lärande och omsorg. 
 
Elevers bedömning (elevenkät, alla elever år 3–9, genomförd anonymt våren 2008) 
 
Är du nöjd med miljön i skolan? 
 Ja Nej Summa 
Antal 462 225 687 
Procent 67 33 100 
 
Går det bra att lära sig nya saker i skolan? 
 Alltid Ofta Sällan Aldrig Summa 
Antal 224 423 36 2 685 
Procent 32,7 62 5 0,3 100 
 
Tycker du att personalen på skolan är trevlig och s näll? 
 Alltid Ofta Sällan Aldrig Summa 
Antal 159 462 65 4 690 
Procent 23 67 9 1 100 
 
Har du blivit utsatt för mobbning under det senaste  året? (svar i procent) 
 Ja Nej 
År 3 – 9  2008 15 85 
År 3 – 9  2007 12 88 
År 3 – 9  2006 12 88 
 
Bedömning 
Nöjdheten med miljön på skolorna skiljer sig mellan olika skolor, generellt kan man 
säga att alltför många svarar att de inte är nöjda med miljön i år 7-9. 
 
Nästan 95 % svarar alltid eller ofta på frågan om det går bra att lära sig nya saker i 
skolan, vilket är ett bra resultat. 
 
90 % av eleverna upplever att personalen alltid eller ofta  är trevlig och snäll. Det är 
en hög siffra men självklart måste vi sträva efter att nå 100%. 
 
När det gäller mobbning så har andelen som upplever sig mobbade blivit fler under 
2008 än det varit tidigare, vilket är något oväntat eftersom det är under 2008 som vi 
implementerar våra likabehandlingsplaner fullt ut. 
 
Åtgärder 
Det är viktigt att varje skola analyserar vad det är i skolans miljö som upplevs som bra 
respektive mindre bra och att man arbetar med ett stort mått av elevinflytande i den 
typen av utvecklingsarbete. Ansvaret ligger hos respektive rektor. 
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Likabehandlingsplan 
 
Bedömning 
Likabehandlingsplaner finns framtagna på respektive skolområde men behöver 
utvecklas. Arbetet med att göra planerna kända och att få fungerande rutiner där alla 
är delaktiga har inte fått genomslag. 
 
Åtgärder 
Skolorna behöver utveckla sina planer så att de får en närmare koppling till varje 
skola. Likabehandlingsplanerna ska beskriva vårt förhållningssätt och hur vi ska 
arbeta med att förebygga, upptäcka, utreda, åtgärda och följa upp diskriminerande 
behandling. På skolorna måste personal och elever göras mer medvetna om planerna 
och agera efter dem. Vi behöver få igång flera aktiva processer som bygger på lika-
behandlingsplanen och de olika diskrimineringsgrunderna. Rektor har huvudansvaret. 
 
4.3.2 Kunskaper 
 
Mål  
Läroplanens mål 
BUN:s mål 
- Alla elever ska höstterminen år 2008 ha en väl fungerande individuell utvecklings- 
  plan grundad på läroplanernas processer. 
 
Bedömning och åtgärder 
Alla skolor har systematiskt arbetat med att införa IUP för varje elev under en två-
årsperiod och bedömningen är att vi i stort sett nått målet. I elevenkäten svarar 86% 
att de tycker att de har en väl fungerande individuell utvecklingsplan.  
 
Åtgärder för att utveckla IUP görs utifrån varje skolas egen analys. Skolorna bör 
prioritera utvecklingsarbetet på ett sätt som gör att man kan följa elevens kunskaps-
utveckling i alla ämnen. 
 
- Andelen elever i årskurs två som av pedagoger bedömts ha uppnått tillräcklig läs-  
  och skrivutveckling ska vara minst 85%. 
 
Bedömning och åtgärder 
Målet för elever i år 2 har uppnåtts på två skolområden. Skolorna har arbetat i utifrån 
TLS-planen. Tidig kartläggning och tidiga åtgärder har styrt arbetet mot målet. En 
skola har framgångsrikt använt IT-baserad läsinlärningsmetodik.  
 
Åtgärder som genomförs för ytterliggare utveckling inom läs- och skrivutveckling är 
bl a fortsatt arbeta med måldokumenten och TLS-planen, att fler skolor kommer att få 
ta del av IT-baserad metodik samt ett medvetet arbete med utbyte av erfarenheter 
mellan arbetslag och skolor. 
 
- Andelen elever i årskurs fem som har godkända resultat i nationella prov i svenska, 
  engelska och matematik ska öka till minst 85% år 2008 och till minst 90% år 2011. 
- Andelen elever som är behöriga till gymnasiet ska öka till minst 90 % år 2008 och  
  minst 95 % år 2011. 
- Meritvärdet i årskurs nio ska öka till rikssnitt år 2011. 
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Bedömning och åtgärder 
 
Nationella prov grundskolan år 5 
 Godkända resultat i procent  
 Svenska Engelska Matematik Totalt 
2008 74 75 78 60 
2007 67 81 76 57 
2006 86 85 75 75 

 
Nationella prov grundskolan år 9 
 Godkända resultat i procent 
 Svenska Engelska Matematik 
2008 91 90 87 
2007 95 92 75 
2006 88 80 73 

 
Genomsnittligt meritvärdespoäng vid avgångsbetyg för år 9 
Skola 2008 2007 2006 
Haga 190 205 193 
Petre 186 192 184 
Medelvärde 188 199 188 
Riket 209 207 207 
Meritvärdet utgörs av betygsvärdena för de 16 bästa betygen i elevens slutbetyg 
(G=10, VG=15, MVG=20). Möjligt maxvärde för enskild elev är 320 poäng. 
 
Andel behöriga till nationellt gymnasieprogram (svar i procent) 
Skola 2008 2007 2006 
Haga 83 94 84 
Petre 89 90 77 
Medelvärde 86 92 81 
Riket 89 90 89 
 
Det är inte helt lätt att ha en bestämd uppfattning om vad variationerna mellan åren 
beror på men vi konstaterar att de finns. Resultaten för år 5 visar en liten uppgång 
jämfört med 2007, men vi är fortfarande långt ifrån målet. Vi ser en nedgång i 
meritvärdena och andelen behöriga till gymnasiet jämfört med året före. Resultatet är 
något oväntat eftersom arbetet i de små grupperna varit framgångsrikt, många elever 
har deltagit i ferieskola och andelen behöriga lärare har höjts. 
 
Vi kan se att vårt meritvärde ligger relativt långt från rikssnittet, men om man jämför 
med andel behöriga till gymnasiet så ligger det ganska nära rikssnittet. Detta indikerar 
att vi har mycket fokus på att många elever ska prestera ett godkänt betyg i svenska, 
matematik och engelska, men att vi har lite mindre fokus på höga betyg och betyg i 
alla ämnen. 
 
Åtgärder för utveckling av kunskapsmålen är bl a att arbeta med måldiskussioner i 
alla ämnen, erfarenhetsutbyte i nätverk och arbetslag. Personalen ska också diskutera 
alternativa möjligheter när det gäller val av metoder och innehåll, elevinflytande samt 
IT-hjälpmedel. Skolorna ska även vidareutveckla IUP och andra system för planering, 
utvärdering och uppföljning. 
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I elevenkäten ställdes frågorna: 
 
Tycker du att du känner till kunskapsmålen i skolan ? (svar i procent) 
 Alltid Ofta Ibland Aldrig 
År 3 - 9  2008 15 63 18 4 
 
Tycker du att du får den hjälp du behöver i skolan?  (svar i procent) 
 Alltid Ofta Ibland Aldrig 
År 3 - 9  2008 39 53 7 1 
År 3 - 9  2007 38 52 9 1 
År 3 - 9  2006 32 55 11 2 
 
Bedömning och åtgärder 
Frågan om kunskapsmålen visar att vi behöver arbeta fram en tydlighet som har 
bäring på alla skolämnen och kan ligga till grund för skriftliga omdömen. På frågan 
om eleverna får den hjälp de behöver är förändringarna marginella sedan tidigare år.  
 
Utmaningen för skolorna ligger i att finna de elever som upplever att de inte får den 
hjälp de behöver. Skolans pedagoger och rektor ansvarar för att arbetet med åtgärder 
leder till förbättringar. 
 
4.3.3 Elevernas ansvar och inflytande 
 
Mål  
Läroplanens mål 
 
I elevenkäten ställdes frågorna: 
 
Får du vara med och planera ditt arbete i skolan? (svar i procent) 
 Alltid Ofta Sällan Aldrig 
År 3 - 9  2008 15 50 30 5 
År 3 - 9  2007 16 50 29 5 
År 3 - 9  2006 10 49 35 6 
 
Tycker du att elevrådet har möjlighet att påverka d et som händer  i skolan? 
(svar i procent) 
 Alltid Ofta Sällan Aldrig 
År 3 - 9  2008 15 46 31 8 

 
Bedömning 
Alla skolor arbetar med klassråd och elevråd. År 7-9 har också utbildat elevskydds-
ombud. Personalen på Haga och Petre deltar i en lärarlyftsutbildning inom området 
”Elevinflytande” som utvecklats i samverkan med Högskolan i Dalarna. Skolorna 
arbetar med individuella utvecklingsplaner som är ett av verktygen för inflytande över 
skolarbetet på individnivå. Det konkreta elevinflytandet i klassrummet är ett viktigt 
utvecklingsområde. Cirka 35 procent av eleverna upplever att de sällan eller aldrig får 
vara med och planera sitt arbete i skolan.  
 



  9

Åtgärder 
Eleverna måste få möjlighet att delta i fler beslutsprocesser än idag. Pedagoger och 
arbetslagen ska konkretisera och dokumentera hur de arbetar med inflytande när det 
gäller planering, arbetssätt och valmöjligheter för elever. Vid upprättande av IUP ska 
vi betona inflytande och eget ansvar. Rektor ska tillsammans med arbetslagen aktivt 
arbeta med miljöer, mötesplatser, arbetsformer och förhållningssätt som underlättar 
elevernas ansvar och inflytande. Den del av personalen som deltar i utbildningen om 
elevinflytande vid Högskolan i Dalarna bör kunna vara en resurs grupp i utvecklings-
arbetet. Ansvaret ligger på och rektorer och pedagoger. 
 
4.3.4 Skola och hem 
 
Mål  
Läroplanens mål 
 
Bedömning 
Föräldraråden fungerar olika bra på skolenheterna, vid någon enhet finns inga aktiva 
föräldraråd. Klassmöten/föräldramöten och utvecklingssamtal är viktiga inslag som 
alla skolor arbetar med. I de yngre åldrarna är det vanligt att pedagogerna arbetar med 
kontaktböcker och/eller veckobrev, ett system som är mycket uppskattat. Öppet hus är 
ett annat forum där vi möter föräldrar. E-post används allt mer i kontakt med föräldrar 
och detta är tillsammans med hemsidor ett område som man ytterligare kan utveckla 
när det gäller informationsutbytet med hemmen. 
 
Åtgärder 
Vi har ett uppdrag att samverka med föräldrar och vi har ett intresse av att ta del av 
deras synpunkter på verksamheten för att utveckla den på ett bra sätt. Varje skolenhet 
måste utifrån sina lokala förutsättningar söka bra forum och kommunikationsvägar för 
att utveckla dialogen med föräldrarna. Vår målsättning är att ingen förälder ska känna 
sig missnöjd med möjligheten att få information från skolan eller att föra fram egna 
synpunkter och kritik. Ansvaret ligger på rektor och pedagogerna. 
 
4.3.5 Övergång och samverkan 
 
Mål  
Läroplanens mål 
 
Bedömning 
Som exempel på hur vi arbetat med detta område under 2008 kan nämnas: 
- Överlämnandekonferenser och ett fördjupat samarbete med förskolan 
- Samverkan inom ämnesgrupper  
- Samverkan i nätverksträffar för F-6 
- Planer och rutiner finns för övergångar och vi har noterat att överlämnande till 
 år 7 behöver utvecklas och förbättras  
- I handlingsplanen Tala-Läsa-Skriva tydliggörs övergångarna i årshjul för ämnet 
 svenska 
 
Åtgärder 
Rektorerna inom respektive skolområde ska regelbundet behandla dessa frågor och 
ansvara för att arbetsplaner för övergångar och samverkan finns och revideras i mån 
av behov. 
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4.3.6 Elever med behov av särskilt stöd samt Elevhälsan 
 
Elevvårdsorganisationen består av elevvårdsteam på skolenheterna och en central 
REP-grupp (Resurs, Erfarenhet och Pedagogik). Grupperna har regelbundna träffar 
och rutiner vilket har utgjort grunden för elevvårdsarbetet. 
 
Kommunövergripande kartläggning av stödbehovet utöver ”normal” specialunder-
visning görs under året. Den leds av skolpsykologen och ligger sedan till grund för 
extra tilldelning av resurser till enheterna och för placering av elever i de små 
grupperna. Insatserna består av stöd från specialpedagog, talpedagog, skolpsykolog, 
elevassistent, stöd i klassen och tillgång till små grupper. Vi arbetar med åtgärds-
program. Uppföljning och utvärdering sker kontinuerligt. Under året har flera av 
skolorna fått tillgång till datorprogram som fungerar som kompensatoriskt stöd och 
lärare har fått utbildning i dessa program. 
 
Hofors kommun har 3 skolskötersketjänster (1 sköterska/454 elever), en skolkurator, 
en skolpsykolog och en skolläkare på 20 % (1 läkare/6 630 elever). Dessa personer 
utgör Elevhälsan, ett team som arbetar enligt Skolverkets rekommendationer. Teamet 
samarbetar med ungdomsmottagningen, polisen, IFO, BVC, BUP m fl. 
 
Åtgärder 
Vi arbetar vidare utifrån de framtagna elevvårdsrutinerna med REP-gruppen som en 
sammanhållande resursgrupp. Arbetet ska utvärderas årligen och utvecklas utifrån de 
erfarenheter man gör. Ansvaret vilar på skolchef, rektor och pedagoger. 
 
4.4 Fritidshem 
I oktober 2008 genomfördes en föräldraenkät vid fritidshemmen i kommunen. Av 225 
föräldrar har 96 stycken (43 %) svarat på enkäten. 
 
I vilken grad instämmer du med följande påståenden?  (svaren i procent) 
 

1. Fritidshemmet erbjuder en meningsfull fritid. 
 
Inte alls     Helt 

2. Fritidshemmet fungerar som ett komplement till s kolan och stödjer mitt 
barns utveckling. 

 
Inte alls     Helt 

3. Fritidshemmet anpassar verksamheten utifrån mitt  barns behov. 
 
Inte alls     Helt 

4. Personalen på fritidshemmet bemöter mig och mitt  barn på ett trevligt 
sätt. 

 
Inte alls     Helt 

 

7,3 10,4 34,4 47,9

8,4 12,6 34,7 44,2 

8,4 22,1 35,8 33,7 

0 1,0 15,6 83,3 
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5. Jag får den information jag behöver om verksamhe ten på fritidshemmet. 
 
Inte alls     Helt 

6. Jag är nöjd med den inomhusmiljö fritidshemmet e rbjuder. 
 
Inte alls     Helt 

7. Jag är nöjd med den utomhusmiljö fritidshemmet e rbjuder. 
 
Inte alls Helt 

 
Bedömning 
Detta är den första nöjdhetsmätning som vi gör av fritidsverksamheten utifrån det 
nationella uppdrag som vi har. Vi ser att en stor andel av svaren ligger i de positiva 
rutorna. Särskilt gäller detta bemötande från personalen samt miljöerna som fritids-
hemmen erbjuder.  
 
Åtgärd 
Några av fritidshemmen behöver gå igenom informationsrutiner och utveckla dessa. 
Fritidshemmens uppgift att vara ett komplement till skolan behöver tydliggöras 
liksom individanpassningen utifrån varje barns behov. Ansvarig rektor måste utgå 
från sin skolas behov. Det är också önskvärt att den politiska nämnden formulerar 
någon form av mål för fritidshemmen i Hofors kommun. 
 
 

10,4 14,6 27,1 47,9 

1,0 8,2 45,4 45,4 

7,2 0 42,3 50,5 
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5. GYMNASIESKOLA och VUXENUTBILDNING 
 
5.1 Verksamhetsbeskrivning  
Inom enheten Björkhagsskolan finns tre skolformer: 
- Gymnasieskolan som omfattar sju gymnasieprogram (NV, SP, EC, BF, HP, 
Industriskolan, IV/IV-IK), fördelat på totalt ca 270 elever. 
- Komvux som omfattar gymnasiekurser och GRUV (grundläggande 
vuxenutbildning), fördelat på totalt ca 60 elever. Under höstterminen har skolan 
tecknat ett avtal med NTI och allt flera elever läser sina kurser på distans efter det 
koncept som NTI erbjuder. Inom komvux finns även särvux med ca 10 elever. 
- SFI som omfattar steg/spår 1, 2, 3 med kurserna A, B, C och D och har ca 70 – 80 
elever inskrivna. SFI-verksamheten har sina lokaler på Rönnen.  
 
Förutom detta finns det några elever som bedriver distansstudier vid högskolor och 
som använder vår Tele-Bild-studio.  
 
5.2 Elevantal 
 
Program/verksamhet Vt-08 Ht-08 Snitt 2008 
BF 49 50 49,5 
EC 32 34 33,0 
HP 24 25 24,5 
IP 29 31 30,0 
IV 31 26 28,5 
IV-IK 0 16 8,0 
NV 39 42 40,5 
SP 61 57 59,0 
Summa   273,5 
    
Grundläggande vux 10 17 13,5 
Gymnasievux 46 45 45,5 
SFI 76 69 72,5 
Summa   120,0 
 
5.3 Personaltäthet och behörighet 
 
Personal, årsarbeten (oktober 2008) 
Befattning BF EC HP IP IV  IV-

IK 
NV SP SFI 

 
GRL 
VUX 

GY- 
VUX 

Summa 

Lärare allmänna 
ämnen 

1,8 1,5 1,9 2,0 2,8 1 4,7 5,1 3 1 1,3 26,00 

Lärare 
yrkesämnen 

1,6 3,0 1,8 3,0        9,40 

Rektor 1,20 
Utv led / Bitr rekt 0,20 
SYV 1,25 
Skolassistent/ adm. 2,65 
Vaktmästare 0,50 
Måltider 1,90 

Summa. 3,5 4,45 3,7 5,0 2,8 1 4,7 5,1 3 1 1,3 43.10 
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Personaltäthet (oktober 2008) 
Program BF EC HP IP IV IV-IK  NV SP SFI GRLVUX  

Lärare/100 elever 7 13,5 15,1 16,7 9,8 6,2 11,6 8,6 4,1 7,4 
Andel högskoleutb. 
personal i procent 

100 95 54 80 100 100 100 100 100 100 

 
5.4. Målområden gymnasieskola 
 
5.4.1 Normer och värden 
 
Mål  
Läroplanens mål 
 
Elevenkät genomförd under vt-08 
 
Jag känner mig trygg i skolan        
   BF EL HP IP IV NV SP Totalt Totalt 
 Ja, alltid 26 17 16 12 3 30 18 122 75% 
 Ja, oftast 7 4 5 7 2 6 6 37 23% 
 Nej, bara ibland 0 0 0 1 1 0 0 2 1% 
 Nej, aldrig 0 0 0 0 0 0 1 1 1% 
 
Jag känner mig väl behandlad av vuxna i skolan      
   BF EL HP IP IV NV SP Totalt Totalt 
 Ja, av alla 15 10 7 14 1 25 8 80 49% 
 Ja, av de flesta 16 11 13 6 4 11 16 77 47% 
 Nej, bara av en del 2 0 1 0 1 0 1 5 3% 
 Nej, inte av någon 0 0 0 0 0 0 1 1 1% 
 
Jag känner mig väl behandlad av andra elever på sko lan     
   BF EL HP IP IV NV SP Totalt Totalt 
 Ja, av alla 12 10 9 6 2 16 7 62 38% 
 Ja, av de flesta 19 11 11 14 3 20 17 95 59% 
 Nej, bara av en del 2 0 1 0 1 0 0 4 2% 
 Nej, inte av någon 0 0 0 0 0 0 1 1 1% 
 
Bedömning 
Vi har den lilla skolans fördel att ha en snabb och nära kontakt mellan individer, 
vilket också gör att vi snabbt kan vidta åtgärder om något går snett. Svaren i enkäterna 
pekar på att en stor majoritet upplever att de är väl behandlade och känner trygghet på 
skolan. 
 
Åtgärder 
Fr o m ht-08 och framåt tänker Björkhagsskolan prova att arbeta med en 
supportgrupp. Gruppen består av en lärare och en grupp elever som ska hjälpa till att 
reda ut problem som uppstår. 
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Likabehandlingsplan 
 
Bedömning 
Gymnasieskolan har en handlingsplan mot kränkande behandling. Handlingsplanen 
motsvarar dock inte de kriterier som beskrivs i Skolverkets ”Allmänna råd och 
kommentarer för arbetet med att främja likabehandling och för att motverka 
diskriminering och annan kränkande behandling”. 
 
Åtgärder 
Rektor ansvarar för att starta och slutföra arbetet att ta fram en likabehandlingsplan 
enligt Skolverkets allmänna råd. 
 
5.4.2 Kunskaper 
 
Mål  
Läroplanens mål 
BUN:s mål 
- Från år 2008 ska andelen elever i kommunens gymnasieskola som fullföljt 
gymnasieprogrammet (fått slutbetyg) inom 4 år, öka till rikssnittet. 
 
Mycket händer från studiestart till examen. En del påbörjar av olika orsaker sitt första 
studieår på Individuella programmet, andra känner att de har gjort ett felval och byter 
i mån av plats. De allra flesta börjar dock sina studier och avslutar dem inom en 
treårsperiod. Antalet startande elever är baserat på rapportfilen till CSN, sept 2005.  
 
Vi erbjuder även elever som inte uppnått slutbetyg (dvs minst 90 % av kurserna med 
betyg godkänt) att fortsätta sina studier en bit in på nästa läsår, för att uppnå ett 
slutbetyg som Verket för Högskoleservice godkänner.  
 
Andel elever med slutbetyg under 4-årperioden 2004-2008: 
BF 12 elever (+1 PRIV) startade på Barn- och fritidsprogrammet 2005 

7 elever fick slutbetyg 
Slutbetyg: 58 % (av dem som var kvar i klassen 2008 är andelen 70 %) 

 
EC  13 elever startade på Elprogrammet 2005 

10 elever fick slutbetyg  
Slutbetyg: 77 % (av dem som var kvar i klassen 2008 är andelen 100 %) 

 
HP 10 elever (+ 1 PRIV) startade på Handels- och adm. programmet 2005 

Ingen elev på HP fick slutbetyg, 3 elever fick samlat betygsdokument. 
Slutbetyg: 0 %  

 
IP 11 elever startade på Industriprogrammet (specialutformat) 2005 

5 elever fick slutbetyg 
Slutbetyg: 45 % (av dem som var kvar i klassen 2008 är andelen 71 %) 

 
SP 20 elever startade på Samhällsvetenskapsprogrammet 2005 

18 elever fick slutbetyg, 2 elever fick samlat betygsdokument. 
Slutbetyg: 90 % (av dem som var kvar i klassen 2008 är andelen 78 %) 

 
NV 15 elever startade på Naturvetenskapsprogrammet 2005  

10 elever fick slutbetyg 
Slutbetyg: 67 % (av dem som var kvar i klassen 2008 är andelen 91 %) 
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Bedömning 
Målen är i och för sig tydliga men man skulle få bättre effekt om man koncentrerade 
sig på slutbetyg efter tre år. När man formulerar sig som ”slutbetyg inom fyra år” så 
gäller statistiken till största delen elever som slutade gymnasieskolan för drygt ett år 
sedan och de känns lite inaktuella. Vi har förra läsårets elever mer aktuella och skulle 
lättare relatera till dem. Vår bedömning är att vi når eller är nära att nå målen för 
samtliga program utom för Handelsprogrammet.  
 
Åtgärder 
Med hjälp av IUP, åtgärdsprogram och regelbunden reflektion över arbetssätt och 
metoder ska vi sträva mot att coacha ännu fler elever att sätta mål för sin egen 
utbildning och fullfölja valda gymnasieprogram. I övrigt är våra verktyg bl a kontroll 
på den garanterade undervisningen (GUT), tydliga rutiner kring utvecklingssamtal, 
klasskonferenser, elevvårdsteam, elevvårdskonferenser och mentorskap samt TLS 
handlingsplan (Tala, Läsa, Skriva). Lärare och rektor har ansvar för detta. 
 
BUN:s mål 
- 90 % av eleverna på individuella programmet ska inom ett år uppnå behörighet 
till gymnasieutbildning. 
 
Eleverna på IV har under vt-08 kunnat delas in i tre kategorier: 
1. Obehöriga (nya elever och gamla elever som inte har uppnått målen). 
2.  Behöriga elever som av olika anledningar inte går på nationella program. Dessa 

elever är ute på praktik och får ingen generell undervisning. 
3.  Elever från särskolan och elever som har kommit till Sverige sent under 

skoltiden, och som kanske aldrig kommer att nå målen. 
 
Vid läsårets (07/08) början uppgick antalet IV-elever till 20 st, varav 13 var nya 
obehöriga från grundskolan. Vid läsårets slut uppgick elevantalet till 38 elever 
beroende på avhopp från nationella program i och utanför kommunen.  
 
Ht-08 startades en Internationell klass (IV-IK) med 18 platser.  
 
Bedömning 
Graden av måluppfyllelse beror på vilka elever man räknar. Av de totalt 20 elever, 
inkl ”överliggare”, som fanns på IV vid läsårets början klarade 60 % att nå behörighet 
till vt-08. Av de obehöriga elever som kom från grundskolan ht-07 klarade nästan  
70 % att nå behörighet. Detta resultat anser vi vara ok med vetskap om elevernas 
bakgrund. Med så få individer i ett statistiskt material ger dock varje individ väl stort 
utslag. 
 
Antal elever på IV vid läsårets start 20 
Antal behöriga vid läsårets slut 12 
  60% 
Antal obehöriga från grundskolan ht-07 13 
Antal behöriga vid läsårets slut 9 
  69% 
 
Individuella programmet har lå 07/08 fungerat bättre än någonsin tidigare. Eleverna 
har fått strukturerad undervisning i en grupp som fått vara intakt hela läsåret. Även 
arbetslaget har för första gången fått vara intakt. De elever som praktiserat och inte 
fått undervisning, har också fungerat väl. 
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I och med att vi startat IV-IK, skickar behöriga elever på praktik och koncentrerar oss 
på att ge undervisning till gruppen obehöriga som kommer från grundskolan, anser vi 
att vi är på rätt väg och har hög kvalitet på IV. 
 
Åtgärder 
IV:s organisation och undervisningsupplägg fungerar bra och vi planerar inga 
ändringar eller åtgärder där. Som mer realistiskt mål föreslås ”90% gymnasie-
behörighet inom 1 år, gällande de elever som har gått grundskolan men inte blivit 
godkända i matematik, svenska och engelska”. Målet 90% anser vi dock vara väl högt 
satt. 
 
5.4.3 Elevernas ansvar och inflytande 
 
Mål  
Läroplanens mål 
 
På programmen finns klassråd som en grund för formellt inflytande och under ht-08 
bildades ett elevråd. Vid skolan tecknar alla elever ett studiekontrakt där man 
tydliggör förväntningar och ansvar från både skolans och elevernas sida. 
 
Bedömning och åtgärder 
Både elevrådsverksamheten och studiekontrakten är nya aktiviteter på skolan som vi 
fortsätter med och utvärderar under 2009. Bedömningen är att vi startat något positivt 
som kan vara ett bra stöd i arbetet med inflytande och ansvar, såväl som i arbetet med 
normer och värden. 
 
5.4.4 Utbildningsval – arbete och samhällsliv 
 
Mål  
Läroplanens mål 
 
Björkhagsskolan har 1,5 syv-tjänst, varav 1 arbetar med ungdomarna och 0,5 riktar 
tjänsterna mot vuxenutbildning inkl SFI. Alla program tar del av det utbyte vi har med 
högskolor i området. Utbytet består av ömsesidig information och besök. Represen-
tanter från högskolor kommer ibland till Hofors och våra elever besöker högskolor 
och mässor för att få aktuell information. 
 
Skolans lärare tar emot lärarstuderanden (vfu) från både Falun och Gävle. Samverkan 
med ortens näringsliv sker bl.a. genom yrkesråd där industriprogrammet varit särskilt 
aktivt under 2008. APU:n (arbetsplatsförlagd utbildning) för våra yrkesprogram 
fungerar bra och är viktiga inslag i utbildningarna. I september 2008 hade personalen i 
samverkan med näringslivet en fortbildningsdag som byggde på studiebesök, informa-
tionsutbyte, kontaktskapande och trevligt umgänge. Barn- och fritidsprogrammet har 
ett väl utvecklat samarbete med bl a Friluftsfrämjandet och idrottslärare samarbetar 
med ortens idrottsföreningar. 
 
Bedömning 
Vi bedömer det som viktigt att ha en aktuell och omfattande omvärldsorientering för 
att våra ungdomar ska få en relevant information och finna bra vägar efter gymnasie-
skolan. De rutiner och strategier som nämnts ovan har fungerat bra även om 
aktiviteten i olika forum och projekt kan variera mellan åren. Skolan har funnit ett bra 
koncept och försöker hålla en fortsatt hög profil på området.  
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5.4.5 Bedömning och betyg 
 
Mål  
Läroplanens mål 
BUN:s mål 
- Alla elever ska höstterminen år 2008 ha en väl fungerande individuell 
utvecklingsplan grundad på läroplanens processer. 
 
Elevenkät genomförd under vt-08 
 
Under utvecklingssamtalet fick jag/vi en klar bild över min studiesituation 
i pågående kurser   
   BF EL HP IP IV NV SP Totalt Totalt i % 
 Ja 23 20 19 19 5 31 20 137 94% 
 Nej 4 0 1 0 0 3 0 8 6% 
 
 
Den individuella studieplanen fungerar så att jag f år en bra översikt över 
mina studier under tre år  
   BF EL HP IP IV NV SP Totalt Totalt i % 
 Ja 21 20 17 19 4 32 18 131 81% 
 Nej 12 1 4 1 2 4 7 31 19% 
 
Lärarna har under snart 2 år arbetat med att införa individuella utvecklingsplaner 
(IUP) för eleverna. En del i det arbetet har varit att utveckla ett gemensamt språk 
kring elevernas lärande där eleverna själva är delaktiga. Torbjörn Hortlund har lett 
utvecklingsarbetet, bl a under ett par studiedagar som även handlat om betyg och 
bedömning. Arbetet övergår nu i en fas när man ska tillämpa det gemensamma språk 
man arbetat fram, för att utforma en digital IUP med hjälp av det digitala dokument-
stödet QDS. Två arbetslag har testat IUP:n under vt-08 med gott resultat och under  
ht-08 har alla arbetslag tillämpat IUP i åk 1 och 2. 
 
Bedömning och åtgärder 
Arbetet med att införa IUP för alla elever och att utveckla ett gemensamt språk kring 
betyg och bedömning är en process som tar tid. Arbetet fortskrider under vt-09 med 
tillämpningar och utveckling i vårt digitala dokumentationsverktyg QDS. Fortbild-
ningsdelen med Torbjörn Hortlund ska utvärderas för eventuell uppföljning ht-09. 
Under vt-09 kommer alla elever att ha en fungerande IUP, vilket är det politiska mål 
som ska nås. Innehåll och kvalité arbetar lärare och elever kontinuerligt vidare med. 
 
5.5 Vuxenutbildning 
 
5.5.1 Gymnasial vuxenutbildning 
 
Mål  
BUN:s mål 
- Andelen kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som slutfört kurs ska vara 
minst på rikssnitt.  
 
Intresset för komvuxutbildning på gymnasienivå har minskat rejält de senaste 
terminerna. Orsaker är bl a god arbetsmarknad, att många födda på 50- och 60-talet 
med tvååriga utbildningar nu har kompletterat sina betyg samt att rekryteringsbidraget 
har upphört, vilket medför att vissa avstår studier av ekonomiska skäl.  
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I och med minskat elevunderlag minskar möjligheterna för oss att tillhandahålla ett 
brett utbud av kurser och den negativa spiralen fortsätter nedåt. 
 
Antal deltagare som startade kurs vt-08 141 
Antal som slutfört kurs   75 
Andel som slutfört kurs   53% 
 
Bedömning 
Att alla elever inte når betyg i kurserna har sina förklaringar. Den vanligaste orsaken 
till studieavbrott är att eleverna får arbete eller startar eget företag. Andra orsaker är 
sjukdom, graviditet, flytt, ekonomiska skäl och trassel med A-kassa. Några som 
kombinerar arbete och studier avbryter för att de inte orkar/hinner med studier, arbete 
och familj. Målen är i och för sig tydliga, men förändringarna i samhället gör att 
förutsättningarna har ändrats. Slutsatsen är att målen inte kommer att nås.  
 
Åtgärder 
För att kunna upprätthålla ett komvuxutbud är samarbete med gymnasiet nödvändigt. 
Genom schemaläggningen av kurser möjliggörs att komvuxelever kan ta del av 
gymnasiets kurser och vise versa. Med hjälp av distanskurser via NTI ska vi finna 
individuella lösningar för dem som vill studera på heltid och för dem som efterfrågar 
kurser vi inte kan ge. En viktig uppgift är att hela tiden motivera och coacha elever 
som vill studera hos oss. 
 
Den typiske komvuxeleven idag är inte längre en som läser på heltid med ekonomiskt 
stöd från CSN, utan en som kombinerar studier och arbete och som avbryter studierna 
när omständigheterna förändras. Ett mer realistiskt mål för komvux idag vore att 2/3 
slutför sina studier på komvux. 
 
5.5.2 Grundläggande vuxenutbildning 
 
Kurser 08-02-07  

antal elever 
08-06-02 
antal elever 

08-06-02  
andel kvar på GRUV 

Svenska 10 7 90% 
Matematik   6 4 50% 
Engelska   8 7 88% 
 
Elevantalet på GRUV motsvarar ca 8 heltidselever och undervisningen bedrivs i hög 
grad individuellt eftersom nivåerna i olika ämnen kan skifta från år 4 till år 9. 
 
Bedömning och åtgärder 
Vi ser att en stor majoritet av eleverna på GRUV har invandrarbakgrund och vi 
planerar därför att anpassa svenskämnet till svenska som andraspråk. 
 
5.5.3 SFI 
 
Vi har en verksamhet som omfattar ca 75 elever på 3 lärartjänster, vilka har uppdraget 
att bedriva SFI-undervisning mot målen i kurserna A – D. 
 
Bedömning 
Komrev har under 2008 gjort en revision av verksamheten och den visar på brister 
som vi måste hantera. Kommunen når inte upp till de 15 timmar per vecka som 
eleverna har rätt till. Mål för SFI saknas och uppföljningen är bristfällig. Samverkan 
med IFO kan utvecklas mer.  
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Genomströmningshastigheten är låg beroende på att vi har många flyktingar/ 
invandrare med kort skolbakgrund från sitt hemland samt att de erbjuds få timmar 
undervisning. En konsekvens av detta kan bli att det totala antalet elever stiger. 
 
Åtgärder 
1. Rektor tar fram ett förslag till ny organisation inom nuvarande budgetram där man 

får ut fler timmar till eleverna per vecka.  
2. Skolan tar initiativ till samverkansmöten med IFO och CFA på både chefsnivå och 

handläggarnivå för att finna bra former och rutiner för samverkan. 
3. Rektor ansvarar för att förslag till mål tas fram och att rutiner för utvärdering och 

uppföljning skapas.  
4. Rektor ska arbeta för att budgeten blir bättre anpassad till de faktiska behov som 

finns. 
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6. SAMMANFATTNING 
 
Barn/elever 
Antalet barn i förskola och familjedaghem var under år 2008 403 stycken, vilket är en 
ökning med 4 barn jämfört med år 2007.  
 
Antalet elever i grundskolan och särskolan sjunker med 88 jämfört med föregående år. 
Under 2008 redovisar vi 1 089 elever från förskoleklass till år 9. 
 
Gymnasieskolan har haft 273 elever i snitt under 2008 och Komvux inklusive SFI har 
haft ca 120 elever. 
 
Personal 
Skolform Personaltäthet Behörighet  
  (andel högskoleutb.) 
Förskola   5,5 barn/personal   75,3 %  
Förskoleklass 12,3 barn/personal 100,0 % 
Fritidshem 19,8 barn/personal 100,0 %  
Grundskola   8,0 lärare/100 elever   97,7 % 
Grundsärskola 25,0 lärare/100 elever 100,0 %  
Träningsskola 52,6 lärare/100 elever 100,0 %  
Gymnasieskola/vux 12,9 lärare/100 elever   91,5 %  
 
Normer och värden 
Arbetet med grundläggande värderingar måste vara ett ständigt återkommande inslag i 
våra verksamheter. Skolorna behöver uppdatera sina rutiner och dokumentation inom 
området. Fokus ska vara en bred delaktighet i arbetet samt en tydlig koppling till varje 
skola.  
 
Likabehandlingsplan 
Likabehandlingsplaner finns på alla skolområden utom ett. Planerna behöver 
utvecklas och kopplas starkare till varje skola. Vi behöver också göra planerna mer 
kända bland elever och personal och arbeta mer aktivt med de rutiner de beskriver. 
 
Kunskaper 
Vi ser både positiva och negativa förändringar i resultaten på de nationella proven i 
jämförelse med tidigare år. Om vi jämför gymnasiebehörighet och meritvärdespoäng 
med rikssnittet så ligger vi under på båda värdena. För att höja meritvärdespoängen 
behöver vi arbeta för att fler elever ska få höga betyg i fler ämnen. 
 
92 % av elever upplever att man alltid eller ofta får den hjälp man behöver i skolan. 
 
Genom ett fortsatt arbete med måldiskussioner och erfarenhetsutbyte i nätverk och 
arbetslag, parallellt med att vi förbättrar de individuella utvecklingsplanerna, kommer 
vi att få ett bättre grepp om kunskapsutvecklingen. Satsningar på IT-hjälpmedel och 
elevinflytande är två andra prioriterade områden. 
 
Barn/elever med behov av särskilt stöd 
Våra elevvårdsrutiner och arbetet i REP-gruppen utgör basen för detta arbete. Större 
delen av eleverna ska få sina behov tillgodosedda i arbetslag på respektive skola.  
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Elevernas ansvar och inflytande 
Ca 35 procent av eleverna upplever att de sällan eller aldrig får vara med och planera 
sitt arbete i skolan. Det visar att vi måste arbeta mer målmedvetet med detta område. 
 
Förskola/skola och hem 
Förskolorna och skolorna arbetar med föräldramöten och utvecklingssamtal. På 
förskolorna är den dagliga föräldrakontakten viktig. I skolans yngre åldrar är det 
vanligt att pedagogerna arbetar med kontaktböcker och/eller veckobrev/månadsbrev. 
Föräldraråd fungerar på en del skolor men behöver aktiveras och utvecklas på andra 
skolor. För dagens föräldrageneration är kommunikation via datorn en viktig kanal. 
 
Övergång och samverkan 
Planer och rutiner finns för övergångar från förskolan och uppåt. Rektorerna inom 
respektive skolområde ska regelbundet behandla dessa frågor och ansvara för att 
arbetsplaner för övergångar och samverkan finns och revideras i mån av behov. 
 
 
Agneta Dahlqvist Jan-Erik Lagerström 
Skolchef Rektor 
 


