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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

En viktig del i budgetarbetet ar att vardesakra det egna kapitalet. Genom en god ekonomisk
hushallning ska vi finansiera var egen valfard och inte belasta kommande generationer.

En stor handelse i 2009 ars budget &r att vi kommer att hoja skatten i Hofors kommun. Det ar
inget vi bara gor, utan det har foregatts av mycket noggrann genomlysning for att hitta andra
mojligheter fore en skattehojning.

Det var 30 ar sedan kommunen senast héjde skatten. Sedan dess har mycket hant i vart
samhalle. Var stora industri har genomgatt manga valbehovliga satsningar som tryggat
produktionen, men samtidigt inneburit modernisering vilket i sin tur minskat behovet av
personal. Jag vill pastd att ett arbetstillfalle farre i kommunen historiskt har inneburit tva
personer farre i befolkning. Under de senaste 10 aren har vi dnda lyckats bibehalla en stabil
arbetsmarknad genom nya arbetstillfallen inom framst tjanstesektorn.

Det har innebar att vart samhalle maste anpassas till den befolkning vi faktiskt har och
omstrukturering, som vi kallar det, & nddvandig inom olika omraden.

De narmaste aren pabdrjar 90 —100 sjuaringar sin skolgang medan ca 140-160 ungdomar
avslutar sin utbildning. Da forstar alla att skolan star infor stora férandringar de kommande
aren. Vi ska gora den NYA skolan. En skola som &r bra for det viktigaste vi har, vara barn och
ungdomar. Det kommer att innebara férandringar for manga barn, foraldrar och larare.
Hagaskolan och Bodasskolan kommer att stangas inom nagra ar och klasser kommer att ga pa
andra skolor an vad de &r vana vid. Gymnasieskolan behdver ocksa genomga en forandring de
kommande aren. Allt detta ska goras for att fa en annu béttre skola, anpassad till elevernas
behov.

Forandringar i konjunkturen, statens minskade ersattningar till kommunen och minskad
befolkning, medfor mindre pengar till kommunens kassa. Samtidigt har vi kostnadsokningar i
socialnamndens verksamhet sdsom for forsorjningsstod och for omsorg av funktionshindrade.
Ett storre behov av platser till barn 1-5 ar i forskolan, gor att barn- och utbildningsndamnden i
budgeten far medel for att kunna klara det. Entré Ungdom ér ett resultat av
ungdomsundersokningen LUPP som vi gjorde for nagra ar sedan. Under 2009 kommer det
arbetet antligen att bli verklighet.

Vi maste alla hela tiden vara ambassadérer for vart fina samhalle. Vi ar en kommun med
livskvalitet. Har har vi fantastiska foreningar. Vi har simhall, ishall, konstgrasplan, Torsakers
idrottsplats, BMX-hall, ridhus, slalombacke, vattenskidstadion, kanotstadion, golfbana,
Folkets hus och bygdegardar, ja, listan kan goras lang. Det har ar anlaggningar som manga tar
for givna, nagot som sjélvklart ska finnas dar. Det tycker jag ocksa. De ger ett fantastiskt
mervarde till oss kommuninvanare. Vi ska vara oerhort stolta 6ver dem och anvénda oss av
dem sa mycket vi kan.

Hofors kommun ligger centralt. Det gar latt att komma till oss och for oss att ta oss till
omvarlden. Det ska vi bli annu battre pa att utnyttja. Vi ska gora Hofors trevligare och mer
tillgangligt genom att fortsatta arbetet med centrumférnyelsen.
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Under aret kommer de nya lagenheterna i Torsaker att bli klara for inflyttning. Det tillfor fler
boendealternativ till torsakershygden.

Allt vart arbete ska genomsyras av var vision:
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“for boende: ©

Hofors den 15 november 2008

Marie-Louise Dangardt
Kommunstyrelsen ordférande (s)
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Inledning
Kommunens verksamhet ar organiserad i 4 namnder. FOr varje ndmnd redovisas budget,

verksamhetsbeskrivning, inriktnings- och effektmal samt verksamhetsmatt. Anslagsbindning i
driftbudgeten &r pa namndsniva och i investeringsbudgeten pa objektsniva.

Budgetforslaget har beretts av personal- och ekonomiutskottet samt budgetberedningen.
Personal- och ekonomiutskottet bestar av fem ledamater fran kommunstyrelsen.
Budgetberedningen utgors av personal- och ekonomiutskottet samt ordférande fran
namnderna.

Ekonomistyrningsregler har reviderats och aterfinns i avsnitt ”Ekonomistyrning” nedan.

Under rubriken verksamhetsmatt ar uppgifterna hamtade fran bokslut 2007, budget 2008-09
och plan 2010-11. Budgeten &r i miljontal kronor med en decimal (miljoner kr).
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Overgripande kring Budget 2009 och Plan 2010-11

Befolkning

Budgeten for 2009 bygger pa en fortsatt minskning med 70 personer per ar. Den 1 januari
2008 var befolkningen 10 039 invanare. Personal- och ekonomiutskottet har inte funnit
anledning att infér Budget 2009 revidera den faststéllda befolkningsprognosen.

Utdebitering
Skattesatsen ar beréknad till 22,65 kronor fér 2009, dvs. en hdjning med 75 ore.

Skatteintakter och generella bidrag

Skatteintakter och statsbidrag berdknas relativt sett att minska, trots att konjunkturen i den
svenska ekonomin fortsatter att starkas under 2007 och 2008. Den senare delen av 2008 har
inneburit att en kraftig inbromsning av ekonomin sker. Bedémningen infor 2009 &r att
inbromsningen fortsatter.

Orsaken till de relativt sett minskade intakterna for Hofors &r foljande:

- befolkningsminskning

- dampning i den ekonomiska utvecklingen genom konjunkturavmattning samt finansiell
oro

- regleringsavgiften okar eftersom obalans finns i statens budget for att uppratthalla den
garanterade nivan i utjgmningen.

Resultat

2009 uppgar resultatet till 10,3 miljoner kr. 3,8 miljoner kr av resultatet atgar till att aterstalla
det férvantade underskottet fran ar 2008. Ar 2010 uppgér resultatet till 12,3 miljoner kr for att
minska till 7,2 miljoner kr ar 2011.

Den stora osakerheten i konjunkturen gor att skatteunderlagsutvecklingen samt paverkan pa
kostnaden for ekonomiskt bistand ar osakra. Det finns darfor behov av ett gott budgeterat
resultat sa att resultatet vid arets slut uppfyller kommunens malséttning om god ekonomisk
hushallning (6verskott med ca 5 miljoner kr).

Kommunens verksamhet

Kommunens nettokostnader per invanare ar 101 procent jamfort med ett ovagt snitt av alla
kommuner.

Den allméanna prisokningen mellan 2007 och 2008 (september till september) berédknas till
Over 4 procent och den prognostiserade ékning mellan 2008 och 2009 beraknas till 3,8
procent.

| budgetforslaget har extra medel bl.a. tillforts till forskoleplatser, Entré Ungdom, 6kade
kostnader for LSS, ekonomiskt bistand atgarder for strategisk utveckling av Hofors.
Dessutom har 1 miljon kr har avsatts till atgarder med anledning av arbetsmarknadslaget.
Kostnadsminskningar beréknas ske med hansyn till elevtalsminskningen. Beredningen
foreslar att en dversyn av individ- och familjeomsorgen genomfors. En omprioritering har
gjorts mellan olika serviceutbud.
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Investeringar
Investeringarna berdknas for 2009 till 24,9, 2010 till 25,6 samt 2011 till 18,4 miljoner kr.
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Omvarldsanalys

Svensk ekonomi

| budgetpropositionen i september 2008 presenterar regeringen en mindre ljus bild av
utvecklingen for svensk ekonomi an vad som bedémdes for ett ar sedan.
Bruttonationalprodukten (BNP) véntas vaxa med 1,2 procent fér 2008 och med 1,4 procent
for 2009. Konjunkturutvecklingen bedoms 6ka for aren 2010 och 2011.

Avmattningen i den internationella konjunkturen beddms fortséatta med en minskad BNP-
tillvaxt inom OECDsfaren. Ekonomier utanfor denna sfar beréknas bidra positivt till en
forbattrad global BNP-tillvaxt men i en lagre grad. Tillvaxten i BNP berdknas tillta under
slutet av 2009 och vara god 2010 och 2011.

Under de gangna aren har sysselsattningen ¢kat vilket inte bedéms fortséatta 2009. Detta har
en reducerade effekt pa utvecklingen av skatteunderlaget.

Uppgifter fran SKL Cirkular 08:66, angivna i procent

2007 2008 2009 2010 2011
BNP, kalenderkorrigerad 2,9 1,2 1,4 2,8 3.4
Hushallens konsumtion 3,0 1,8 2,3 3,2 3,2
Kommunal konsumtion 1,7 0,9 1,2 0,5 0,4
Antal sysselsatta, 16 - 64 ar 2,4 1,2 0,0 -0,2 0,9
Arbetskraften, 16 - 64 ar 1,4 1,0 0,4 0,0 0,3
Arbetsloshet 6,2 6,0 6,4 6,6 6,0
KPI, arsgenomsnitt 2,2 3,8 2,4 1,3 2,7
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 3,5 1,7 -0,5 -0,1 0,9

Regeringens forslag till budgetproposition kan i korthet sammanfattas enligt foljande:

e S&nkning av arbetsgivaravgiften (innebér for Hofors kommun en sankning med ca 2,5
miljoner kr per ar)

e Oversyn av laroplanen for forskolan ska genomforas

e Allman forskola fr o m tre ars alder 2010 (kompensation sker via den kommunala
finansieringsprincipen)

e Barnomsorgspeng fr o m juli 2009 (omfattar dven privata familjedaghem)

e Larlingsutbildning inom gymnasieskolan utokas fran hosten 2009

o Forskolelyftet for sarskild fortbildning med inriktning mot forskolan

e Tillsynsreform for socialtjansten (tillsynen av socialtjansten och halso- och sjukvarden
samordnas inom Socialstyrelsen)

e Fortsatt stimulansbidrag for att hoja kvaliteten inom vard och omsorg

e FOrbattring av situationen for de som drabbas av psykisk ohélsa och sjukdom

o Atgérder for att bryta nyanldnda invandrares bidragsberoende.
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Kommunalskatt

Skatteintakter och generella bidrag utgor cirka 75 procent av kommunens intakter.
| tabellen nedan redovisas de aktuella prognoserna for skatteunderlaget.

Skatteunderlagstillvaxt 2007 - 2011 samt bidrag fran olika komponenter (exkl regelférandringar) SKL Cirkular 08:70
Angivet i procent
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Timloner 2,5 3.4 3,1 2,7 2,9 3,2
Sysselsattning 2,6 1,2 -0,8 0,2 1,0 0,7
Sociala ersattningar -0,1 0,5 1,5 1,1 0,8 1,2
Ovriga inkomster 0,5 0,3 0,1 0,2 0,2 0,2
Avdrag 0,0 0,0 -0,8 -0,3 -0,3 -0,3
Summa féréndring 5,6 55 3,2 3,9 4.7 5,0

Jamfort med den prognos, som inledningsvis lag till grund vid arbetet med 2008 ars budget,
sker en revidering nedat gallande utvecklingen infor 2009. Férandringen ar cirka 9 miljoner kr
inklusive forandringar i generella statsbidrag. Detta férhallande paverkar aven kommande ar.
Paverkan sker, forutom fran den pagaende finanskrisen och konjunkturavmattningen, genom
forandring av till exempel hojda grundavdrag for de som fyllt 65 ar.

Nettoeffekten pa den kommunala ekonomi, med en sammanvagning av skatteunderlagets
utveckling, I6nedkningstakten och hojda statsbidrag etc. blir positivare &n minskningen av
skatteintékterna.

Specialdestinerade bidrag
Nedan redovisas de statshidrag som inte ingar i de generella bidragen for 2009:

e Ldsa-Skriva-Rakna-satsningen i skolan
Skapande Skolasatsningen
Forskolelyftet

Yrkesvux

Satsning inom psykiatrin.

Kommunala jamforelser

Medelskattesatsen &r 31,96 kronor i landets kommuner for 2008. Hofors har 32,57 kronor
varav 21,90 i primarkommunal skatt. For grannkommunerna géller 32,32 i Sandviken, 32,22 i
Gavle, 33,20 i Falun, 33,55 i Borlange, 33,10 i Avesta samt 33,30 i Hedemora.*

Den genomsnittliga nettokostnaden per invanare var 39 615 kronor for 2007. Den lagsta var
29 364 samt den hdgsta var 49 353. Hofors har en nettokostnad pa 42 805 kronor per
invanare, vilket motsvarar 108 procent av rikets vagda tal enligt ovan.?

! Kalla:scB
2 Kalla: SCB: "Vad kostar verksamheten i Din kommun?”
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Ekonomistyrningsregler

Allmant

Enligt reglerna i kommunallagen beslutar kommunfullméktige i &rende av principiell
beskaffenhet eller som &r av storre vikt for kommunen. Exempel pa drenden ar mal och
riktlinjer for den kommunala verksamheten, budget och skatt, delarsrapport, arsredovisning
inklusive resultatdispositioner, foreskrifter om medelsforvaltning, placeringspolicy samt
avgifter.

Kommunstyrelsen beslutar om budgetanvisningar, tidpunkt for inlamning av ndmndernas
budget- och planforslag samt tidpunkter for namndernas redovisning av féregaende ars
medelsforvaltning.

Personal- och ekonomiutskottet beslutar om uppféljningsanvisningar.

Budgetprocessen

Budget och flerarsplan utarbetas vid samma tillfalle och ska innehalla ett budgetar och tva
planeringsar.

Tidplan for Budget 2010 samt Plan 2011 - 2012
Budgetprocessen 2010 — 2012 ska ske enligt foljande plan:

Tidpunkt  Typ av avgdrande Beslutsinstans

Febr 2009  Mal och ramar med planeringsforutsattningar Kommunfullméktige
Febr 2009  Anvisningar for Budget 2010, Plan 2011 — 2012 Kommunstyrelsen
Juni 2009  Namnder och styrelser lamnar forslag N&mnder och styrelser
September  Budgetberedning

Oktober Forslag fran kommunstyrelsen Kommunstyrelsen

November Faststéllande av Budget 2010, Plan 2011 — 2012 Kommunfullméktige

Malbeskrivningar i Budget 2010, Plan 2011 — 2012

Inriktningsmal Detta ar mal som stélls upp av kommunfullméaktige och har en
tidshorisont av 3 — 5 ar. Malen stalls for varje verksamhetsomrade
hos respektive ndmnd eller styrelse. Beskrivning ska finnas till
vilken eller vilka delar av visionen malet ansluter.

Effektmal Detta ar mal som stélls upp av respektive namnd eller styrelse och
som ska styra mot de inriktningsmal som kommunfullméktige har
givit. Effektmalet ar inriktat mot ett specifikt inriktningsmal
Tidshorisonten &r 1 — 3 ar. Nyckeltal utvecklas for att ge underlag
for att kunna mata maluppfyllelsen.

Aktivitet Dessa stélls upp av respektive namnd eller styrelse och utgor

atgarder som namnden/styrelsen speciellt vill utveckla/folja for att
na sina effektmal. Aktiviteten ar kopplad till ett speciellt effektmal.

10
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Nyckeltal utvecklas. Tidshorisonten &r ett enskilt planar eller
upprepad atgard under flera ar.

Budgetuppdrag/Atagande for namnd

Namnd/styrelse ansvarar for uppdraget inom angivna ekonomiska ramar och faststallda mal
for genomfdérandet av verksamheten.

Anslagsniva

Anslagsniva pa driftbudgeten &r totala nettokostnaden for namnden/styrelsen utom for miljo-
och byggnadsnamnden, vars anslagsniva ar exklusive bostadsanpassningsbidraget.

N&mnd/styrelse ska fortlépande félja investeringsobjektens utgifts- och inkomstutveckling
samt tidsmassiga genomforande. Investeringsbudgetens bindningsniva ar pa objektsniva.

Restriktioner i uppdraget

Féljande generella restriktioner géller for uppdraget:

e internbudget med fordelning av budgetram pa verksamheterna ska faststallas av
ndmnd senast den 31jan 2009,

e omdisponeringar under aret i forhallande till faststalld budget ska beslutas av
namnd/styrelse. Omdisponering kan inte géras om namnd visar ett underskott i
prognosen inom nagot av namndens olika verksamhetsomraden om inte syftet ar att
tdcka uppkommet underskott.

e ny verksamhet, vasentlig utvidgning eller standardhdjning av verksamhet far inte
startas inom budget utan att detta har redovisats och godkéants av kommunstyrelsen,

e hyreskontrakt pa mer an tre ar ska godkéannas av kommunstyrelsen,

e namnden ska folja centrala rutiner, som finns for leasingfinansiering samt inkdp av
dator och fordon,

e namnden beslutar om organisationsforandringar inom namnden, men paverkas annan
ndmnd, beslutar kommunstyrelsen.

Verksamhetsuppfoljning 2009

Uppfoljning efter februari manad

Namnd ska efter februari manad till kommunstyrelsen redovisa ekonomiskt resultat vid arets
slut. Aterrapporteringen omfattar inte maluppfyllelse. Uppféljningen ska innehélla analys av
eventuella avvikelser i prognosen. Vidare ska rapporten innehalla forslag pa atgarder som
foranleds av uppfoljningen.

Tertialuppféljning

Namnd ska efter april manad till kommunstyrelsen redovisa ekonomiskt resultat och utfallet
av verksamheten samt prognos over férvantat resultat vid arets slut. Aterrapporteringen
omfattar inte maluppfyllelse Tertialrapporten ska innehalla analys av eventuella avvikelser for
perioden och prognosen. Vidare ska rapporten innehalla forslag pa atgarder som foranleds av
uppféljningen.

Delarsrapport

Namnd ska efter juni manad lamna en delarsrapport samt prognos éver forvantat resultat vid
arets slut. Denna rapport omfattar bl.a. redovisning och bedémning av maluppfyllelsen i

11
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inriktnings och effektmalen med tillhorande nyckeltalsanalys. Delarsrapporten ska innehalla
analys av eventuella avvikelser for perioden samt prognosen. Vidare ska rapporten innehalla
forslag med atgarder som foranleds av rapporten samt en framtidsbedomning.

Namndens rapport utgor en del av kommunens delarsrapport. Kommunstyrelsen dverlamnar
delarsrapporten till kommunfullméktige for faststallande.

Arsredovisning
Namnd ska efter december manad redovisa utfallet av ekonomi och verksamhet till
kommunfullmaktige. Namnden ska i verksamhetsberéattelsen slutrapportera sitt

uppdrag/atagande. | denna rapport ska maluppfyllelsen redovisas med tillhérande
nyckeltalsanalys.

Koncernen
| delarsrapporten och arsredovisningen ska de kommunala bolagen inga.

12
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Befolkningsprognos 2006-16

Fran ar 2006 till 2016 befaras befolkningen minska med cirka 750 personer mellan de olika
aren. Antalet inflyttade till kommunen &r i genomsnitt 400 personer per ar medan antalet
utflyttade ar 410 personer per ar. Detta ger ett arligt flyttningsnetto pa - 10 personer i
genomsnitt per ar. | genomsnitt fods 80 barn per ar under prognosperioden och 140 personer
dor vilket ger en naturlig befolkningsminskning med 60 personer per ar.

Osakerheter for perioden 2007-16 ar bl.a. foljande:
e aldersgruppen 19-30 dér flyttningsbenagenheten &r stor
e utvecklingen av immigrationen
e arbetsmarknadsutvecklingen

Per september finns en negativ avvikelse mot upprattad befolkningsprognos per 2008-12-31

med 15 personer.

Utveckling per forsamling

Vid arsskiftet 2006 respektive 2007 var fordelning per forsamling enligt foljande:

2006-12-31| 2007-12-31|Férandring
Hofors 7369 7288 -81
Torsaker 2724 2751 27
Summa 10093 10039 -54

Budget 2009 och plan 2010-2011

Aldersstruktur

| diagrammet nedan redovisas forandringen av aldersstrukturen under prognosperioden, dvs.
jamforelse mellan den faktiska aldersstrukturen for 2006 och den prognostiserade
aldersstrukturen for 2016.

Aldersstruktur 2006-12-31 och 2016-12-31

0 ar 1-5ar 6-15&r 16-19 &r 20-44 &r 45-64 &r 65-79 ar 80- w &r Summa

2006 99 423 1181 563 2 668 2 829 1587 740 10 090
2007 80 436 1112 607 2611 2 839 1584 755 10 024
2008 80 440 1027 627 2 591 2 831 1601 754 9 951
2009 80 441 978 598 2 587 2 790 1648 755 9 877
2010 80 426 971 561 2 580 2 766 1662 752 9 799
2011 80 429 938 515 2 587 2734 1 686 753 9722
2012 80 410 934 457 2 598 2 707 1704 750 9 640
2013 80 410 902 441 2 589 2 675 1717 745 9 559
2014 80 410 884 436 2 552 2 641 1737 742 9 483
2015 80 410 875 416 2534 2 597 1767 729 9 407
2016 80 410 861 406 2517 2 562 1772 723 9 331

Forandring

2006 - 2016 -19 -13 -320 -157 -151 -267 185 -17 -759

13
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Bostader

Bostader under planperioden

Kommunfullméktige har under 2008 antagit ett bostadsforsorjningsprogram for innevarande
mandatperiod. Programmet bygger pa antaganden gjorda i kommunens befolkningsprognos
kring utvecklingen av befolkningen. Programmet visar pa att behovet av antalet bostader
fortsatter att minska.

Det antagna programmet omfattar forslag pa rivningar for 2009 med 63 lagenheter och for
2010 med 49 stycken samt for 2011 med 39 lagenheter.

Under hosten har ett forslag utarbetats som innebar att cirka 50 lagenheter inom omradet
Ronningen rivs samt drygt 25 lagenheter pa Vasterhdjden under 2009.

Budgeten omfattar medel for byggande av markanlédggningar samt bidrag till Hoforshus AB
for nedskrivning av bokforda varden. Genom sarskilt beslut behandlas framstallan fran
Hoforshus AB for tackande av kostnader vid nedskrivning av varden for rivningar 2009.

Budgeten innehaller medel for genomforande av bostadsforsorjningsprogrammet planerade
reduktion av antalet bostader 2010 och 2011.

14
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Budget- och planeringsantagande

Skatteintakter och statsbidrag
Skatteintakter och generella statsbidrag baseras pa den prognos som Sveriges kommuner och
landsting (SKL) lamnade i oktober 2008.

Skattesats
Skattesatsen hojs fran ar 2009 med 75 ore till 22,65.

Befolkning

Befolkningsprognosen ska ligga till grund for berdkningen av skatteintakter och generella
statsbidrag, samt resursfordelningen till ndmnderna. Vid berakning av skatteintékter och
generella statsbidrag har dock befolkningssiffran minskats med 25 personer, som en f6ljd av
en markant utflyttning hésten 2008.

Lone- och prisdkningar
Lone- och prisdkningar beréknas till:
2008 2009 2010 2011 2012

Lénedkning 4,7 3,6 3,5 3,8 4,1
Pristkning 2,0 2,5 1,6 1,8 2,0

Antagande for 2009 ars I6nedkningar ar
- centrala avtal har kostnadsberéknats
- att sifferlosa avtal ger lI6nedkning med 3,3 procent fran 1 april 2009.

For ar 2010-2011 anvéands SKL:s prognos for timléner och KPI. Under Gemensamma
kostnader finns alla namnders 16ne- och prisokningskostnader for ar 2010-2011.

Personalomkostnadspalagg
Personalomkostnadspaslaget (PO-paslag) beraknas till 40,76 % fran ar 2009, enligt SKL:s
rekommendation.

2007 2008 2009 2010 2011

42,00 41,00 40,76 40,76 40,76

Internrantor och avskrivningar
Utifran de bokférda anlaggningstillgangarna samt budgeterade investeringar belastas
namnderna med internrénta. Internrantan ar oférandrat 4,0 procent.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet och ekonomisk livslangd. Investeringsaret
belastas namnden med halv arskostnad for internranta och avskrivning.

Gemensam administration

Kostnaden for datorer debiteras pa namnderna per dator
Resterande kostnader for gemensam administration fordelas schablonmassigt pa alla namnder.
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Budget 2009 och plan 2010-2011

@ Hofors Kommun

Pensionskostnaderna
Pensionskostnaderna har berdknats enligt redovisningslagens foreskrivna blandmodell.

Pensionsataganden inklusive loneskatt, som uppkommit fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse.
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Budget 2009 och plan 2010-2011

@ Hofors Kommun

Fardplan Hofors kommun samt kommungemensamma mal

Kommunens vision
Kommunfullméktige har i februari 2005 fastslagit foljande vision:

Hofors kommun
Vanligast i Sverige
for boende, naringsliv och fritid

Exempel pa viktiga nyckelord bakom visionen &r foljande:

trivsel, trygghet, kommunikationer, atmosfar, samverkan, livskvalité, jamstalldhet,
upplevelser, barnvanligt, miljovanligt, trafikvanligt, allas ansvar, delaktighet.

Kommunens fokusomraden

Samtidigt faststéalldes ocksa foljande fokusomraden som ska leda till utveckling och tillvéxt:
- kommunikationer

- foretagande

- boende

Samtliga fokusomraden ska genomsyras av perspektiven
- jamstalldhet

- barn/ungdom

- milj6

Strategi vid resursférdelning

Visionen har genomsyrat planeringen. Strategin vid resursférdelningen har varit att hejda den
negativa befolkningsutvecklingen.

Atgarder for att hejda den negativa utflyttningen har varit:

- att kommunen ska ha goda kommunikationer som underlattar studie- och arbetspendling
- att kommunen ska vara en attraktiv bostadsort

- att ha en god kommunal service.

Gemensamma mal

| budgeten och flerarsplanen finns ett antal gemensamma mal som alla verksamheter ska
prioritera och bidra till att na:

- en stabil ekonomi — att namnderna haller sina budgetar samt lever upp till sina ataganden
for verksamheten.

- den goda arbetsplatsen — att kommunen ska sdnka ohdlsotalen. Kommunens
personalpolitik ska leda till att kommunen ses som en attraktiv arbetsgivare.
Arbetsorganisationen ska utformas sa att medarbetarna ges mojlighet till delaktighet och
inflytande.

- mark och plan - att alla i kommunen ska ha tillgang till bostad av god kvalité samt ha
valfrihet av bostad. Kommunen ska ha tillgang till planlagd industrimark.

- miljo — att miljokrav och det forebyggande halsoskyddsarbetet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.
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@ Hofors Kommun

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. Grundtanken &r att dagens
kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala valfard och inte férbruka vad
tidigare generationer har tjanat ihop. Det forutsétter darfor 6verskott dver tiden.

Budget 2009 och plan 2010-2011

God ekonomisk hushallning innebdr inte enbart att rakenskaperna ska ga ihop pa ett
ansvarsfullt satt. Begreppet innefattar aven krav pa att pengarna anvands till rétt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt.

Finansiella och verksamhetsmal
Kommunerna ska formulera finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

Kommunen ska ocksa ta fram mal och riktlinjer for verksamheten, som har betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Malet for arets resultat varierar i olika kommuner. Ett riktvarde brukar vara att
kommunsektorn som helhet ska ha ett 6verskott motsvarande 2 procent av skatteintékter och
generella bidrag. For Hofors &r nivan lagre beroende pa att kommunen har ett positivt
finansnetto. 1 procent i resultat medfor en véardesédkring av det egna kapitalet.

Foljande mal ska gélla for god ekonomisk hushallning:

Finansiella och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Inriktningsmal

Effektmal

En god ekonomisk hushallning forutsatter
att varje generation finansierar sin egna
valféard och inte belastar kommande
generationer.

- Arets resultat ska uppga till minst 1
procent av skatteintakter och generella
bidrag, dvs. 5,0 miljoner kronor

- Investeringar for den skattefinansierade
verksamheten ska inte finansieras med
externa lan

Grundskolan ska ha meritvarde pa
riksniva, d.v.s. hoja dagens meritvarden.
Meritvardena ska vara pa riksniva 2011.

- Meritvarden lasaret 2008/09 ska vara
hogre an lasaret 2005/06.

Gymnasieskolan ska ha slutbetyg pa
riksniva inom fyra ar.

- Aitt slutbetygen ska 6ka jamfort med
lasaret 2005/06.

Inom dldreomsorgen ska alla som beviljas
hjalp fa hjalp inom skalig tid.

- Att sanktionsavgift inte ska uppkomma
pga. att en plats inte har kunnat erbjudas.

Kostnaderna for individ- och
familjeomsorgen ska ligga pa nivan for
strukturellt jamférbara kommuner.

- Det genomsnittliga antalet hushall med
ekonomiskt bistand ska minska jamfort
med bokslut 2006.

- Kostnaden for placeringar inom barn-
och ungdomsvarden och
missbruksvarden ska minska jamfort
med 2006.

Bibehallen standard pa fastigheter, vagar
mm
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@ Hofors Kommun

Budget 2009 och plan 2010-2011

Kommunen ska organisera och inratta
arbetsplatserna pa ett sadant satt att det
frdmjar personalens halsa.

Efter utgangen av 2009 ska kommunen
ha sénkt ohalsotalet (andel sjuk tid av
tillganglig arbetstid) till 5,5 %.

Andelen nojda medarbetare ska vara minst
2 enheter hogre an
jamforelsekommunerna som ingar i N6jd
medarbetar index (NMI).

Kommunen skall vid medarbetarenkéaten
2009 6ka NMI fran 78 med tva enheter
till 80.

Den kommunala verksamheten ska
praglas av samverkan, samordning och ett
brett ansvarstagande. 80 % av
medarbetaren k&nner inflytande och
delaktighet i sitt arbete.

Kommunens laga index pa 63 i
medarbetarenkaten ska 6ka med tva
enheter arligen.

2009 skall alla samverkansgrupper ha
genomfort FAS utbildningen.

Alla medarbetare ska ha en helhetssyn pa
den kommunala verksamheten

Alla nya medarbetare ska erbjudas
kommungemensam
introduktionsutbildning.

19



Budget 2009 och plan 2010-2011

@ Hofors Kommun

Oversikter, analyser och ekonomiska rapporter

Ekonomisk dversikt

Resultatutveckling

Hofors kommun har fran ar 2000 redovisat ett positivt ekonomiskt resultat. Ur detta
perspektiv har kommunen haft en god ekonomisk hushallning.

For 2008 gar kommunen mot ett balanskravsjusterat resultat med -3,8 miljoner kr enligt
delarsrapporten da budgeten var +6,1 miljoner kr. Resultat inkl realisationsvinst ar 11,7
miljoner kr. Det negativa resultatet beror till storsta delen pa att namnderna 6verskrider sina
budgetar med ca 10 miljoner kr.

Budget 2009 har ett resultat pa 10,3 miljoner kr och uppfyller den finansiella malséttningen
for arligt verskott med 1 %. Resultatforbattringen beror till stor del pa att skattesatsen hojs
med 75 ore till 22,65 kr, vilket 6kar skatteintakterna med ca 13,5 miljoner kr arligen. 2008 ars
prognostiserade underskott pa —3,8 miljoner kr gentemot balanskravet maste aterstéllas inom
tre &r. Aterstéllande gors &r 2009 i sin helhet. Det balanskravsjusterade resultatet for 2009
uppgar da till 6,4 miljoner kr och den finansiella malséttningen uppnas.

I plan 2010 fortsatter resultatet att ligga pa ungefar samma niva, 12,3 miljoner, for att sjunka
till 7,2 miljoner kr ar 2011.

Resultaten bygger pa att kommunens verksamheter maste fortsatta anpassas till den
demografiska utvecklingen. Den mest patagliga forandringen star gymnasieutbildningen infor,
med stor minskning av antalet 16-18-aringar. Omstruktureringen av bostader berdknas uppga
till 5 - 5,5 miljoner kr arligen under perioden. Ar 2011 &r &ven 5 miljoner kr avsatta for
avveckling av den urflyttade Hagaskolan.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag berdknas 6ka med 20,9 miljoner kr, d v s 4,6 %,
mellan ar 2008 och 2009 varav skattehéjningen med 75 ore star for 13,5 miljoner kr.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnad exklusive jamforelsestérande poster (realisationsvinst) berdknas
oka med 1,2 % procent mellan prognos 2008 och 2009. Léne- och prisokningen uppgar till
3,2 % vilket betyder att verksamhetens omfattning minskar med 2 procent.

En forutsattning for sund ekonomi i en kommun dr att det finns balans mellan I6pande
intakter och kostnader. Ett satt att belysa det ar att analysera hur stor del av skatteintékter och
generella statshidrag som atgar till nettokostnaden for verksamheterna. Verksamheternas
kostnader tar i ansprak mellan 99,1 och 100,1 % av skatteintakter och generella bidrag under
perioden. Resultatet klaras genom att det positiva finansnettot pa cirka 1,6 % bidrar till
finansieringen.
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@ Hofors Kommun

Investeringsniva

Investeringarna kommer att ligga pa en fortsatt hog niva under perioden, cirka 23 miljoner kr
per ar. Den stOrsta satsningen ar pa strategisk utveckling av Hofors som innebér investeringar
pa totalt 53 miljoner kr, varav 45 miljoner kr under perioden.

Investeringsnivan ar betydligt hogre &n avskrivningarna pa ca 11 miljoner kr per ar.

Likvida medel

Under 2008 beréknas likvida medel minska med 2,0 miljoner kr enligt upprattad delarsrapport
ned till 32,8 miljoner kr vid utgangen av 2008. Budgeten for 2009 beréknas de likvida medlen
minska med 2,1 miljoner kr till 30,6 miljoner kr for att 6ka till 35,3 miljoner kr vid periodens
slut. Behovet av likvida medel bedéms uppga till ca 25 miljoner.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Soliditeten uppgick vid
arsskiftet 2007/2008 till 63 procent och beraknas oka till 68 % under planperioden. Det vagda
riksgenomsnittet var ar 2007 55 % och Hofors kommun befann sig alltsa éver
riksgenomsnittet.

Nar soliditeten beraknas med hansyn till alla pensionsataganden ar den — 3 % ar 2007 men
kommer att 6ka till 4 % under perioden. Det vagda riksgenomsnittet var ar 2007 18 %, vilket
betyder att Hofors har ett relativt stort pensionséatagande.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande berdknas uppga till 342,4 miljoner kr vid slutet av ar 2008.
Huvuddelen av atagandet ar gentemot Hoforshus AB och det berdknas 6ka under
planperioden till fljd av nybyggnationer.

Kanslighetsanalys

e Lonebdkning med 1 procent dkar kostnaderna med cirka 3,5 miljoner kr.

e FoOréndring av skatteunderlaget med 1 procent 6kar/minskar skatteintakterna med 4,5
miljoner Kr.

e Forandring av invanarantalet med 100 personer okar/minskar skatteintakterna med
cirka 4,0 miljoner kr.

e Hojd utdebitering med 1,00 krona 6kar skatteintdkterna med 18 miljoner kr.
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@ Hofors Kommun

Budget 2009 och plan 2010-2011

Miljoner kr Bokslut  Bokslut  Prognos  Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Arets resultat 8,1 1,6 11,7 10,3 12,3 7,2
Arets resultat, balanskravsjusterat 6,6 2,0 -3,8 6,4 12,3 7,2
Avrets resultat/eget kapital % 3,3% 0,6% 4,6% 3,8% 4,4% 2,5%
Arets resultat/ skatteintakter, % 1,9% 0,4% 2,6% 2,2% 2,5% 1,5%
Nettokostnadsandel av skatte- 99,9% 101,3% 99,4% 99,6% 99,1%  100,1%
intakter/generella bidrag%
exkl jamforelsestdrande poster 99,9% 99,2%  102,8% 99,6% 99,1%  100,1%
Finansnetto, % 1,8% 1,6% 2,0% 1,7% 1,6% 1,5%
Nettokostnad inkl finansnetto % 98,1% 99,7% 97,4% 97,8% 97,5% 98,5%
exkl jamforelsestérande poster 98,1% 97,6%  100,8% 97,8% 97,5% 98,5%
Skatteintakter och generella 425,4 439,1 455,3 475,8 484.,6 497,3
statsbidrag
Verksamhetens nettokostnad -425,0 -444,6 -452,6 -473,8 -480,2 -497,7
exkl jamforelsestérande poster -425,0 -435,6 -468,2 -473,8 -480,2 -497,7
Investeringar -18,1 -30,9 -17,5 -24,9 -25,6 -18,4
Sjalvfinansieringsgrad skatte- 100% 100% 100% 100% 100% 100%,
finansierade investeringar
Ovriga nyckeltal
Soliditet % 65% 63% 65% 66% 67% 68%
Soliditet inkl pensionsataganden % 4% -3% -1% 1% 3% 4%
Skattesats egna kommunen, kr 21,90 21,90 21,90 22,65 22,65 22,65
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@ Hofors Kommun

Personaldversikt
Attraktiv som arbetsgivare

Enligt visionen ska Hofors kommun starka sin stéllning som en attraktiv arbetsgivare.

Det ska ske genom att:

- arbeta med atgarder for att sanka sjukfranvaron
- kompetensutveckla personalen

- utveckla ledarskapet

- ta fram underlag till ”Personalbeframjande atgarder”
- uppdatera befintliga och komplettera med vissa nya personalpolicydokument.

Budget 2009 och plan 2010-2011

2004 2005 2006 2007 2008-
08-31

Personalkostnad, totalt 3133 326,8 3360 3560 2811
Andel av verksamhetens kostnader, 61 61 61 62 61
procent
Sysselsattningsgrad, procent 90 91 91 92* 91
Andel kvinnor, procent 86 85 85 86* 87
Antal anstéllda 959 978 1015  975* 943
Medelaldern 44,9 45,2 455  47,0* 46,2
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (ohélsotal), procent 8,9 6,9 6,5 6,3 57
Varav langtid, 60 dagar och mer 69,7 62,0 62,0 55,8 52,8
Sjuklén, miljoner kronor 4,6 4.4 4,9 4,7 3,5
Medfinansiering, miljoner kronor 0,7 0,7

* avser 2007-08-31
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@ Hofors Kommun

Resultatbudget

Budget 2009 och plan 2010-2011

Bokslut  Budget Prognos Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011
Verksamhetens intakter 130,0 113,9 136,5 96,7 96,7 96,6
\VVerksamhetens kostnader -563,4 -560,7 -577,3 -560,9 -565,8 -582,2
Avskrivningar -11,3 -12,0 -11,8 -9,6 -11,1 -12,1
\VVerksamhetens nettokostnad -444.7 -458,7 -452.,6 -473,8 -480,2 -497.7
Skatteintakter 363,5 384,8 382,5 402,0 417,3 436,9
Generella bidrag och utjamning 75,6 74,1 72,8 73,8 67,3 60,4
Rénteintékter 8,8 7,8 11,0 10,3 10,0 9,7
Réantekostnader -1,6 -1,9 -1,9 -2,1 -2,1 -2,1
Resultat fore extraordinara 1,6 6,1 11,7 10,3 12,3 7,2
poster
Arets resultat’ 1,6 6,1 11,7 10,3 12,3 7,2
Tillaggsupplysningar
Not 1 Bokslut  Budget Prognos  Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011
Arets resultat 1,6 6,1 11,7 10,3 12,3 7,2
Justering for vatten- och 0,4
avloppsverksamhet
Justering for realisationsvinst -15,5
Aterstallande av underskott -3,8
Balanskravsjusterat resultat 2,0 6,1 -3,8 6,4 12,3 7,2

24




@ Hofors Kommun

Budget 2009 och plan 2010-2011

Balansbudget

Bokslut  Budget Prognos  Budget Plan Plan

2007 2008 2008 2009 2010 2011

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 132,0 119,9 137,6 152,9 167,4 173,7
Finansiella anlaggningstillgangar 174,3 176,3 172,3 169,3 166,3 163,3
Summa anlaggningstillgangar 306,4 296,2 309,9 322,2 333,7 337,0
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringstillgangar 0,2 0,9 0,9 0,9 0,9
Kortfristiga fordringar 49,7 40,0 49,8 49,8 49,8 498
Kassa och bank 34,8 30,1 32,8 30,7 31,5 35,4
Summa omséttningstillgangar 84,6 70,1 83,5 81,4 82,2 86,1
Summa tillgangar 391,0 366,4 3934 403,6 4159 4231
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Ingaende eget kapital 239,8 236,2 2418 253,5 263,8 276,0
Andra fonder 3,6 2,6 3,2 3,2 3,2 3,2
Avrets resultat 1,6 6,1 11,7 10,3 12,3 7,2
Summa eget kapital 245,0 2449 256,7 267,0 279,2 286,4
Avsattningar
Pensioner 11,7 10,5 12,4 12,4 12,4 12,4
Ovriga avsattningar 0,5 10,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 12,3 21,2 12,9 12,9 12,9 12,9
Skulder
Langfristiga skulder 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 36,3
Kortfristiga skulder 97,3 63,9 87,4 87,4 87,4 87,4
Summa skulder 133,7 100,3 123,8 123,8 123,8 123,7
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 391,0 366,4 393,4 403,6 4159 423,1
Panter och ansvarsforbindelser
Pensioner 257,6 261,9 264.,9 267,3 271,0
Borgensforbindelser 349,2 342,4

25



@ Hofors Kommun

Finansieringsbudget

Budget 2009 och plan 2010-2011

Bokslut  Budget Prognos  Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 1,6 6,1 11,7 10,3 12,3 7,2
Justering for av- och nedskrivning 11,3 12,0 11,8 9,6 11,1 12,1
Justering for gjorda avsattningar 1,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0
Justering for ianspraktagna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avsattningar
Justering for dvriga ej 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 14,8 18,1 24,2 19,8 23,4 19,3
Okning/minskning kortfristiga fordr -9,7 -0,1
Okning/minskning forrad/varulager -0,2 -0,7
Okning/minskning kortfristiga 15,0 -9,9
skulder
Kassaflode fran den lopande 19,9 18,1 13,5 19,8 23,4 19,3
redovisningen
Investeringsverksamheten
Investering i materiella -30,9 -19,6 -17,5 -249 -25,6 -18,4
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -30,9 -19,6 -17,5 -24.9 -25,6 -18,4
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan
Amortering av langfristig skuld
Okning(-)/minskning(+) langfristiga -0,1 2,0 3,0 3,0 3,0
fordringar
Kassaflode fran -0,1 0,0 2,0 3,0 3,0 3,0
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -11.1 -15 -2,0 2,1 0.8 3.9
Likvida medel vid arets borjan 458 45,8 34,7 32,7 30,6 31,4
Likvida medel vid arets slut 34,7 44,3 32,7 30,6 31,4 35,3
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@ Hofors Kommun

Driftbudget

Budget 2009 och plan 2010-2011

Bokslut  Budget Prognos  Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011

Kommunfullméktige -2,1 -2,5 -2,3 -2,4 -2,4 -2,4
Kommunstyrelsen -43,9 -38,2 -38,7 -46,5 -46,9 -54,8
Milj6- och byggnadsnamnden -8,7 -9,0 -9,6 -8,7 -8,7 -8,7
Barn- och utbildningsnamnden -220,0 -224.6 -226,9 -226,4 -219,4 -212,4
Socialndmnden -169,6 -180,1 -187,4 -186,3 -184,9 -185,9
Summa namndverksamhet -444,3 -454.4 -464,9 -470,3 -462,4 -464,2
Internranta 58 4.6 55 4.4 4.9 5,6
Pensionsutbetalningar 9,1 -8,7 -9,0 -9,8 -10,1 -10,5
Diverse avrakningar for personal 3,1 0,0 0,3 2,2 2,2 2,2
Lone-och prisokningar -14,6 -30,6
Kundforluster m.m. -0,2 -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Realisationsvinst 15,5
Summa 6vriga -0,4 -4,3 12,2 -3,4 -17,7 -33,5
verksamhetskostnader
Summa nettokostnader -444.7 -458,7 -452,6 -473,8 -480,2 -497,7
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Investeringsbudget

Budget 2009 och plan 2010-2011

Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Totalt 2007 2008 2008 2009 2010 2011
Inkomster 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Utgifter -30,9 -19,6 -17,9 -24,9 -25,6 -18,4
Nettoutgift -30,9  -19,6 -176  -249 -25,6 -18,4
Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 2007 2008 2008 2009 2010 2011
Datakommunikation -0,4 -1,0 -1,0 -1,0
Datautrustning, arbetsplatser -1,4 -3,5 -2,5 -1,2 -1,2 -1,2
Personal- och ekonomisystem -0,5 -1,6
Reservkraft -1,0 -1,0 -1,0
Markkop -0,1 -0,1
Hammardammen, -0,1 -1,7 -1,2
Utveckl: Genomfart, Hofors -1,0 -6,0 -6,0
Utveckl: Centrumfornyelse -1,0 -7,0 -5,0 -5,0
Utveckl: Entre Faluvégen 2 -1,0 -5,0
Utveckl: Rondellen, ny parkering -1,0
Utveckl: Bergsmannen -2,0 -4.0 -2,0
Gatubelysning -0,5 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Energiatgarder, gatubelysning -2,6
Energiatgard, tand/slackutrustn -1,0
Bro, Tolven -1,0
Skyltning -0,5
Badbryggor -0,1
VA-verksamheten -6,0 -9,4 -10,7
Fordon 0,0 -0,5 0,0
Summa (Miljoner kronor) -18,3 -15,9 -16,3 -22.8 -24.0 -17,0
Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Barn- och utbildningsndmnden 2007 2008 2008 | 2009 2010 2011
Forskola Torsdker -4.8
Inventarier forskola -0,3 -0,1 -0,1
Interntelefon Petreskolan -0,3 0,0 -0,3
Tillganglighet Petreskolan -0,2 -0,2
Arbetsplatsutrustning grundskolan -0,3 -0,3
Utrustning gymnasieskolan -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Aktivitetshall -0,6
Hoforshallen, energiatgard -0,1 -1,7 0,0
Stalringen konstgras 5,7
Utrustning fritidsanlaggningar -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4
Utrustning kulturskolan/Komtek -0,4 0,0
Tillgénglighet biblioteket -0,2 -0,2
Investeringar mindre &n 100 tkr -1,0 -1,2 -1,0 -1,0
Summa (Miljoner kronor) -12,6 -3,7 -1,3 -2,1 -1,6 -1,4
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Kommunfullmé&ktige
@ Hofors Kommun

Namndernas verksamhet

Kommunfullméaktige

Driftbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Kostnader -2,2 -2,5 -2,3 -2,5 -2,5 -2,5
Nettokostnader -2,1 -2,5 -2,3 -2,4 -2,4 -2,4

Specifikation av nettokostnader

Kommunfullméktige -1,0 -0,8 -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
Allménna val 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Férmyndarverksamhet -0,6 -1,0 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Revision -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Summa (Miljoner kronor) -2,1 -2,5 -2,3 -2,4 -2,4 -2,4

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige & kommunens hdgsta beslutande organ.

Revision

Revisorernas uppgift ar att pa kommunfullméktiges uppdrag granska namndernas verksamhet
samt prova om den skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Revisorerna ska ocksa granska om kommunens rakenskaper ar rattvisande och om den
interna kontrollen &r tillracklig.

Overformyndare

Kommunfullmaktige utser éverformyndare och i uppdraget ingar bl.a. att rekrytera gode man
och forvaltare. Overformyndaren har vidare tillsyn Gver att gode méan och forvaltare fullgor
sina uppdrag.

Valnamnd/beredning

Valnamnden forbereder och genomfor de val, som ska hallas. Valnamnden har administrativt
stod fran kommunledningskontorets kansli.
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@ H{)ﬁm Kﬂmmun Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har
11 ledamoter och sammantrader 9 ganger per ar. Kommunstyrelsen ansvarar for foljande
verksamhetsomraden:

- gemensam administration

- arbete, ndringsliv och turism

- lokaler och kommunens fastigheter

- kollektivtrafik

- teknisk forsorjning

- vatten och avlopp

- raddningstjanst

- maltidsservice

Kommunstyrelsen ar arbetsloshetsndmnd, krisledningsnamnd samt arkivmyndighet samt
anstallningsmyndighet.

Kommunstyrelsen utser ett personal- och ekonomiutskott samt ett bestéllarutskott for teknisk
forsorjning. Bestéllarutskottet &r ocksa beslutsorgan for évergripande fragor for
maltidsservice.

Kommunstyrelsens overgripande mal

Kommunstyrelsen ska pa kommunfullméktiges uppdrag leda och utveckla kommunen sa att
kommuninnevanarnas intressen tillvaratas.

Driftbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011

Intakter 54,8 52,1 52,9 61,0 61,0 61,0
Kostnader -98,7 -90,3 -91,7 -1075 -107,9 -115,8
Nettokostnader -43,9 -38,2 -38,7 -46,5 -46,9 -54,8

Specifikation av nettokostnader

Kommunstyrelsen -2,2 -2,0 -2,2 -3,1 -2,1 -2,1
Gemensam administration -1,1 -2,4 -1,4 -0,5 0,3 0,9
Arbete och néringsliv -2,7 2,7 2,7 2,4 2,1 -2,1
Turism, marknadsféring, info -1,0 -1,0 -1,0
Lokaler -9,8 2,1 -3,2 -7,9 -9,7 -16,4
Kollektivtrafik -6,1 -6,8 -7,0 -1,2 -7,2 -7,2
Teknisk forsérjning -15,2 -15,3 -15,3 -16,3 -17,7 -19,4
Vatten och avlopp -0,4

Réaddningstjanst -6,4 -6,9 -6,6 -7.1 -7,1 -7.1
Krisberedskap -0,3 -0,3 -0,3
Maltidsproduktion -0,3 -0,6 0,0 0,0
Summa (Miljoner kronor) -439 -382 -387 -4655 -469 -54,8

30



@ H{)ﬁm Kﬂmmun Kommunstyrelsen

Kommentarer till respektive verksamhet

Fullmaktige har fattat ett inriktnings- och principbeslut om att genomféra ett
utvecklingsprogram som syftar till att utveckla istéllet for att avveckla Hofors. Programmet
innehaller

e genomfarten riksvag 80 ges ett tilltalande utseende, 13 miljon kr

o fd polishuset upprustas for Entré Hofors, turistbyra och uthyrningslokaler, 1 miljon kr

e parkering vid rondellen vid riksvag 80 skapas, 1 miljon kr

e fdrskénande upprustning av Hofors centrum, 25 miljoner kr

e skapande av ett Entré Ungdom i Folkets Hus, 2 miljoner kr

e upprustning och tillgdnglighetsanpassning av Hotell Bergsmannen, 8 miljoner kr
Medfinansiering fran Véagverket och EU kan paverka investeringsbeloppen.

Under planperioden kommer personal- och ekonomisystemen att ersattas, eftersom bada
systemen upphor och inte langre kommer att fa support.

Administrationen kommer att minskas.

Naringslivsverksamhetens projektmedel minskas nagot mellan 2008 och 2009. Handlaggare
motsvarande 0,5 tjanst har flyttats 6ver fran socialnamnden till kommunstyrelsen/naringsliv.

Befolkningsprognosen visar pa en fortsatt negativ utveckling, varfor det finns behov av att
avveckla bostader. Budget ar avsatt med 5 - 5, 5 miljoner kr per ar under planperioden.

Gatundtet har utokats nagot vilket innebar att driftskostnaderna okar. Kostnadsokningar
forvantas dven for energi, bransle och vagbeldggningar. Skotsel av parker, bad- och lekplatser
minskas nagot.

Under 2008 har atagande utokas for teknisk forsorjning

- exploatering langs Dammfallsvégen, vilket innebér att 6kning av gatunétet

- skatsel av gronyta och parkyta har utokats under foljd av ar tillféljd av rivningar

- skotsel av teaterplan har tillkommit.

Kostnadsokningar sker for bland annat energi, brénsle och beldggningar, vilket innebdr att
driftskostnaderna 6kar. Under 2008 pagar ett arbete med att testa nya energibesparande
armaturer. | budget ingar askande for nya armaturer med 2,6 miljoner kronor. Under 2008
sker en besiktning av kommunens 13 lekplatser och 5 badplatser. Antalet lekplatser och
badplatser kommer att minskas. | budgetforslaget ingar medel for asfaltering/istandsattning
med 1,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen 6vertar lokaler som inte anvénds i verksamheten, som ett incitament for
effektiv lokalanvandning. Lokaler for serietecknare och telebild i Foretagarhuset dvertas ar
2009, Bodasskolan hosten 2010 och Hagaskolan hosten 2011. Budget finns for avveckling av
Hagaskolan ar 2011.

Periodiskt underhall av kommunens verksamhetslokaler &r eftersatt, varfor 2 miljoner kr per
ar fran 2010 budgeteras.

Med anledning av kommande lage pa arbetsmarknaden avsétts 1 miljon kr for atgarder, vilket
disponeras av kommunstyrelsen.
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@ Hofors Kommun

Investeringsbudget

Kommunstyrelsen

Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011

Datakommunikation -0,4 -1,0 -1,0 -1,0
Datautrustning, arbetsplatser -1,4 -3,5 -2,5 -1,2 -1,2 -1,2
Personal- och ekonomisystem -0,5 -1,6
Reservkraft -1,0 -1,0 -1,0
Markkop -0,1 -0,1
Hammardammen, -0,1 -1,7 -1,2
Utveckl: Genomfart, Hofors -1,0 -6,0 -6,0
Utveckl: Centrumfornyelse -1,0 -7,0 -5,0 -5,0
Utveckl: Entre Faluvégen 2 -1,0 -5,0
Utveckl: Rondellen, ny parkering -1,0
Utveckl: Bergsmannen -2,0 -4,0 -2,0
Gatubelysning -0,5 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Energiatgarder, gatubelysning -2,6
Energiatgard, tand/slackutrustn -1,0
Bro, Tolven -1,0
Skyltning -0,5
Badbryggor 0,1
VA-verksamheten -6,0 9,4 -10,7
Fordon 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa (Miljoner kronor) -18,3 -15,9 -16,3 -22.8 -24.0 -17,0
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@ H{)ﬁm Kﬂmmun Kommunstyrelsen

Gemensam administration

Verksamhetsidé

Verksamheten ska betjana kommunens samtliga ndmnder och enheter samt ge allménheten
service och radgivning i olika fragor. Arbetet ska bidra till en god styrning och en effektiv
hantering av hela kommunkoncernen.

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunkontoret handhas:

- 6vergripande strategi- och ledningsfragor

- &rende- och arkivhantering

- ekonomisk planering, uppfoljning och redovisning samt finansiering

- fragor av personalpolitisk karaktar, I6ner och avtal, samt Iéneadministration
- information och marknadsforing

- upphandling och inkdpsverksamhet

- IT-verksamhet, saval drift som fragor av utvecklings- och strategikaraktar

- service i form av vaktmasteri och véxel

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Den kommunala verksamheten ska - Alla ndmnder och styrelser ska
bedrivas effektivt mot faststallda politiska fortlépande folja upp verksamheterna
mal. enligt antagen internkontrollplan.

- Paett kompetent, snabbt och korrekt sitt |- Kommunen ska ha en gemensam
ge namnder, kommuninvanare, arendehanteringsprocess senast ar 2009
fortroendevalda, anstéllda och 6vriga - Inga overklaganden av kommunala
bésta mojliga service inom sitt beslut inom administrativa fragor ska
kompetensomrade vinna framgang under aret.
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@ H{)ﬁm KOmmun Kommunstyrelsen

Naringsliv

Verksamhetsidé

Verksamheten ska arbeta for att skapa goda forutsattningar for naringslivets tillvéxt i Hofors

kommun s att sysselsattning och vélfard framjas.

Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten ska kannetecknas av:

att etablera Entré Hofors som ett betydande forum foér kontakter mellan kommunledning
och naringslivet

att vara samordnare och lank mellan alla de olika naringslivsorganisationerna som finns,
bade lokalt- regionalt och nationellt.

att tidigt identifiera behov av arbetskraft och aktivt arbeta for rekrytering av
nyckelkompetenser till kommunen

att identifiera vilka kompetenser som behdvs pa orten och verka for att ratt typ av
utbildning anordnas.

att verka for att tandemrekryteringar kommer till stand i storre utstrackning.

att identifiera verksamheter som &r 6nskvarda och strategiskt viktiga for orten

att genom samverkan sékerstalla att &ndamalsenliga lokaler finns tillgangliga for
etableringar/expansion

verka for att skapa annu béttre relationer till och mellan det befintliga néringslivet i
kommunen

Mal
Inriktningsmal Effektmal
- Antalet nya arbetstillfallen ska minst - Trettio nya arbetstillfallen per ar i redan
motsvara de som forsvinner verksamma foretag
- Foretagsklimatet i kommunen ska vara - Ett foretag per ar flyttar sin verksamhet
sadant att etablerade foretag stannar kvar till kommunen.
och nya finner det attraktivt att etablera - Tio nystartade foretag per ar
Sig.
Verksamhetsmatt
2007 2008 2008 2009 2010 2011
Budget Prognos
Antal nya arbetstillfallen 30 30 30 30
Antal inflyttade foretag 2 1 1 1 1
Nystartade foretag 42 10 10 10 10
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@ Hofors Kommun

Kommunstyrelsen

Turism, marknadsféring och information

Verksamhetsidé

Verksamheten skall arbeta for att starka turismen i Hofors samt marknadsféra kommunen i
olika sammanhang, genom att samverka med Géstrikland turism, naringen och féreningslivet.

Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten skall kdnnetecknas av foljande:

- att svara for turistbyra- och turistinformationsverksamhet i samverkan med andra aktorer.
- att utgora stod for turistaktorer i samband med utveckling och mojligheter till EU stod.
- att verka for att skapa battre relationer och forstaelse for turismen i Hofors kommun och

dess effekter.

- Att svara for plattform och hjalpmedel for intern information.

- Att svara for samordning av extern information

- Att marknadsfora Hofors kommun som en attraktiv kommun att verka och bo i utifran

visionen
- Att arbeta for en dkad inflyttning

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

- Hofors kommun ska vara ett intressant
besoksmal.

Turistinformation ska finnas pa Internet,

kommunens turistbyra och andra
strategiska platser i och utanfér Hofors
Antalet dvernattningar pa
boendeanlaggningar ska oka arligen.

- Att marknadsféra Hofors kommun och
dess verksamhet &r en sjélvklarhet for alla
verksamhetsansvariga.

Informativa och positiva inslag i media
om Hofors ska tka.

- Att inhdmta och sprida intern information
ska vara enkelt.

Personal inom Hofors kommun ska
uppleva att intern information finns
tillganglig och att det finns goda
mojligheter till informationsspridning.
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@ H{)ﬁm KOmmun Kommunstyrelsen

Lokaler

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen ska
- Kostnadseffektivt forvalta, skota och underhalla de byggnader som ligger inom sitt ansvar
- Ansvara for lokaler som hyrs av Hoforshus AB men inte anvands av verksamheterna.

Verksamhetsbeskrivning

Bidrag till Hoforshus AB for avveckling av bostader samt nettoresultat av Hoforshus AB:s
uthyrning av lokaler till kommunen samt néringslivet redovisas har.

Mal
Inriktningsmal Effektmal
- Kommunens fastigheter ska bibehalla sitt |-  Periodiskt underhall ska utforas pa
varde. fastigheterna i takt med forslitningen
- Kommunen hyr endast lokaler som - Kostnaderna for avvecklade lokaler ska
anvands i verksamheten. minska.
- Kostnaden for f d servicehuset Rénnen
ska avvecklas under perioden.
Verksamhetsmatt
2007 2008 2008 2009 2010 2011
Budget Prognos
Kostnad for avvecklade lokaler, milj kr 15 15 15 2,2 2,4 9,2
Avvecklingskostnader bostader, milj kr 9,0 0 1,7 5,5 5,0 5,0
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@ Hofors Kommun

Kollektivtrafik

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen

Verksamheten ska svara for den lokala trafikforsorjningen, i huvudsak inom kommunen.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar linjetrafik, fardtjanst och riksfardtjanst.

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

- Goda pendlingsmojligheter till arbete och

studier ska finnas.

ska Oka.

- Antalet resor med kommunens busslinjer

- Kollektivtrafiken ska ha hdg
tillganglighet.

- Antalet fardtjanstresor ska minska

Verksamhetsmatt

2007 2008 2008 2009 2010 2011

Budget Prognos

Antal resor pa kommunens busslinjer 49478 50500| 51000| 51500| 52000
Biljettintakter i forhallande till bruttokostn
% 26,2 28 30 30 30
Antal fardtjanstkunder 550 555 540 530 520 510
Antal fardtjanstresor 14150 | 14450| 13500| 13000| 12500 12000
Férdtjanstkostnad, tkr 2234 | 2200 2375| 2300| 2300| 2300
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@ Hofors Kommun

Teknisk forsérjning

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen

Verksamheten ska anlagga, skota och underhalla mark och markanlaggningar sasom gator,
vagar, gang- och cykelbanor, skogar, gronytor och parker med mera sa att allménheten

upplever en vélordnad, séker och trivsam miljo.

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

- Att med atgarder av infrastrukturell art
bidra till en god livsmilj6 och att miljon i
Hofors ska vara trevlig och attraktiv for
boende och besokare

Ljusstyrkan langs kommunens vagar ska
Okas och energifdrbrukningen ska
minskas med 300 000 kwh. 1000
belysningspunkter med 125 W
kvicksilver ersatts med 35 W halogen.

- Standarden pa gator och végar ska vara
sadan att trafikolyckor minimeras och
framkomligheten &r god

Toppbeldggning med ca 10 000 m2 ska
genomforas arligen.

Verksamhetsmatt

2007 2008 2008 2009 2010 2011

Budget Prognos

Belysningspunkter, antal 3600 3609 3609 3609 3609 3609
Parker, antal kvadratmeter 86400 99300 99300 103500 103500 103500
Gronytor, antal kvadratmeter 101000 101000 101000 110800 110800 110800
Parkmark, natur antal kvadratmeter 541000 541000 541000 552000 552000 552000
Enskilda végar, antal kilometer 145 145 145 145 145 145
Gang och cykelbanor, antal kilometer 37 37 37 37 37 37
Gator och vdgar, antal kilometer 80 80 80 80 80 80
Broar, antal 16 16 16 16 16 16
Réannstensbrunnar, antal 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Lekplatser, antal 13 13 13 10 8 6
Badplatser, antal 5 5 5 2 2 2
Tippar, antal 2 2 2 2 2 2
Skogsmark, ha (ca) 450 450 450 450 450 450
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@ Hofors Kommun

Raddningstjanst

Verksamhetsidé

Réaddningstjansten ska forhindra, forbereda sig for, hantera och ha beredskap for brander och
andra olyckor och kriser for att radda manniskor, egendom och miljo.

Verksamhetsbeskrivning

Raddningstjanstarbetet bedrivs av Géstrike Raddningstjanstforbund, som har uppgiften att
skota raddningstjansten i hela Gastrikland samt Alvkarleby.

Kommunstyrelsen

Verksamhetsmatt
2007 2008 2008 2009 2010 2011
Budget Prognos
Avgift raddningstjanstforbundet, tkr 6106 6174 6174 6562 6800 7100

Kommunal krisberedskap

Kommunal beredskap ska verka for att de viktigaste samhéallsfunktionerna kan uppréatthallas
aven vid extraordinara handelser. Den kommunala verksamheten ska i princip kunna bedrivas
under samma former och i samma utstrackning, som under normala férhallanden.
Krisledningsnamnden ska, vid kris eller extraordinar handelse, med kort varsel kunna samlas
for ledning och samordning av den kommunala verksamheten

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

Kommunen ska ha god
krisledningsformaga

Fungerande krisledningsorganisation ska
finnas.

Kommunen ska ha god kunskap om risker
och sarbarhet som kan paverka verksam-
heten samt en planering for hur risker och
sarbarhet ska undanrdjas eller minskas vid
saval vardagsolyckor som extraordinara
handelser.

Alla enheter ska ha en aktuell risk — och
sarbarhetsanalys

Vid en extraordinar handelse ska

samhallsviktiga verksamheter sékerstéllas.

Vid en extraordinr handelse ska invanare
och media fa tillracklig och korrekt
information.

Tillgang till reservelkraft ska oka.

Krisinformationsplan ska finnas.

All krishantering inom Hofors kommuns
geografiska omrade ska vara samordnad

Kommunen ska verka for samordning av
all krishantering i forberedande och akut
arbete, som berérda aktorer inom det
geografiska omradet ansvarar for.

Verksamhetsmatt
2007 2008 2008 2009 2010 2011
Budget Prognos
Statshidrag krisberedskap, tusental kronor, 446 446 446 446
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@ H{)ﬁm KOmmun Kommunstyrelsen

Maltidsorganisation

Verksamhetsidé

Maltidsservice ansvarar for kostproduktion, transporter och servering av mat till kommunens
aldreomsorgsbrukare, skolelever och forskolebarn. Enhetens tjanster séljs till Socialnamnden
och Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av 11 tillagningskok samt 8 mottagningskok.

Fran 2 av tillagningskoken, Petre och Solberga, transporteras ca 1100 portioner mat i kantiner
under varmhallning, till skolans och forskolans mottagningskok,

Fran 2 av tillagningskoken, Hesselgrenska och Spelmannen, distribueras varm mat till ca 100
pensionarer i eget boende.

Kommunstyrelsen beslutade hésten 2007 att all kostverksamhet ska samlas i en organisation.
En kostchef har rekryterats, som har fatt i uppdrag att genomfcra den nya organisationen.
Genomfdrande av den nya organisationen kommer att ske etappvis, med borjan for
grundskolan, sedan dldreomsorgen och sist forskolan. Vid arsskiftet overgar formellt ansvaret
for verksamheten till enheten maltidsservice. Verksamheten finansieras med en
intaktsfinansieringsmodell. Barn- och utbildningsndmnden och socialn&mnden kommer att
skriva avtal med maltidsservice.

Omfattning pa verksamheten &r enligt foljande:

For- Aldre- Gemen- Totalt
skola - omsorg samt

skola
Bruttoomslutning -135  -10,7 -06  -24,3
- varav personal -7.9 -5,7 -0,6 -14,2

2007 2008 2008 2009 2010 2011
Budget Prognos

Dagliga portioner (skoldagar) 2700

Avrliga portioner 635

Antal medarbetare 50

Antal arsarbetare 40,9

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Maltidsenheten serverar goda och - Antalet dtande ska uppga till minst x %
naringsriktiga maltider. av narvarande elever pa hogstadiet och

gymnasiet.

- Antalet dtande ska uppga till minst x %
av narvarande elever pa lag- och
mellanstadiet.

- Enkatsvaren ska ge ett néjdhetsindex pa
minst X
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@ H{)ﬁf'j Kﬂmmun Miljé- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden

Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Namnden & kommunens beslutande organ inom miljo- och halsoskyddsomradet samt plan-
och byggomradet. Namnden &r dessutom kommunens naturvardsorgan samt trafiknamnd.
Budgeten ger Miljo- och byggnadsndmnden forutsattningar for att uppfylla den
myndighetsutdvning som namnden har ansvar for samt att ge kommuninnevanarna i 6vrigt
god service inom namndens omrade som t ex kartférsorjning, bostadsanpassning och
avtalsfragor. Genom aktiv fysisk planering och markberedskap skapas forutsattningar for
snabba beslut vid forandringar i samhéllet.

Omvaérlds- och framtidsbeskrivning

Den storsta forandringen infor det kommande aret ar att djurskyddstillsynen fors ver till
lansstyrelsen. Viss miljétillsyn kopplad till lantbruk kommer dock att finnas kvar hos
namnden.

Kostnaderna for bostadsanpassningar har okat de senaste aren. Hur stort bidrag som betalas ut
arligen har varit svart att bedoma i forvag da det ar behovsstyrt.

Oversiktsplanen fardigstalls och det finns beredskap for eventuell utokning av
stadsarkitekttjansten.

Diverse forandringar i lagstiftningen bade inom omradena miljo och plan och byggnad kan
forvantas under de kommande aren.

Driftbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011

Intakter 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Kostnader -9,7 -98 -104 -95 -95 -95
Nettokostnader -8,7 9,0 -9,6 -8,7 -8,7 -8,7

Specifikation av nettokostnader

N&mnden -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Plan och byggnad -6,4 -6,4 -7,0 -6,1 -6,1 -6,1
Miljo- och halsoskydd -1,9 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Summa (Miljoner kronor) -8,7 -9,0 -9,6 -8,7 -8,7 -8,7
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@ Hofors Kommun

Plan och byggnad

Verksamhetsidée
Plan och byggnadsverksamheten ska

Miljé- och byggnadsnamnden

- tillgodose att den fysiska planeringen utformas pa ett bra satt for kommunmedborgarna
- ge information till allmanheten om géllande regler samt ge radgivning och service

- pr6va och bevilja tillstand fran s6kande enligt Plan- och bygglagen, t ex bygglov och

bygganmélningar

- svara for tillsyn 6ver verksamhetsutdvare enligt Plan- och bygglagen

- prova ans6kningar om bostadsanpassning

- tillnandhalla karta for stomnéatet samt primarkarta for kommunens olika verksamheter

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- En aktuell 6versiktsplan visar inriktningen | -
for anvandningen av mark- och
vattenomraden.

En ny 6versiktsplan antas av

kommunfullmaktige under 2009.

- Vi har en god byggnadskultur och en -
estetiskt tilltalande tétorts- och
landsbygdsmiljo.

Riktlinjer finns for byggande inom
Torsakers riksintresse for kulturmiljo.

- Det finns aktuella detaljplaner fér -
tatbebyggda omraden.

Detaljplan som uppréttas enligt enkelt
planforfarande ska antas inom ett ar fran

paborjandet.

- De som vill bygga nytt eller bygga om -
bereds mojlighet att gora det.

Delegerade bygglov ska avgoéras inom
tre veckor efter det att handlingarna &r
kompletta och Gverensstammer med

géllande plan.

- De som vill férvarva en fastighet som -
berdrs av kommunalt forkop ska snabbt fa
besked i drendet.

Forkopséarenden ska avgoéras inom en

manad.

- Boende ska ha mojlighet att ha en bostad | -
som motsvarar dennes behov.

Bostadsanpassningsbidrag prioriteras
och ska handlaggas inom skélig tid

utifran arendets karaktar.

Verksamhetsmatt
2007 2008 2008 2009 2010 2011
Budget Prognos
Antal bygglov, delegation 101
Antal bostadsanpassningsérenden 64
Bostadsanpasshing, tusentals kronor -2170  -1000 -2000 -1225 -1225 -1225
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Miljo- och halsoskydd

Verksamhetsidé

Verksamheten ska
svara for tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagen

handlagga anmalningar/ansokningar enligt miljo- och halsoskyddslagstiftningen
ge information och service till allmanhet/féretagare som rér miljé- och

hélsoskyddsomradet

Miljé- och byggnadsnamnden

utfora uppdrag inom miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomrade
samverka med lokala och regionala myndigheter

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

Livsmedel som tillverkas, saljs eller
serveras ska uppfylla kraven pa god
livsmedelshygien.

Livsmedelsanlédggningar ska kontrolleras
enligt intervall i tillsynsplanen.

Verksamheter och foretag ska minimera
sin miljobelastning.

Anmalnings- och tillstandspliktiga
verksamheter ska ha regelbunden och
planerad tillsyn enligt intervall i
tillsynsplanen.

Verksamheter och foretag skapar inte
oldagenheter for manniskors halsa.

Anmalningspliktiga verksamheter ska ha
regelbunden och planerad tillsyn enligt
intervall i tillsynsplanen.

Samtliga bristfélliga enskilda
avloppsanlaggningar ska vara atgardade
senast 2010.

Anlaggningar som aterstar att atgarda
ska prioriteras i handlaggningen.

Administration och drendehantering ar
effektiv.

Kompletta ansdkningar/anmélningar ska
handlaggas inom en manad.
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Barn- och utbildningsnamnden

Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Barn- och utbildningsnamnden har 9 ledaméter och sammantréader 9 ganger per ar.
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for foljande verksamhetsomrade:

- forskoleverksamhet

- grundskola, inklusive obligatorisk sérskola, forskoleklass och skolbarnomsorg
- gymnasieutbildning inkl s&rgymnasium

- vuxenutbildning

- fritidsverksamhet (exklusive bad- och lekplatser)

- kulturverksamhet

Barn- och utbildningsndmnden har inrattat ett utskott for fritids- och kulturfragor och ett
intagningsutskott.

Driftbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Driftredovisning 2007 2008 2008 2009 2010 2011

Intakter 23,3 17,8 17,6 14,7 14,7 14,6
Kostnader -243,3 -242.4 2445 -241,1 -234,1 -227,0
Nettokostnader -220,0 -2246 -2269 -226/4 -219/4 -212.4

Specifikation av nettokostnader

Namnd -0,4 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 -0,6
Forskoleverksamhet -395 411 426 424  -419 41,7
Grundskola mm -98,7  -98,7 -99,0 -96,6 -935 91,3
Gymnasieutbildning -50,0  -53,8 -540 56,2 -539 -49,8
Vuxenutbildning -6,2 -5,4 -5,4 -3,7 -3,1 -2,5
Fritidsverksamhet -154  -15,6 -155  -157  -157 -15,7
Kulturverksamhet -9,8 -9,6 -100 -11,3 -10,8 -10,8
Summa (Miljoner kronor) -220,0 -2246  -226,9 -226/4 -2194 @ -2124

Kommentarer till respektive verksamhet:

Barn- och utbildningsndamnden har 6kat kostnaden for arvodet till fértroendemannen da
arbetsmangden okat, speciellt i mindre arbetsgrupper bl a ”"Nya skolans” styrgrupp. Framover
kommer namnden &ven att arbeta med att se 6ver malen.

Barn- och utbildningsnamnden har 6ppnat tva nya forskoleavdelningar under varen 2008 for
att tacka behovet av barnomsorgsplatser. Detta ger en 6kad kostnad for forskole-
verksamheten under kommande ar. Dygnetruntomsorgen har setts dver under ht 2007 och vt
2008 vilket har gjort att kostnaderna har minskat nagot. Familjedaghemmet i Torsaker stangs
under ht 2008 och det ger en minskad kostnad under 2009.
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Barn- och utbildningsndmnden har gjort en 6versyn av barnomsorgstaxan for att minska bl a
administrativa kostnader, detta har gjorts med gott resultat.

Rektorerna for grundskolan mm har fatt i uppdrag att se dver larartatheten for att halla sig till
den larartathet som namnden tidigare beslutat om. Hagaskolan kommer att finnas kvar under
2009 vilket gor att kostnaderna inte kan minskas som planerat. En resursfordelningsmodell
har anvants for att fa en likhet mellan de olika skolorna och medfért minskning av kostnader.
Den externa lokalen som skolan i Torsaker har haft till rektorsexpedition har sagts upp da
rektorsexpeditionen har flyttat in pa skolan.

Under hosten 2010 planeras Bodasskolan att avvecklas och barn och elever i férskola och
skola kommer att ga i Torsaker. Ak 6 fran Solberga/Bodas kommer da att flytta upp till
Hofors.

Gymnasiet har minskat sina kostnader for material samt minskat pa datortatheten. Samlasning
med komvux leder ocksa till minskade kostnader. Gymnasiet kommer att starta ett IV-1K
under ht 2008. IV-IK &r ett Svenska for invandrare som &r for gamla for att borja i en
grundskoleklass men for unga for att lasa pa det ordinarie SFI:n. Ungdomarna kommer att
lasa svenska pa ett IV (individuellt program) pa gymnasieniva och darmed fa behorighet till
att senare lasa andra gymnasiekurser.

Sargymnasiet har 6kade kostnader eftersom fler elever har tillkommit med 6kade
boendekostnader. Serietecknarskolans lokaler har gatt 6ver till Kommunstyrelsen och detta
ger Barn- och utbildningsndmnden en minskning av ramen.

Under perioden kommer gymnasiet och sargymnasiet att anpassas till lagre elevtal, bade den
egna gymnasieskolan och kép av platser fran andra kommuner, landsting och friskolor.

Fritid har en 6kad kostnad eftersom bl a elpriserna har ¢kat och energisparatgarden som var
planerad inte kommer att genomféras. Idrottslararna planeras ta 6ver simundervisningen i
skolan.

Kulturverksamheten har gjort sma forandringar och ligger precis dver ram da Kulturskolan

har en 6kad hyreskostnad. Planer mot ett Entré Ungdom finns med i budgeten fran 2009 och
framat.
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Investeringsbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011

Inkomster
Utgifter -12,6 -1,7 -1,7 -2,1 -1,6 -1,4
Nettoutgift -12,6 -1,7 -1,7 -2,1 -1,6 -1,4
Forskola Torsaker -4,8
Inventarier forskola -0,3 -0,1 -0,1
Interntelefon Petreskolan 0,0 -0,3
Tillgénglighet Petreskolan -0,2 -0,2
Arbetsplatsutrustning grundskolan -0,3 -0,3
Ombyggnad industriskola -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Aktivitetshall -0,6
Hoforshallen, energiatgard -0,1
Stalringen konstgras -5,7
Utrustning fritidsanlaggningar -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -04
Utrustning kulturskolan/Komtek -0,4 -0,4
Tillgénglighet biblioteket -0,2 -0,2
Investeringar mindre &n 100tk -1,0 -1,2 -1,0 -1,0
Summa (Miljoner kronor) -12,6 -1,7 -1,7 -2,1 -1,6 -14

Investeringar pa industriskolan utgérs av upprustning av befintliga maskiner vilket behovs
kommande ar.

Fritidsanldggningarna &r i stort behov av restaurering och darfor ar beloppet hojt.

Investeringar mindre &n 100 tkr &r bl a annat fyra smartboard, solskydd, konst, mébler, staket,
forrad mm.
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Forskoleverksamheten

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsndamnden ska tillhandahalla pedagogisk gruppverksamhet inom
forskolan for barn 1-5 ar sa att barnen far forutsattningar att vaxa upp till jamstéllda, trygga
och kreativa manniskor.

Forskoleverksamheten vander sig till barn fran ett ar till dess de borjar skolan. Kommunen ar
skyldig att tillhandhalla forskoleverksamhet till barn, vars foraldrar forvarvsarbetar eller
studerar, eller da barnet har ett eget behov av verksamheten. Skyldigheten omfattar dven barn
till arbetslosa eller foraldralediga under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i veckan.
Plats ska erbjudas utan oskéligt drojsmal, dvs. normalt inom fyra manader efter det att
foraldrarna anmélt behov av plats. Dessutom ska alla barn erbjudas avgiftsfri forskola minst
525 timmar per ar fran och med hostterminen det ar de fyller fyra ar (allman forskola).

Forskola ar en pedagogisk gruppverksamhet for inskrivna barn i aldern 1-5 &r. Oppethéllandet
anpassas till foraldrarnas arbetstider/studietider eller till barnens behov.

Forskolans betydelse, som forsta steget i det livslanga larandet, markeras i och med den egna
laroplanen. De pedagogiska principerna i forskolans laroplan bygger pa att omsorg och
pedagogik hor samman. En god omvardnad &r en forutsattning for utveckling och inlarning
samtidigt som omvardnaden i sig har ett pedagogiskt innehall. Vidare betonas lekens
betydelse for barns utveckling och larande liksom barnets egen aktivitet. Forskolan ska vara
rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar.

| Hofors finns forskolor i Robertsholm, Vasterhéjden, centrala Hofors, Born, Lillan, Torsaker
och Bodas. Omsorg dygnet runt erbjuds i nagon form.

Omvaérldsanalys

Antalet 1-5 aringar 6kar nagot till 456 barn under 2008 och en stérre andel efterfragar
barnomsorg. Varen 2008 hade barn- och uthildningsnamnden 402 inskrivna barn i
forskoleverksamheten, vilket innebar att foraldrarna till 92 % av alla barn i kommunen énskar
barnomsorg.

Barn- och utbildningsndmnden éppnade 1 januari 2008 tva nya forskoleavdelningar for att
tdcka det onskade behovet av forskoleplatser. Behovet kvarstar under hosten 2008. En av
dessa avdelningar ar tankt som en akutavdelning som kan 6ppnas och stangas efter
efterfragan.

Malsattningen ar att alla barn ska erbjudas forskoleplats utan oskaligt dréjsmal, d v s inom
fyra manader efter att foraldrarna anmalt behov av plats.
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Mal
De tre fokusomradena inom utbildning ar Tala — Lasa — Skriva, Larmiljé samt Demokrati,
Inflytande, Jamstalldhet.

Barn- och utbildningsné@mnden

Inriktningsmal

Effektmal

Barnet/eleven ska uppna en gynnsam
utveckling och ett béttre resultat och

darmed fa storre handlingsfrihet i framtida

studie- och yrkesval.

val fungerande individuell utvecklings-

- Minst 80 procent av barnen ska av
pedagoger bedomts ha uppnatt
sprakkunskaper enlig lasutvecklings-
schemat.

- Alla barn ska hostterminen ar 2008 ha en

plan grundad pa laroplanernas processer

Varje barn ska erbjudas en trygg och
utvecklande miljo

- 98 procent av foréldrarna ska vara ndjda
med den milj6 som forskolorna erbjuder

Alla barn i forskolan upplever den som
rolig, trygg och larorik baserad pa
manniskors lika vérde oavsett kon, social
eller etnisk bakgrund.

- Alla foraldrar ska vara ngjda med sitt
barns trivsel pa forskolan.

Verksamhetsmatt

2007 2008, 2008, 2009 2010 2011

budget prognos

Befolkning 1-5 &r, 31 dec (offentl prognos) 418 441 450 441 426 429
Antal inskrivna i forskola, snitt 365 380 396 396 360 360
Antal inskrivna i familjedaghem, snitt 1 4 2 0 0 0
Antal barn/arsarbetare i forskolan* 53 50 5,0 50 50 5,0
Antal barn per avdelning* 16,9 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1
Bruttokostnad per inskriven i férskola, kr* 124300 115000 125000 125000 125000 126000
Andel barn 1-5 ar i barnomsorg*, 15 okt 85% 85% 88% 89% 87% 87%

*Skolverkets definition anvands
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Grundskola mm

Verksamhetsidé

Skollagen sager att alla barn och ungdomar i det offentliga skolvéasendet ska ha tillgang till en
likvardig utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden. Uthildningen ska "ge eleverna kunskaper och fardigheter och i samarbete med
hemmen framja deras harmoniska utveckling till ansvarsk&nnande manniskor och
samhallsmedlemmar”. Hansyn ska ocksa tas till elever i behov av sarskilt stod.

Alla barn mellan sju och sexton ar i Sverige ar skolpliktiga. Laroplanen anger skolans
vardegrund och grundlaggande mal och riktlinjer. Varje kommun ska faststélla en skolplan,
som visar hur kommunens skolor ska organiseras och utvecklas.

For barn med utvecklingsstorning finns den obligatoriska sarskolan bestdende av nio
arskurser i antingen grundsérskolan eller traningsskolan. | grundsérskolan gar barn med
lindrig utvecklingsstorning. | traningsskolan gar elever som har en begavningsnedséttning.
Eleverna har rétt till ett tionde skolar.

Kommunen ar skyldig att erbjuda barn plats i forskoleklass fran och med hostterminen det ar
da barnet fyller sex ar och ska omfatta minst 525 timmar om aret. Forskoleklassen ar en
frivillig skolform och verksamheten ska betraktas som undervisning som i 6vriga skolformer.
Utbildningen i forskoleklassen ska stimulera varje barns utveckling och larande samt ligga till
grund for fortsatt skolgang.

Fritidshemmet avser barn till och med tolv ar som gar i forskoleklass eller grundskola.
Kommunen &r skyldig att tillhandahalla skolbarnsomsorg till barn, vars foraldrar
forvarvsarbetar eller studerar eller da barnet har ett eget behov av verksamheten. Fritidshem
ar en pedagogisk gruppverksamhet under den skolfria delen av dagen och under lov.
Skolbarnsomsorgens uppgift ar att komplettera skolan, saval tids- som innehallsmassigt, samt
att erbjuda barn en meningsfull fritid och stéd i utvecklingen.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem finns pa Varnaskolan (F-ak 3), Petreskolan (ak 4-9),
Lillaskolan (F-ak 4), Hagaskolan (ak 5-9), Solbergaskolan (F-6) och Bodasskolan (F-6).
Sarskolan &r placerad pa Vérnaskolan men kommer under 2009 att flyttas till Petreskolan.
Internationella klasser for flyktingar finns pa Lillaskolan och Petreskolan.

Omvaérldsanalys

Grundskolan och forskoleklassen minskar under perioden. Det medfor att aven larare och
ovrig personal maste minskas. Hosten 2008 lag larartatheten i grundskolan i Hofors i princip
pa 9,2 larare/100 elever till foljd av farre elever men ocksa fler larare for
flyktingundervisning, en nagot lagre niva planeras for ar 2009.

En o6versyn har gjorts av skolorganisationen och ett inriktningsbeslut har tagits om att
Hagaskolan ska laggas ned da antalet barn i kommunen minskar kraftigt. Under varen 2008
har det framkommit att en tidigare nedlaggning inte &r mojlig eftersom barnantalet inte har
sjunkit sa mycket. Det ursprungliga forslaget ska gélla, alltsa nedlaggning ht 2011.

I och med att Gversynen av skolorganisationen blev klar har forslag pa forandringar arbetats
fram och vissa beslut tagits. Ett inriktningsbeslut &r taget i barn- och utbildningsndmnden om
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att Hagaskolan ska kunna lamnas och alla elever i ak 6-9 ska ga tillsammans pa en skola,
”Nya skolan”. Ovriga skolor ska bli F-5 skolor. Arbetet mot F-5 skolor har pabérjats och fr o
m hésten 2008 stannar ak 4 kvar pa Lillaskolan. Vérna har ak 4 kvar fr o m hasten 2009.

Planen &r att hosten 2010 ska alla ar 6 samlas pa en skola, den ”Nya skolan”. Da gar dven
Solberga/Bodas &k 6 till ”Nya skolan” tillsammans med ar sex fran Lillan och Varna.

Under 2009 kommer sarskolan att flytta till Petreskolan samt att Solberga/Bodas elever som
ska borja &k 7 gar direkt till Petre. 2011 raknar styrgruppen med att kunna lamna Hagaskolan.

Skolministern har meddelat att en betygsutredning tillsatts. Direktivet var att betyg ska ges
fran och med skolar 6, betygen ska fortsattningsvis vara mal- och kunskapsinriktade samt att
betygsskalan ska vara i sju steg, var av tva av dem ska gélla dem som inte natt malen.
Utredningsgruppens forslag ska vara klart i december och det nya betygssystemet ska inforas
mellan 2010 och 2013.

Fr o m juli 2008 kommer &k 3 att skriva nationella prov. En ny laroplan &r ute pa remiss och
innehaller bl a att det ska sattas upp tydliga och méatbara mal i alla teoretiska &mnen. Det ska
vara nationella prov i &k tre, fem och nio. Dessa prov ska vara styrande i betygssattningen.
Laroplanen véntas vara klar till 2010 och de nationella proven introduceras 2011-2012.

Skolministern avser att kraven pa skolans simundervisning ska skarpas. Tydliga mal dar ak 5
ska kunna simma 200 meter, varav 50 meter pa rygg, eleverna ska dessutom kunna hantera
nddsituationer i vattnet.

Den 1 juli 2008 kom nya regler for individuell utvecklingsplan, IUP. Den ska bl a innehalla
skriftliga. omdoémen om elevernas utveckling men &ven en beddmning om hur man bést ska
stddja den 6nskvérda utvecklingen. Om det finns 6verenskommelser mellan skola, elev, och
vardnadshavare.

Mal
De tre fokusomradena inom utbildning ar Tala — Lasa — Skriva, Larmiljé och Demokrati,
Jamstalldhet, Inflytande.
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Barn- och utbildningsné@mnden

Inriktningsmal

Effektmal

- Barnet/eleven ska uppna en gynnsam
utveckling och ett béttre resultat och
darmed fa storre handlingsfrihet i framtida
studie- och yrkesval.

- Alla elever ska hostterminen ar 2008 ha
en val fungerande individuell
utvecklingsplan grundad pa
laroplanernas processer

- Andelen elever i arskurs tva som av
pedagoger bedomts ha uppnatt tillracklig
las- och skrivutveckling ska vara minst
85 procent.

- Andelen elever i arskurs fem som har
godkénda resultat i nationella prov i
svenska, engelska och matematik ska
oka till minst 85 procent ar 2008 och
minst 90 procent ar 2011.

- Andelen elever som &r behdriga till
gymnasiet ska dka till minst 90 procent
ar 2008 och till minst 95 procent ar
2011,

- Meritvardet i arskurs nio ska oka till
rikssnitt ar 2011.

- Varje elev ska erbjudas en trygg och
utvecklande fysisk inomhus-, utomhus-
och naturmilj6 for larande och omsorg.

- 90 procent av eleverna ska vara néjda
med den miljo som skolorna erbjuder
och hur den nyttjas for larande och
omsorg ar 2011,

Verksamhetsmatt

2007 2008, 2008, 2009 2010 2011

budget prognos

Elevtal i genomsnitt per ar
- Fritidshem 265 265 230 221 217 212
- Forskoleklass 89 82 82 82 99 79
- Grundskola 1023 971 948 887 869 847
- Sarskola 24 26 21 16 16 16
Andel av barn 6-9 ar i fritidshem 58% 73% 75% 75% 75%
Lé&rare per 100 elever i grundskola* 9,0 9,3 9,0 9,0 9,0
Kostnad per barn i fritidshem, kr* 32100 33000
Kostnad per forskoleklasselev, kr* 59600 54000
Kostnad per grundskoleelev, kr* 79200 87000
Kostnad per sdrskoleelev, kr* 319000 250000
Andel elever i arskurs fem med godkant i 57% 85% 60% 85% 85% 90%
nationella prov
Andel elever behdriga till gymnasiet* 92% 90% 86%
Meritvarde i arskurs nio snitt (rikssnitt)* 199(207) 188

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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Gymnasieutbildning

Verksamhetsidé

Alla elever som avslutat grundskolan ska erbjudas en gymnasieutbildning som ger
grundlaggande kunskaper for yrkes- och samhéllsliv och for vidare studier. Gymnasieskolan
styrs av laroplanen och skollagen samt programmal, kursplaner betygskriterier. Varje
kommun ska faststélla en skolplan.

| Hofors erbjuds gymnasieutbildning med de nationella programmen Barn- och
fritidsprogrammet (BF), Elprogrammet (EC), Handels- och administrationsprogrammet (HP),
Naturvetenskapsprogrammet (NV) och Samhéllsvetenskapsprogrammet (SP). Dessutom finns
ett specialutformat industriprogram Industriskolan (SM-IP) och individuellt program (1V).
Ovriga program erbjuds i narliggande kommuner, landstinget samt friskolor.

Ungdomar, som inte har forutsattningar att ga den vanliga gymnasieskolan, erbjuds plats i
gymnasiesarskolan. Gymnasiesérskolan erbjuder pa liknande satt som gymnasieskolan
nationella, specialutformade eller individuella program, alla fyraariga. | forsta hand erbjuds
utbildningen i Gévle och Falun.

Omvarldsanalys

Gymnasieskolans elevtal dkar nagot under perioden for att sedan minska igen. Ar 2010 &r det
endast 96 elever fran ak 9 som ska bdrja gymnasiet jamfort med nuvarande ca 150. Ungefar
60 procent av gymnasieeleverna gar pa Bjorkhagsskolan. Manga friskolor har ansokt om att fa
starta i Gavle och Sandviken, vilket kan medféra att fler av kommunens ungdomar véljer
utbildning pa annan ort.

Ett foretag i Hofors har ansokt om att fa starta en friskola i samarbete med Bjorkhagsskolan
vilket ses som positivt och kan 6ka attraktiviteten for det programmet.

Fran hosten 2008 far elever fritt soka utbildning pa annan ort &ven om hemkommunen kan
erbjuda den. Detta innebar, tillsammans med lagre elevtal i regionen pa sikt, 6kad konkurrens
om eleverna. Samverkan med kommuner i regionen blir viktigt.

Ett individuellt program - internationell klass (1V-1K) startades hdsten 2008 och det &r ett SFI
IV for ungdomar.

Under 2009 ska det beslutas om en ny gymnasiereform. Den innehaller forslag pa att dela upp
gymnasiet i tre delar, hogskoleférberedande studier, yrkesutbildning och larlingsutbildning.
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@ Hofors Kommun

Mal

Barn- och utbildningsné@mnden

De tre fokusomradena inom utbildning ar Tala — Lasa — Skriva, Larmiljé och Demokrati,

Jamstalldhet, Inflytande.

Inriktningsmal

Effektmal

- Eleven ska uppna en gynnsam utveckling
och ett battre resultat och darmed fa storre
handlingsfrihet i framtida studie- och
yrkesval.

- 90 procent av eleverna pa Individuella

- Alla elever ska hostterminen ar 2008 ha
en vél fungerande individuell
utvecklingsplan grundad pa
laroplanernas processer.

- Fran ar 2008 ska andelen elever i
kommunens gymnasieskola som fullfoljt
gymnasieprogrammet (fatt slutbetyg)
inom 4 ar, oka till rikssnittet.

programmet ska inom ett ar uppna
behorighet till gymnasieutbildning.

Verksamhetsmatt

2007 2008, 2008, 2009 2010 2011

budget prognos

Befolkning 16-18 ar, 31 dec (off prognos) 470 467 470 469 432 377
Antal elever i Hofors gymnasieskola, snitt 252 265 279 285 255 225
Antal elever fran Hofors i andra skolor, snitt 183 177 171 179 174 157
Antal elever i sargymnasium, snitt 20 21 20 20 10 10
Interkommunala  kostnader, inkl. inack, -21,2 -26,7 -26,7 -28,2 -26,8 -23,8
miljoner kr
Kostnad per folkbokférd elev i kommunal 102800 106000 106000 119270
skola(ej sargymnasium), kr*
Andel med slutbetyg fran Bjorkhagsskolan 73% 75% 76%

inom 4 ar (rikssnitt)*

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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@ Hofors Kommun

Vuxenutbildning

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsné@mnden

Alla vuxna (fran 20 ar) ska ges mojlighet att utvidga sina kunskaper och utveckla sin
kompetens i syfte att framja personlig utveckling, demokrati, jamstélldhet, ekonomisk tillvaxt

och sysselsattning.

Vuxenutbildningen bestar av

- grundlaggande vuxenutbildning - for den som saknar de kunskaper som barn och

ungdomar far i grundskolan

- gymnasial vuxenutbildning - syftar till att ge vuxna kunskaper och fardigheter pa en niva
som motsvarar den som utbildningen i gymnasieskolan ska ge

- Svenska for invandrare (SFI) - ar grundlaggande utbildning i svenska spraket och om det
svenska samhallet for vuxna som inte har svenska som modersmal

- Sérvux - &r utbildning for psykiskt utvecklingsstérda vuxna som vill komplettera sin

utbildning

- uppdragsutbildningar for arbetsgivare som vill ut- eller fortbilda sina anstallda
- distansstudieverksamhet pa gymnasie- och hogskoleniva for vuxna

Fran hosten 2008 sker till stor del samlasning mellan vuxenutbildningen och gymnasiet.

Omvarldsanalys

Efterfragan pa vuxenutbildning har minskat och elevtalen minskar och formen pa
vuxenutbildningen har setts éver. Hogre samordningsgrad med gymnasiet kommer att
paborijas redan under hosten 2008. Samverkan i Gastrikland om utbildningar samt
distansutbildning vilket kraver teknikutveckling ar nagra utvecklingsomraden som kan ge
samma eller battre kvalitet till Iagre kostnad. Telebildstudion tas bort da anvandningen
minskar och serietecknarskolans lokal dverfors till Kommunstyrelsen.

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

- Eleven ska uppna en gynnsam utveckling
och ett battre resultat och darmed fa storre
handlingsfrihet i framtida studie- och
yrkesval.

- Andelen kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som slutfért kurs ska
vara minst pa rikssnitt.

Verksamhetsmatt
2007 2008, 2008, 2009 2010 2011
budget prognos
Antal helarsstudieplatser 30 55
Kostnad for hemkommunen per heltids- 95900
studerande, kr*
Andel kursdeltagare i gymnasial 66% 75% 75%
vuxenutbildning som slutfort kurs* (rikssnitt) (75%)

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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Barn- och utbildningsné@mnden

@ Hofors Kommun

Fritidsverksamhet

Verksamhetsidé

Kommunen har idrotts- och fritidsanlaggningar (Hoforshallen, ishallen, VVarnahallen,
Torsékers IP och Stalringens IP) vandrings- och skidspar for att stimulera alla invanare till
fritid och livskvalitet.

Ekonomiskt stod och radgivning ges till fritidsforeningar for att stimulera alla invanare till
fritid och livskvalitet genom foreningsliv. Barn och ungdomar 7-20 ar prioriteras.

Fritidsgardar erbjuds for att ge ungdomar en stimulerande fritid i drogfri miljé och motverka
utslagning. Sommarkollo ska aktivera barn 6-12 ar under nagra sommarveckor i samarbete

med bl.a. Metall, Ovakos arbetarférening, naringslivet och féreningar.

Omvarldsanalys

Fortfarande finns foreningar med anstrangd ekonomi med behov av stéd av olika slag.

Bidraget till verksamhet for vuxna minskas nagot, barn och ungdomar kommer att fortsatta

prioriteras.

Stora investeringar inom fritid kan bli aktuella under kommande ar da flera av de olika
anlaggningarnas utrustning och maskiner ar gamla. Elpriset okar och det ger stora effekter pa

de olika anlaggningarna.

Mal
Inriktningsmal Effektmal
- Kommunen ska ge forutsattningar for ett
rikt och levande kultur- och fritidsliv for
alla aldrar. Kultur- och fritidslivet ska
utgdra ett mervérde for goda och
meningsfulla levnadsvillkor i alla delar av
kommunen.
Verksamhetsmatt
2007 2008, 2008, 2009 2010 2011
budget prognos
Oppettimmar/vecka Hoforshallen 86 86 86 86 86 86
Oppettimmar/vecka ishall, sasong 87 87 87 87 87 87
Antal besokare i Hoforshallen 210000 225000 225000 225000 225000 225000
Nettokostnad, miljoner kr
- idrottsanl&ggningar 11,7 12,1 12,1 12,3 12,3 12,3
- bidrag fritidsverksamhet 1,9 19 1,9 1,9 1,9 1,9
- fritidsgardar 1,3 1,3 1,3 14 14 14
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@ Hofors Kommun

Kulturverksamhet

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsné@mnden

Ekonomiskt stod och radgivning ges till studieorganisationer for att stimulera i forsta hand
vuxnas folkbildning samt som kulturb&rare inom konsthantverk. Ekonomiskt stod och

radgivning ges aven till kulturforeningar for att ge alla invanare kulturverksamhet. For att

tillgodose behovet av samlingslokaler ges ekonomiskt stéd till samlingslokaler. Bibliotek for
alla finns i Hofors och en liten filial i Torsaker. Kulturskolan erbjuder barn och ungdomar
kulturell verksamhet samt &r kommunens kontakt i kulturella fragor.

Omvarldsanalys

Arbetet med Entré Ungdom fortsétter och Kulturskolan, fritidsgarden och sommarkollo

kommer att inga i ndgon form i Entré Ungdom.

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Kommunen ska ge forutsattningar for ett
rikt och levande kultur- och fritidsliv for
alla aldrar. Kultur- och fritidslivet ska
utgdra ett mervérde for goda och
meningsfulla levnadsvillkor i alla delar av
kommunen.

- Biblioteket ska framja intresset for lasning | -
och litteratur samt stodja individens
informations- och kunskapsinhdamtande.
Verksamhet gentemot barn och ungdom,
funktionshindrade och sprakliga
minoriteter ska prioriteras.

Ar 2010 ska bibliotekets lokaler vara
tillgdnglighetsanpassade for
funktionshindrade

- Kulturskolan ska stédja och uppmuntra att
kultur finns i samhallet, ge skolelever en
inblick i olika kulturella uttrycksformer
och kulturskoleelever kunskaper och
fardigheter inom respektive konstform.

Verksamhetsmatt

2007 2008, 2008, 2009 2010 2011

budget prognos

Antal 6ppettimmar/vecka huvudbibliotek 43 42 42 42 42 42
Antal utlanade media/ invanare 5,2 6 6 6 6 6
Kulturskola, antal elevavgifter 210 200 200 200 200 200
Ekonomi, miljoner kr
- Staéd till samlingslokaler 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2.6
- Stod till studieorganisationer 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
- Stod till kulturféreningar 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- Bibliotek 4,5 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
- Kulturskola 2,0 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0
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@ H{)ﬁm Kﬂmmun Socialnamnden

Socialnamnden

Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Socialnamnden har 9 ledaméter och sammantrader 9 ganger per ar.

Socialnamnden ansvarar for féljande verksamhetsomrade:

- daldreomsorg

- omsorg funktionshindrade

- individ- och familjeomsorg

- integration

- centrum for arbete

Socialndamnden har ett utskott for individ- och familjearenden. Socialnamnden &r ocksa
huvudman for referensorganen kommunalt pensionarsrad och radet for funktionshindrade.

Driftbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011

Intakter 954 88,2 88,2 82,1 82,1 82,1
Kostnader -265,0 -268,5 -275,6 -268,4 -267,0 -268,0
Nettokostnader -169,6 -180,3 -187,4 -186,3 -184,9 -185)9

Specifikation av nettokostnader

Namnden -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Aldreomsorgen -112,4 -120,0 -1195 -121,1 -120,3 -121,3
Omsorg funktionshindrade -29,1 -31,0 -335 -344 -339  -33)9
Individ- och familj -26,0 -245 -298 -26,3 -26,3  -26,3
Arbetsbeframjande atgarder -1,5 -4,2 -4,0 -4,0 -3,9 -3,9
Summa (Miljoner kronor) -169,6 -180,3 -187,4 -186,3 -184,9 -185,9

Forandringar inom planperioden

Budget finns for utokning av dldreomsorgsinsatser ar 2010 och 2011 da antalet aldre beréknas
oka. Oversyn av dldreomsorgsavgifterna har genomforts. Anpassning av
sjukskaterskebemanningen genomfors. Anpassad nattbemanning pa Hesselgrenska. Anpassad
bemanning pa Kastanjen och Gronbo pa Hesselgrenska och Tuvan pa Persgarden,
kommunens tre demensboenden. Anpassad vikariebudget, begransat utrymme for att ta in
vikarier. Hoforsmodellen ska omférhandlas, kostnadsminskning 1,2 miljoner kronor pa
helarsbasis. Anpassad bemanning pa terapi/aktivitetsverksamheter fran 2010.

Okade kostnader for extern placering inom omsorg funktionshindrade. Halvering av
hemmadagar inom LSS sker med start under 2009. Samordning av Villan, Aniara och Orion
skall leda till minskad nattbemanning. FixarMalta avvecklas under 2009. Ingen buffert finns
inom socialndmnden for nya LSS-arenden .
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@ H{)ﬁm Kﬂmmun Socialnamnden

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen ansvarar for kommunens omsorger enligt Socialtjanstlagen och Halso- och
sjukvardslagen for aldre personer med funktionshinder, samt vissa yngre funktionshindrade,
som inte omfattas av ansvarsomradet for omsorg om funktionshindrade.

Insatser, som efter en behovsbedémning kan erbjudas, ar t ex hemtjanst i form av hjélp med
personlig omvardnad, aktivering och/eller serviceinsatser, vistelse pa dagverksamhet,
korttidsvistelse, boende pa ett aldreboende (sarskilt boende), och stdd till anhériga som vardar
nagon narstaende i hemmet.

Verksamheten bedrivs enligt Socialtjanstlagen, Halso- och sjukvardslagen, riktlinjer, som
socialnamnden antagit, samt évrig tillamplig lagstiftning.

Verksamhetsidé

Aldreomsorgen ska tillgodose den enskildes grundldggande behov samt bedriva forebyggande
verksamhet sa att skalig levnadsniva erbjuds. Verksamheten ska kannetecknas av ett vanligt
bemdtande, trygghet och delaktighet.

Omvarldsanalys/nulagesbeskrivning

Det ar stort fokus pa dldreomsorg, vara tillsyningsmyndigheter gor fler inspektioner som
resulterar i att olika krav ska uppfyllas.

De framtidsanalyser som gors visar att det a&r demensplatser som kommer att behévas i
framtiden.

Rapporteringsskyldighet av ej verkstéllda beslut, enligt SoL, med sanktionsavgifter infordes
1 juli 2006. Lansstyrelsen har inte haft orsak att ansdka om sanktionsavgift for Hofors
kommun vid lansréatten.

Hofors kommun har fortfarande manga platser i forhallande till antal invanare 65 — w ar
jamfort med andra kommuner. Andelen personer dver 65 ar 6kar under prognosperioden,
vilket paverkar behovet av aldreomsorg. Enligt befolkningsprognosen kommer antalet éldre
att oka med ca 100 personer under planperioden jamfort med ar 2007. Framst &r det
aldersgruppen 65-79 ar som okar.

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Verka for att aldre genom forebyggande |-  Att andelen néjda vardtagare inom
verksamhet kan leva ett sjalvstandigt liv. hemtjénsten &r minst 90 procent, vilket
Arbetet ska vara rehabiliterande och utga foljs upp genom enkat.
fran den enskildes behov.

- Skapa forutsattningar for att flexibelt - Att 6ka antalet korttidsvistelseplatser
anpassa verksamheterna till ett varierat med minst 5 under planperioden 2007-
vardbehov hos vardtagarna. 20009.

- Att kostnaden for utskrivningsklara ej
ska dverstiga 0,3 miljoner kronor nagot
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@ Hofors Kommun

Socialndmnden

ar trots okat antal aldre.

- Nar en person inte langre kan vardas i den |-
egna bostaden till foljd av fysiska eller
psykiska orsaker, ska sarskilda
boendeformer med individuell omsorg och
vard erbjudas.

Att ingen som beviljats plats i sarskilt
boende ska behdva vanta over 3
méanader.

- Verka for att personalbehov tillgodoses -
genom en kontinuerlig
kompetensutveckling och goda
arbetsforhallanden. -

All tillsvidareanstalld personal ska ha
genomgatt utbildning i vardags-
rehabilitering och bemotande ar 2010.
Till 2009 ska 85 procent av personalen
inom varden ha omvardnadsuthildning
eller annan utbildning anpassad till
verksamhetens behov.

- Kvalitetssakringsarbete ska bedrivas. -

Att pagaende nutritionsarbete ger
positiva effekter.

Genomfdéra uppsdkande verksamhet, i
form av brev till alla 80 —w ar vart tredje
ar for att framja forutsattningarna for
goda levnadsforhallanden i ordinart
boende.

Verksamhetsmatt

2007 Budget Prognos 2009 2010 2011

2008 2008

Befolkning 2339 2355 2403 2414 2439
- 65-79 ar, 31 december 1584 1601 1648 1662 1686
- 80 ar och aldre, 31 december 755 754 755 752 753
Arende i ordinart boende, snitt 250 260 260 260 270 280
Antal korttidsvistelseplatser 17 19 19 19 20 22
Antal platser i sérskild boendeform
(exKl korttidsvistelse) 188 190 190 190 189 187
andel inv. 65-w ar i sarskilt boende, 8,0 8,1 8,1 7,9 7,8 7,7
procent
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@ H{)ﬁm Kﬂmmun Socialnamnden

Omsorg om funktionshindrade

Omsorg om funktionshindrade ansvarar for kommunens stdd och service till personer med
forstandshandikapp, autism eller autismliknande tillstand och till personer med betydande och
bestaende funktionshinder, bestaende hjarnskada eller kroppslig sjukdom samt personer med
andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder, som inte beror pa normalt aldrande.

Verksamheten bedrivs enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Psykadelreformen, riktlinjer som socialndmnden antagit samt ovrig tillamplig lagstiftning.

Verksamhetsidé

Omsorg om funktionshindrade ska tillgodose den enskildes grundlaggande behov samt
bedriva férebyggande verksamhet sa att skélig levnadsniva erbjuds. Verksamheten ska
kannetecknas av ett vanligt bemdtande, trygghet och delaktighet.

Omvarldsanalys/nulagesbeskrivning

Rapporteringsskyldighet av ej verkstéllda beslut med sanktionsavgifter inférdes 1 juli 2008.
Rapporter som Kvalitetsnatverk Bergslagen och Sveriges Kommuner och Landsting tagit
fram visar att Hofors kommun har laga kostnader fér denna verksamhet.

Fler platser/satellitlagenheter inom den kommunala psykiatrin kommer att behovas i

framtiden. Boendestdd inom kommunala psykiatrin har inrattats genom ett samverkansavtal
mellan Gastrikekommunerna och landstinget.
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@ Hofors Kommun

Mal

Socialndmnden

Inriktningsmal

Eff

ektmal

Personer med funktionshinder ska fa
mojlighet att leva som andra och i
gemenskap med andra. God tillganglighet,
kontinuitet och flexibilitet ska tillgodoses
i relationen mellan vardtagare och
personal.

5 personer tillhérande omsorg om
funktionshindrade ska beredas mojlighet
till sin dagliga sysselsattning eller
anpassat arbete i kommunens
verksamheter eller inom den privata
sektorn.

Personer med omfattande och langvariga
psykiska funktionshinder ska bli
integrerade i samhallet genom social
rehabilitering.

90 procent av de som omfattas av
socialpsykiatrin ska uppleva att de har en
meningsfull sysselsattning.

Personalens kompetens ska prioriteras for
att na upp till en god service och bra
kvalitet. Kénsla och engagemang ska vara
betydande inslag i omsorgen om
funktionshindrade personer.

All tillsvidareanstalld personal ska ha
genomgatt brandutbildning och
utbildning i forflyttningsteknik till 2008
och utbildning i bemétande senast 2009.
Ar 2009 ska 85 procent av personalen
inom varden ha omvardnadsutbildning
eller annan utbildning anpassad till
verksamhetens behov.

Kvalitetssékringsarbete ska bedrivas.

Beslut om bistandsinsatser ska arligen
ompradvas.

Befintliga individuella planer ska
revideras sa att de uppfyller formella
krav.

Verksamhetsmatt
2007 Budget Prognos 2009 2010 2011
2008 2008

Vuxna med LSS 60 60 60 60 60
Vuxna med LASS 28 30 30 30 30 30
Barn med LSS 10 11 10 11 11 11
Barn med LASS 10 9 10 9 9 9
Platser i gruppboende, LSS 8 8 8 8 8 8
Platser i anpassat boende, LSS 10 10 10 10 10 10
Platser i gruppboende, psyk 6 6 6 6 6 6
Antal satellitldgenheter 4 4 4 4 4 4
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@ H()jﬁf'j Kﬂmmun Socialnamnden

Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen ansvarar for att erbjuda barn och unga stéd, skydd och
behandling, tillvarata barns intresse och rattigheter i ekonomiska, juridiska och sociala fragor,
handlagga ekonomiskt bistand till hushall med forsorjningssvarigheter, erbjuda vuxna med
missbruksproblem behandling och skydd, handlagga arenden som ror alkoholserverings-
tillstand, handlagga arenden som ror tobak och nikotinlakemedelstillstand, tillhandahalla
konsumentradgivning och svara for kommunens flyktingmottagande.

Verksamhetsidé

Individ- och familjeomsorgen ska, for de som har behov, tillgodose den enskildes
grundlaggande behov samt bedriva forebyggande verksamhet sa att skalig levnadsniva
erbjuds. Verksamheten ska k&nnetecknas av ett vanligt bemdotande, trygghet och delaktighet.

Omvarldsanalys/nulagesbeskrivning

Rapporteringsskyldighet av ej verkstéllda beslut med sanktionsavgifter inférdes 2006. Ingen
ansokan om sanktionsavgift har gatt till lansratten. Genom férandringar i samhallet sker ocksa
en forandring av Individ- och familjeomsorgens ansvaromrade. | takt med att andra
myndigheter begransar sina ataganden maste Individ- och familjeomsorgen ta ett stérre ansvar
for att ge invanarna hjalp och stod.

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Sociala problem, missbruk och - Nettokostnaden for individ- och
kriminalitet i Hofors kommun ska minska. familjeomsorgen per invanare ska
Individ- och familjeomsorgens minska arligen ner till snittet for
forebyggande arbete ska bidra till detta strukturellt jamforbara kommuner.

- Oppen férebyggande vard inom
missbruk, barn och unga samt
ekonomiskt bistand ska uppga till minst
3 miljoner kr per ar 2007-2009.

- Bistandet for forsorjning ska utformas sd |-  Antalet hushall som uppbér
att det stérker individens mojligheter att forsorjningsstod ska minska fran i
leva ett sjalvstandigt liv. genomsnitt 120 ar 2006 till 100 ar 2010.
- Individ- och familjeomsorgen ska erbjuda |- Andelen som &r ndjda med bemdtandet
en god service. Varje individ ska bemotas vid kontakter med IFO ska vara 75
med respekt. procent.
- Flyktingar ska ges en god introduktion s3 |- Antalet flyktinghushall som uppbar
att de snabbt blir integrerade i samhéllet. forsorjningsstdd ska minska.
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@ Hofors Kommun

Socialndmnden

Verksamhetsmatt
2007 Budget Prognos 2009 2010 2011
2008 2008
Antal placerade i familjehem 15 15 13 15 15 15
institution 0-20 ar 4 4 5 4 4 4
institution vuxna 10 6 3 3 3 3
Antal varddygn 0-20 ar 6479 5000 6500 5000 5000 5000
Vuxna 467 450 642 450 450 450
Snitt antal hushall, ekonomiskt bistand 80 75 85 80 80 80
Ekonomi, mnkr
- Placeringsk. barn och unga, brutto 10,7 1,7 10,7 7,6 7,6 7,6
- vérd och behandl. missbruk, brutto 2,2 1,8 1,6 1,6 1,6 1,6
- ekonomiskt bistand, brutto 55 45 5,8 55 55 55
Nettokostnad, kr/invanare, Hofors 2560
Strukturellt jmfb kommuner® 2176
Kostnad for 6ppen vard 3,9 3,0 3,0 3,0 3,0

! Kalla Sveriges Kommuner och Landsting: www.webor.se
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@ Hofors Kommun

Arbetsbeframjande atgarder

Verksamhetsidé

Socialndmnden

Arbetsbeframjande atgarder ska underlatta och starka den enskilde som &r i behov av praktik,

utbildning och arbete.

Omvarldsanalys/nulagesbeskrivning

Hofors kommun har lanets lagsta Oppna arbetsldshet. Samtidigt finns olika grupper som har
svarigheter att fa arbete pa arbetsmarknaden. Trots ett gott arbetsmarknadslage med god
efterfragan pa arbetskraft ar kraven fran arbetsgivarna att arbetskraften har grundlaggande
utbildning eller arbetslivserfarenhet. Den allmanna uppfattningen &r att arbetsmarknadslaget

kommer att forsamras framover.

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Alla som uppbar forsorjningsstod ska -
anvisas plats inom arbetsbheframjande
atgarder.

- 50 % av de som langsiktigt rehabiliteras |-
ska erhalla arbete med egen forsorjning
till 2011,

Samtliga sokande, som &r inskrivna i
vara atgarder ska foljas upp via enkater.

2009 ska minst 2 personer placerade
inom Offentligt skyddade arbeten (OSA)
ha dvergatt till ordinarie anstéllning.

Verksamhetsmatt
2007 Budget Prognos 2009 2010 2011
2008 2008
JOB 20 20 20 20 20 20
Aktivitetscenter 50-70 50-70 50-70 50-70 50-70 50-70
OSA, antal 5 7 10 10 10 10
Feriearbeten, antal 80 80 80 25 25 25
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@ thﬁrs Kﬂmmun Budget 2009 plan 2010-2011

Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang — Fasta och losa tillgangar for stadigvarande bruk som fastigheter,
anlaggningar, maskiner och inventarier.
Avskrivning — Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avsattning — En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.
Balansomslutning — Summa av det bokfdrda vardet av tillgadngarna i kommunens balansrakning.
Balansbudget — En sammanstéllning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut.
Balanserat resultat — Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinéra poster.
Borgensatagande — Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag.
Driftbudget — Redovisar planerade kostnader och intakter under aret per namnd.
Eget kapital — Kommunens férmogenhet, ingaende eget kapital samt arets resultat.
Finansieringsbudget — Visar hur kommunen ska finansiera sin verksamhet. Skillnaden mellan
tillforda och anvénda medel beskriver hur kommunens likvida medel forandras.
Finansnetto — Ar skillnaden mellan réntekostnader och ranteintékter.
Internranta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.
Investeringsbudget — Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och namnd.
Kapitaltjanst — Samlad bendmning for internrénta och avskrivningar.
Kortfristiga skulder — Skulder som har en Iéptid understigande ett ar.
Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt
Langfristiga skulder — Den del av de totala skulderna som kommunen inte avser betala inom ett ar.
Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersdttningar. Finansieras
med skatteintdkter och statsbidrag.
Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintakter och generella
bidrag.
Omséttningstillgangar — Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga
placeringar.
Pensionsskuld — Avsattning for pensioner som ska motsvara nuvardet av framtida
pensionsutbetalningar till den del pensionerna ar intjanade.
Periodisering — Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatbudget — Oversiktlig planering och sammanstallning av arets intikter och kostnader och hur
det paverkar eget kapital.
Rorelsekapital — Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.
Skatteunderlag — Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med
100.
Soliditet — Andel eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s. graden av egna finansierade tillgangar.
Utdebitering — Avser hur stor andel av varje intjanad hundralapp som betalas av kommuninvanarna i
kommunalskatt.
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Organisation
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Kommunfullmaktige

Valberedning

Valndmnd "Revision

"Personal— och ekonomiutskott

"(")verfbrmyndare"

Kommunstyrelsen

—"Bestallarutskott for tekniska frégor"

Barn- och
utbildningsnamnd

Utskott for fritid

_{

och kultur

Intagningsutskott

Socialnamnd

Miljo- och
byggnadsnamnd

"Utskott for individ drenden

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti

Mandat

Moderata samlingspartiet

Arbetarpartiet socialdemokraterna

14

Centerpartiet

Véansterpartiet

Miljopartiet de grona

Kristdemokraterna

Folkpartiet liberalerna

Folkhemmet Hofors - Torsaker

AN RFPIFRPWIN

Namnder, ordféorande och ansvarig tjansteman

Namnd Ordférande Ansvarig tjansteman
Kommunfullmaktige Kjell Hoglin Eira Kéllgren
Kommunstyrelsen Marie-Louise Dangardt Eira Kéllgren

Miljo- och byggnadsnamnden

Sylvia Abramsson

Ann Christin Gagge

Barn- och utbildningsndmnden

Kenneth Axling

Agneta Dahlgvist

Socialndmnden

Diana Blomgren

Gunn-Britt Grohp
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Bilaga 1 Beslut i kommunfullméaktige

Utdrag ur protokoll Ks § 160/08

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att uppdra at kommunchefen att genomféra en genomlysning av verksamheten inom individ-
och familjeomsorgen,

att uppdra at kommunchefen att genomféra en genomlysning av verksamheten inom SFI,

att uppdra at kommunchefen att genomféra en genomlysning av verksamheten inom den
kommunala vuxenutbildningen,

att uppdra at kommunchefen att genomfora en utredning om partistodet,

att faststélla upprattat forslag till budget for 2009 samt plan 2010 — 2011,

att faststélla upprattade forslag till inriktnings- och effektmal,

att faststélla uppréttat forslag till ekonomistyrningsregler,

att den faststallda budgeten &ven ska utgéra kommunens skolplan fér 2009 — 2011,

att 1,0 miljon kronor tillfors kommunstyrelsens budget till atgarder beroende pa
arbetsmarknadslaget,

att minska resultatet med 1,0 miljon kronor for ar 2009 till 6,4 miljoner kronor.

Utdrag ur protokoll Kf § 120/08

Beslut

Kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Reservation

Till forman for eget budgetforslag reserverar sig Alliansen (m, fp, c, kd).

Mot avslag p& Par Aslunds (fht) yrkande pd utredning om dubbla hyror reserverar sig
ledamaéterna for Folkhnemmet Hofors — Torsaker, Moderaterna, Folkpartiet, Centern samt

Kristdemokraterna.

Par Aslund (ft) reserverar sig skriftligen mot hela budgetbeslutet.
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