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Vision och fokusomrade
samt inordning i budget- och planeringsar betet

Inledning

Varen 2002 inbjod kommunstyrelsen till ett Tillvaxtmate for att diskutera
kommunens framtida utveckling. Till Tillvaxtmétet inbj6ds personer med
anknytning till olikaintresseomraden inom kommunen sasom kommunal
verksamhet, naringslivet, foreningslivet och regionala myndigheter sasom
L ansstyrelsen och Hogskolan i Gévle samt representanter for

Tillvaxtdel egationen. Tillvaxtmatet framholl f6ljande omraden som mest
viktiga att arbeta vidare med:

Attraktivt boende - centrum/tradgardsstaden
Néaringsliv

Infrastruktur

Kompetensforsorjning

Samverkan

Marknadsforing/Profilering

Under tiden inledde kommunen ett samarbete med Tillvaxtdel egationen,
Néringsdepartementet. Tillvaxtdel egationens uppgift &r att tillsammans
med centrala, regionala och lokala aktorer starka en langsiktig hallbar
regional utveckling i delar av Bergslagen, Dalsland och Varmland.

Genom samarbetet med Tillvaxtdel egationen besl 6ts att en omvérldsanalys
skulle genomféras. Kommunen valde att omvérldsanalysen skulle goras
utifran perspektivet néringslivsutveckling och av de konsulter som
Tillvaxtdel egationen upphandlat, valdes TCG Cepro AB fran Stockholm.

TCG Cepro AB presenterade en projektplan for genomférande av arbetet.
Kommunstyrel sen antog denna och tillsatte samtidigt en styrgrupp som
bistod konsulten vid genomférandet.

Omvérldsanalysen som fick namnet "Tillvaxt i Hoforsregionen”
innehaller utvecklingsbara fokusomraden, vikten av olika
samverkansformer for en liten kommun samt framgangsfaktorer.
Den antogs av kommunstyrelsen den 29 september 2003.

V&gen fran omvarldsanalys viavision till ett tillvaxtprogram doptes till
"Fardplan Hofors kommun™ och startadesi januari 2004.

En strategigrupp med uppgiften att ta fram ett forslag for hur arbetet skulle
genomforas, tillsattes med representanter for kommun och néringslivet.
Strategin skulle redovisas for kommunstyrelsen i maj.



Strategin kom att innehalla
»  Fordag till malgrupper for dialogmétena
=  Fordag till informationsmaterial for dialogmdtena mm
= Forslag till visionsarbete med politikerna
= Fordagtill tidplan
=  Fordag till nar tillvaxtprogrammet skall kunna antas.
Kommunstyrel sen antog strategin i maj 2004 och genomfdrande
paborjades darefter.

Bakgrund

Hofors kommun formades till stor del under 1950/60-talet da stélindustrin
expanderade och Hofors hade en stark tillvaxt. Detta har medfort att
kommunen nu, i vissa avseenden, har ett ensidigt och mansdominerat
naringsliv. Det finns fortfarande idag ett stort beroende av Ovako Steel,
som &r det i sérklass dominerande foretaget och bredden bland 6vriga
foretag ar inte s stor. Detta gor Hoforstill ett typiskt bruksamhélle, som
ofta uppfattas som en "graindustriort". Offentlig sektor & det dominerande
arbetsfaltet for kvinnor.

Kommunens sddra del, Tors3ker, har praglats av jord- och skogsbruk, som
ocksa minskat i antal utdvare. Torsakers forsamling har dock genom aren
haft en relativt stabil befolkning.

Strukturomvandling vad géller arbetstillfallen gar 1angsamt, da
neddragningar i traditionell industri inte har hunnit erséttas av arbeten i nya
foretag. Till detta kommer att inflyttningen till kommunen &r for |&g.
Hofors har idag storre inpendling an utpendling - de som arbetar i
kommunen tenderar att bosétta sig ndgon annanstans.

Som en konsekvens av neddragningar i traditionell industri och otillracklig
inflyttning och fodel seunderskott har kommunen fatt en minskad skattebas
som foljd, vilket gor det svart att tacka kostnader for befintlig infrastruktur.

Kommunens ledning kanner att man har en brarelation med foretagen pa
orten, men att man inte pa ett tillfredstallande sétt har lyckats att séljain
Hofors och Torsaker som etablerings- och boséttningsorter.

Kommunen har varit framgangsrik nar det galler att initieranya
utvecklingsprojekt och man har idag flera processer igang, men har i likhet
med manga andra kommuner erfarenhet av att allt for mangainitiativ har
visat sig svara att fullfolja. En orsak till detta kan vara att man ibland har
svart att enas om vad man egentligen vill, s att alladrar & sammahall. En
annan mojlig orsak &r att det visat sig svart att fafram det positivai
kommunen och att det & svart att hittatillrackligt med eldgidar.



| kommunen & man fast besluten om att skapa en positiv férandring for att
hoja kommunens attraktivitet i olika avseenden. For narvarande & en bred
skara nyckel aktérer engagerade i kommunens utveckling genom ett flertal
aktiviteter kopplade till Hofors Tillvéaxtrad. De etablerade grupperingarna
och pagaende utvecklingsaktiviteterna pekar pa ett stort engagemang och
ansvarstagande bland viktiga aktorer nar det galler den gemensamma
framtida utvecklingen i Hofors kommun. Detta & en avgdrande faktor for
att kommande tillvaxtinitiativ ska fa genomslag och skapa positiva effekter
palangre sikt.

Analys
Vad har hant, hur ser det ut idag och vad tror vi om framtiden?

Véraviktigaste slutsatser fran CTG Cepros omvardsanalys
Behov av

Allianser med hogskolor, foretag och myndigheter

Riva grénser mellan 1&n och kommuner

Bygga vidare pa de kunskaper som finns

Lyfta Hofors kommun som en central platsi regionen
Entreprencrskap (dven bland kommunens unga invanare)

Kommunens styrkor (nagot unikt, attraktivt och/eller 1attillgangligt)
Bo billigt och levarikt

Serietecknarskolan

Bjorkhagskolan

Tétort och landsbygd

Energi- och miljokunnande

Vérldens basta kullagerstal

Centrum i en region med 130 000 arbetstillfallen

Néarhet till htgskolor

Kommunens svagheter
Bristande entreprentrsanda
Attityder/ként for fel saker
L &g andel hégskoleutbildade
Ensidig arbetsmarknad
Outvecklade besoksmal
L &ga fodel setal

Hotbild
Befolkningsutveckling
Omvérldens bild och egna attityder



Viktigt att utveckla
Néaringslivet
Foreningslivet
Unika upplevel ser
Kommunikationer
Kommunen mitt i regionen
Boendealternativ
Marknadsforing
Fler htgskol eutbildningar
Jamstéldhet

Vision och fokusomraden

Under hosten 2004 har dialogmdten genomforts med drygt 1 300
kommuninvanare inklusive ett antal personer som har sin anstallning hos
Hofors kommun, men bor i annan kommun.

Malet med dialogmétena var, att deltagarna tillsammans skulle ta fram en
vision for hallbar utveckling i Hofors kommun.

Sammantaget har dialogmotena lyft fram foljande fyra huvudomraden:

Kommunikationer - inom och till/fran kommunen
Foretagande - nyalfler foretag, ta vara pa befintliga
Boende - attraktivt och for alla och tryggt

Aktivt foreningsliv - motesplatser/all aktivitetshus
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Med det totala resultatet fran dialogmétena som underlag besl ts foljande

Vision
Hofors kommun
Vanligast i Sverige
for boende, néringsliv och fritid




Fokusomr &den
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Atgérder inom fokusomrédena Kommunikationer, Foretagande och Boende
skall genomsyras av de tre perspektiven Jamstalldhet, Barn/Ungdom och
Miljo.

Néstafas av arbetet blir att bryta ner den framtagna visionen till
overgripande mal. Dessa 6vergripande mal kommer att liggatill grund for
namndernas malformuleringar samt verksamhetsplanering. Nedan
redovisas exempel pa dvergripande ma for Hofors Kommun, som har
diskuterats under 2004:

> Barn och ungdomar ska véaxa upp till jamstéllda, tryggaoch
kreativa medménniskor

Kommunikationer avseende vég, jarnvag och IT ska forbéttras
Attraktiva och efterfragade boendeformer ska kunna erbjudas
Antalet arbetstillfallen och féretag i kommunen ska 6ka

Ett tillgangligt och aktivt féreningsliv ska stimuleras

Hofors kommun ska ses som en central platsi regionen
Hofors kommun ska verka for 6kade satsningar inom

energi- och miljéomradet

Trygg och behovsanpassad omvardnad ska kunna erbjudas
Folkmangden ska tka

VV VYVVVVVY



Inordning i verksamhets- och planeringsprocessen

Fardplan Hofors kommun &r det arbete, som har pagatt under 2004 for att ta
fram vision 2014 samt fokusomraden. KommunfulImaktige foreslas
godkanna vision och fokusomraden.

Fran och med arbetet med 2006-ars budget, fores as att fardplansarbetet
inordnasi budget- och planeringsprocessen. Upplégget av budget- och
planeringsarbetet &r beskrivet i kommunstyrelsens beslut fran april 2003.
Dettainnebér att personal- och ekonomiutskottet far i uppdrag att utifran
vision och fokusomraden arbeta fram ett fordag till budget 2006 och plan
2007-08.

| budget 2006 och plan 2007-08 beslutade kommunfullméktige att ge
uppdrag till utskottet att tafram en ekonomi i balanstill i mg 2005. Eftersom
utskottets arbete fores as utvidgas med fardplansarbetet, kommer personal-
och ekonomiutskottet under varen att prioritera den 6vergripande
planeringen.

Delmoment i den dvergripande planeringen &r féljande:
»  Fordjupning av fokusomraden
=  Omvarldsbevakning och nulégesbeskrivningar, (andrad
lagstiftning, befolkningsprognoser, personal statistik mm)
»  Nedbrytning av vision till dvergripande mal.
» Handlingsplan for att nd ekonomi i balans.

Personal- och ekonomiutskottet far ta stallning till hur kommunikationen
med allménhet och brukare skall gatill. Utskottets arbetsformer ska praglas
av delaktighet och inflytande i budget- och planeringsprocessen. Utskottet
kommer att besluta om mer detaljerade tidsplaner for sitt arbete under véaren.

Kommunstyrelsen kommer vid maj sammantradet att behandla det underlag
som skall liggatill grund for namndernas planering. Namnderna skall lamna
in sina budget- och planeringsforslag i slutet av augusti. Under hosten

kommer budgetberedningen att arbeta med ndmndernas
verksamhetsplanering.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att anta forslaget till vision och fokusomraden

att uppdratill personal- och ekonomiutskottet att inordna fardplansarbetet i
budget- och planeringsprocessen

att forda att kommunfullmaktige antar forslaget
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