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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Hofors kommun har en bra kommunal service. Medbhoayada framst brukare av
forskola och aldreomsorg, ar mycket ndjda med \mriteten. Kommunens
karnverksamheter, skola, vard och omsorg, ett bitalss och kulturutbud, goda
kommunikationer och en god och attraktiv livsm#jodet priméara i vart arbete.

Ekonomi i obalans

For forsta gangen, sedan balanskravet inforde20@0, redovisas ett negativt resultat,
avstamt mot balanskravet. Detta beror i huvudsakapakostnaderna for vara

verksamheter kostat 10.2 miljoner kronor mer angetelat. Verksamheternas netto
kostnader, exklusive jamforelsestérande posternmeltan 2007 och 2008 6kat med
8.2%, Det maste aterstallas, enligt lagen, inomaenaste tre aren. Forandringar i
konjunkturen, statens minskade ersattningar tithikmnen och minskad befolkning,

medfor mindre pengar till kommunens kassa. Konjurfétdndringen har medfort

kostnadsokningar i socialnamndens verksamhet f86ffiningsstdéd och fér omsorg av
funktionshindrade.

Viktigare handelse under aret

Under aret salde vi 11 procentenheter av kommuaktisinnehav i Hofors Energi AB
for 15.5 miljoner kronor. Efter férsaljningen agéofors kommun 40 % av aktierna och
AB Fortum varme 60 %.

En forandring av Vatten- och avloppsverksamheteud& aven under aret. Vi bildade
gemensamt med tre andra kommuner, Gastrike Vatnmed vara anlaggningar
tilhérande Hofors Vatten AB

Det av Kommunfullméaktige antagna bostadsforsorjsimggrammet pavisade ett for
stort utbud av lagenheter i Hofors Kommun och Komfullimaktige beslét under
slutet av aret att riva en del av bostadsbestandet.



Framtiden

2008 har inneburit &ndade forutsattningar for Hefkommuns ekonomi genom 6kad
inflationstakt, stor inbromsning av ekonomin i Sger och turbulens inom
finansvéarlden.

Det kravs ett fortsatt hart arbete med att uppadittten god ekonomisk hushallning, sa
att aven framtiden kan erbjuda bra service medkyaditet. Beroende pa bland annat
befolkningsférandringar, men &ven for att kunnaafisiera en utveckling av
kommunen, maste vi hela tiden omprova och goraripgingar och anpassningar i
vara verksamheter. Vi maste dven vardesakra véttlepital, varfor vi minst bor ha
ett resultat pa 1 %, vilket vi inte nar under 2008.

Under aret anlitades SKL, Sveriges kommuner ochidting, for att identifiera
kommunens framtida behov. Utredningen ger en tydiig over vilka verksamheter
som inom de narmaste aren maste anpassas.

Grundskolan och gymnasiet ar verksamheter som beéecav minskade elevtal
drastiskt maste forandras. De narmaste aren p&b@0jal00 sjudringar sin
skolgdng medan ca 140-160 ungdomar avslutar siidoifg. Da forstar var
och en att skolan star infor stora forandringakai@mande aren.

Individ och familjeomsorgen ar en verksamhet somst&omycket jamfort med
riket. Av den anledningen beslét kommunfullmdktige december att
verksamheten ska genomlysas.

Avslutning

Jag vill framfora ett stort tack till samtliga mebeatare for ett utomordentligt gott
genomfort arbete under aret som gatt!

Nu fortsatter arbetet for framtidens Hofors kommufi. alla, var och en och
tilsammans ar viktiga i det fortsatta arbetet.

Marie-Louise Dangardt
Kommunstyrelsens ordférande



Inledning

Kommunstyrelsen ska arligen till kommunfullmaktigemmanfatta arets ekonomi och
verksamheten i en arsredovisning. Arsredovisninigeiofors kommun innehéller dven den
redovisning, som namnderna enligt kommunallagenggka till kommunfullmaktige, 6ver
hur de under aret fullgjort de uppdrag som kommilmfaktige lamnat till dem.

Kommunen tillampar malstyrning och kommunfullméaktigar satt upp évergripande mal for
kommunen, bade inriktningsmal och specificerat pithara effektmal. Utifran bl.a. dessa
mal har kommunfullmaktige &ven satt upp mal for nderna pa samma satt.
Inriktningsmalen aterfinns i kommunens budgetdokuoime

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen innehdrutom en ekonomisk analys @ven en
redovisning av maluppfyllelsen for de kommundvesgride malen samt en personal- och
miljoredovisning. | namndernas verksamhetsberatelsaterfinns redovisning av
maluppfyllelsen for namndmalen.



Organisation

Nedan redovisas den politiska organisationen fdoksa<ommun fran 2007-01-01:

Kommunfullmaktige

Valberedning

| Revision

| C")verft')rmynciare

Personal- och ekonomiutskott |—

Kommunstyrelsen

—| Bestallarutskott for tekniska fréglo

Barn- och
utbildningsndmnd

Socialnamnd

Milj6- och
byggnadsnamnd

Utskott for fritid |Utskott for individ drenden

och kultur

Intagningsutskott |

Mandatfordelning i kommunfullméktige

Parti

Mandat

Moderata samlingspartiet

Arbetarpartiet socialdemokraterna

Centerpartiet

Vansterpartiet

Miljopartiet de grona

Kristdemokraterna

Folkpartiet liberalerna

NP RFRPWIN

Folkhemmet Hofors-Torsaker
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk oversikt

Det samhallsekonomiska laget har under senaste faranhdrats ovanligt snabbt, fran
Overhettning till vikande tillvaxt och sysselsattgi Ekonomiska prognoser har tenderat att bl
inaktuella kort efter presentation. Informationeravsnittet har hamtats fran svenska
kommunférbundets cirkular daterat den 2009-02-19.

Den internationella konjunkturen tvardykévmattningen i ekonomin vantas bli kraftigare och
langre an vad som forutsdgs i hostas i sambandbmegetpropositionen. BNP beraknas till 0,7
% for 2008 for Sverige, medan BNP var 3,8 % for200

Arbetsmarknaden férsvagades under 2008. Den Okanngntalet arbetade timmar som skedde
kontinuerligt till och med fjarde kvartalet 2007ashade upp under 2008 och oOvergick i en
minskning andra halvaret. Antalet varsel om uppiipar fortfarande stort. De flest nytillkomna
arbetslosa kommer inte fran varsel utan fran pensored tillfalliga anstallningar.

Inflationen dampades de sista manaderna forraféaet4,4 % i september till 0,9 % i
december. Arsgenomsnittet p& konsumentprisindegikbas till 3,4 % fér 2008, vilket skall
jamféras med 2,2 % for 2007. Inflationstakten f602 berdknas till 0,4 %.

Hushallens reala disponibla inkomster okade forah2008 med 3,5 %, men det hdga
sparandet har hallit tillbaka konsumtionen. Denagesnittliga timlonen 6kade med 4,2 %
mellan 2007 och 2008.

Kommunernas resultat

Drygt sjuttien kommuner forvantas visa underskottZ008 mot trettio forra aret. Totalt sett
har kommunerna ett Gverskott pa drygt 6 miljardenkr.

Skatteunderlaget 2008 har justerats ner med 0,8déri2009 till féljd av att Ionedkningarna
vantas bli mindre an svenska kommunforbundetsdre@iggrognoser. Antalet arbetade timmar
ar oférandrat i prognosen medan I[dnesumman indilg@&n minskning.

Befolkning

Befolkningen i kommunen var vid arsskiftet 9896.dénaret har befolkningen minskat med
—143 personer, varav fodelseunderskottet -67 dbfitimngséverskottet -76

Enligt prognosen for 2008 forvantades till 9951speier, vilket innebér att utfallet ligger pa
niva med prognosen.

Byggande och bostadsmarknad
6 tomter for villabebyggelse har avstyckats vid Haandammen, varav 2 stycken ar salda.

Byggandet av ett 55+ boende har inletts i Torséketalet lagenheter ar 12 stycken.



Forvaltningsberattelse

Antalet tomma lagenheter i Hoforshus AB per 200831zr 144 stycken av totalt 1 340
stycken. Detta motsvarar en vakansgrad pa 11 %alétrtomma lagenheter bor vara 30 till
40 lagenheter for att klara omflyttningar. | decembeslutade kommunfullméktige om
rivning av ytterligare 76 lagenheter, framst pa Riogsgatan och pa Vasterhojden.

Sysselsattning

| december uppgick andelen 6ppet arbetslosa i kamemiiforhallande till hela arbetskraften
till 4,2 % (december 2007, 3,3 %). Samma siffrariiéet ar 3,2 % (2,8 %).

Verksamhetens utveckling och maluppfyllelse

Vasentliga handelser under perioden

Kommunfullméktige har beslutat om strategisk utWieck av Hofors. Beslutet innefattar
forandring av Ostra infarten till Hofors, Faluvager2 "gamla polishuset”,
trafiksakerhetsatgarder samt uppsnyggning av gesmoniiksvagen 80, centrumfornyelse,
Entré Ungdom och Hotell Bergsmannen.

Gastrike Vatten AB har 6vertagit utforandet av Vésksamheten fran DTU i Hofors AB den
1 maj. Fran 1 september Overtog Hofors Vatten Audmannaskapet for VA-verksamheten
fran kommunen.

Miljo- och byggnadsnamnden har arbetat med franmagav en 6versiktsplan.

Forskolorna har jobbat med och organiserat barn&ldérshomogena grupper samt att ett
natverk for personal har etablerats mellan kommsifiérskolor. Tva nya forskoleavdelningar
har 6ppnats for att tdcka behovet av barnomsorgspla

Med utgangspunkt av att Hagaskolan och PetreskbBininder november foregaende ar fick
gemensam ledning har ett positivt samarbete mesHKaiorna skapats. Stravan mot att bli en
skola, "Nya skolan”, har paborjats och arbetet deita har varit konstruktivt.

Under hosten har ett individuellt program startés ihvandrarelever som behover lara sig
svenska.

En brukarenkat har skickats till vardtagare ochtaigla i saval ordinart som sarskilt boende
med bra resultat, avseende Nojd-Kund-Index kom kqgbd nionde plats i landet for hem-
tjansten och fjortonde for sarskilt boende.

Socialnamnden har fatt en guldstjarna fran arbdjtsrerket for ett foredomligt arbete i
arbetsmiljéfragor.

Nya avgifter inom aldreomsorgen och socialpsykiatom har antagits av kommunstyrelsen
och kommunfullméktige.

Centrum for arbete (CFA) har dppnats, vilket arsatinarbetsprojekt med forsakringskassan
och arbetsférmedlingen.
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Namndernas budgetavvikelse

Samtliga namnder med undantag for kommunfullméktgear ett underskott gentemot
budgeten.

Kommunstyrelsen overskrider budgeten med 15,5 neljdkronor. 13,1 miljoner kronor ar
hanforligt till rivningar av lagenheter som intedgeterats och VA-verksamhetens underskott,
som kommer att regleras mot VA-kollektivet uppgaitl t3,2 miljoner kronor.
Kommunstyrelsens ovriga verksamhet ger dverskott @@ miljoner kronor.

Miljo- och byggnadsnamnden visar ett underskottlf® miljoner kronor. Orsak ar bland
annat Okade kostnader for bostadsanpassningsbittingett fatal arenden medforde att
budgeten Overskreds med 1,8 miljoner kronor

Barn- och utbildningsnamnden visar ett underskétt3p1 miljoner kronor jamfort med
budgeten. De verksamheter som visar storre undeérskoforskolan och grundskolan.
Gymnasieskolan visar ett dverskott, p.g.a. interkmmala ersattningar.

Socialnamnden har en budgetavvikelse pa 3,9 miljanenor De verksamheter som visar
underskott ar individ- och familjeomsorgen samt orgs for funktionshindrade.
Aldreomsorgen visar ett 6verskott.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelse fér 6vergripande malen

Kommunen tillampar malstyrning och kommunfullméaktigar satt upp évergripande mal for
kommunen.

Nedan redovisas maluppfyllelsen for de overgripandéen:

Inriktningsmal och effektmal Forvantad maluppfyllse

Overgripande mal for ekonomi
En stabil ekonomi

- att namnderna haller sina budgetar sanmpEcrsta delmalet uppnas inte. Andra delmalgt
lever upp till sina ataganden for ar mer svarbedomt.
verksamheten.

Overgripande ma | for personal

Den goda arbetsplatsen

- att kommunen ska sanka ohéalsotalen. |- Malet har uppnatts.

- att kommunens personalpolitik ska ledd- Maluppfyllelse sker forsta halvan av 20p9.
till att kommunen ses som en attraktiv
arbetsgivare.

- att arbetsorganisationen ska utformas 42 Malet ar svarbedomt.
att medarbetarna ges mojlighet till
delaktighet och inflytande.
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Overgripande mal for utveckling mm.
Mark och plan

- att allai kommunen ska ha tillgang till |- Kommunfullméktige har antagit ett
bostad av god kvalité samt ha valfrihet iv bostadsférsérjningsprogram for
bostad. omstrukturering av bostadsbestandet.

Tomter finns till forséljning

- att kommunen ska ha tillgang till planlagd Planlagd industrimark finns i Bole
industrimark industriomrade

Miljo

- att miljokrav och det férebyggande
halsoskyddsarbetet ska genomsyra allg
kommunens verksamheter.

Maluppfyllelse for namnderna

| budgeten har antagits inriktnings- och effektniét respektive namnds verksamhet.
Inriktningsmalen aterfinns i kommunens budgetdokoimeJtav samtliga effektmal, sa
bedéms drygt 50 % som uppfyllda, medan 20 % bedittrigte bli uppfyllda och Gvriga mal
ar svarbedomda eller delvis uppfyllda under 200&n Bsammanlagda maluppfyllelsen
bedébms god. Utveckling av att formulera mal har ogeforts i
verksamhetsplaneringsprocessen infor 2009.

Namndernas kommentarer till maluppfyllelsen fineshrivet under respektive namnd.

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav p&d god ekonomisk hush@jl Kommunfullméaktige har
faststallt inriktningsmal och effektmal for god ekonisk hushallning. Sammanfattningsvis
kommer tre av effektmalen att uppnas, ett av majmnas delvis och tre uppnas inte.

Verksamhetsmal for god ekonomisk

hushallning

- Meritvarden lasaret 2007/08 skall vara |- Meritvardet 2008 &r 188,3 (rikssnitt
hogre an lasaret 2007/06 for grundskolan. 207,5), vilket ar en forsamring mot 200]

(199,0). Malet har inte uppnatts.

- Gymnasieskolan ska ha slutbetyg pa |- Malet har natts for alla program utom
riksniva inom fyra ar och att slutbetyger] handelsprogrammet.
ska Oka jamfort med lasaret 2006/07.

- Att ingen sanktionsavgift skall uppkomrma Malet har natts. Ingen sanktionsavgift Har
pga. att en plats inte har kunnat erbjudas. uppstatt.

- Det genomsnittliga antalet hushall med|- Malet har natts. Antalet hushall i snitt
ekonomiskt bistand skall minska jamforf  minskade fran 110 ar 2006 till 80 ar 2097
med bokslut 2006. och steg 2008 till 89 hushall.

<

- Placeringskostnaden skall minska jamfgst Malet har inte natts.
med 2007.
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Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning
- &rets resultat skall uppga till minst 1 % v Arets resultatet &r —4,0 miljoner kronor.
skatteintakter och generella statsbidrag}  Den skattefinansierade verksamhet ar 40,8
dvs. 5,0 Mkr. miljoner kronor och vatten och avlopps-
- investeringar for den skattefinansieradq verksamhet —3,2 miljoner kronor. Malet
verksamheten skall inte finansieras medl  har inte natts.
externa lan. - Alla investeringar har finansierats med
egna medel. Malet har natts.

Verksamhet i annan organisationsform

Kommunalférbundet Gastrike raddningstjanst harsatira for raddningstjansten i Gavle,
Sandviken, Ockelbo, Alvkarleby och Hofors. Verksatem bedrivs med en gemensam
ledning.

Bolagsverksamheten

Arets resultat fér koncernen &r —4,3 miljoner knonvilket ar ett samre resultat an féregaende
ar. Forgaende ars resultat ar 6,3 miljoner krododer avsnittet koncernredovisning beskrivs
respektive bolag.

Kommunen har ett antal kommunala bolag, vilka beskrfoljande avsnitt.

DTU i Hofors AB har till uppgift att samordna oclfara insatser kring fastighetsskotsel och
underhall, skotsel av gator, vagar samt parked@lghlatser, fritids- och vatten och avliopps-
anlaggningar samt el- och datanéat. Hoforshus ABatildahaller bostader samt andamals-
enliga lokaler for de mindre féretagen och kommanarksamheter. Hofors Elverk bedriver
natverksamhet i Hofors kommun.

Hofors Forvaltningshus AB ar moderbolag till Hodrask AB. Hoanskraft AB har till uppgift
att producera elektrisk strom vid tre egna vattafiikerk i Hoan.

Hofors Energi AB bedriver fjarrvarmeverksamhet intala Hofors, inom Ovakos

industriomrade, i Bole industriomrade och i Torsékamt i en mindre narvarmeanlaggning
vid Kratte Masugn. Kommunens agarandel ar 40 %.

Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Arets resultat uppgér till —4,0 miljoner kronor|két &r 10,1 miljoner kronor samre &n
budgeterade 6,1 miljoner kronor.

Resultatet ar negativt och uppfyller darmed intefafmnsiella malet som ar lagst 1 % av
nettokostnaderna.
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Vid delarsbokslutet i augusti har prognostiserdtpaesitivt resultat pa 11,7 miljoner kronor.
Kommunfullm&ktige har beslutat i december ersatéokshus AB for nedskrivning av vardet
vid rivning med 11,4 miljoner kronor, vilket tilk@r del forklarar avvikelsen.

Nedan redovisas ett sammandrag av resultatrakmmigoiner kronor:

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut %-forands.
2007 2008 2008 2007-200B

Verksamhetens intakt 130,0 113,9 131,7 101pPo
Verksamhetens intakt, exkl. jamf.poster 130,0 1139 116,2 89P0
Verksamhetens kostnad -574,6 -572,6 -600,6 105P6
Verksamhetens kostnad, exkl.jamf. poster -565,6 -572,6 -587,5 104po
Nettokostnad -444,6  -458,7 -468,9 105p6
Nettokostnad, exkl jamf poster -435,6 -458,7 -471,4 108po
Skatter och statsbidrag 439,1 458,9 454,9 104po
Finansnetto 7,1 5,9 10,0 141%
Resulta 1,6 6,1 -4,0

Kommunen har till och med 2007 visat ett positikbeomiskt resultat. Jamfort med 2007
ar resultat 5,6 miljoner kronor lagre. Resultatfonsingen forklaras bl.a. av avstamning Va-
verksamheten vid 6vergangen till Gastrikevattenm& cirka 3,2 Miljoner kronor

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 471,4 omdi kronor exklusive
jamforelsestorande poster. Verksamhetens nettokastrhar 6kat med 8,2 % mellan 2007
och 2008.

Intéakterna uppgar till 116,2 miljoner kronor exkies aktieforsaljning pa 15,5 miljoner
kronor. Intdkterna har minskat mellan 2007 och 20@&d 10,6 % eller 13,8 miljoner
kronor. Minskningen férklaras av bl.a. lagre statsdy samt att vatten- och avloppsavgifter
ar debiterade for 8 manader.

Kommunens externa kostnader ar 587,5 miljoner krogxklusive rivningarna. Dessa

kostnader har 6kat med 3,9 % mellan 2007 och 2D68otala personalkostnaderna uppgar
till 370,0 miljoner kronor for 2008, vilket &r erkiding med 3,9 % jamfort med 2007.

Okningstakten &r i nivd med lonedkningarna. Pelgosthaden ar 64 % av de totala
kostnaderna.

Skatteintakterna uppgar till 382,1 miljoner kronwitket &r en 6kning med 5,1 % mellan
2007 och 2008, medan de generella bidragen hakatimsed 4 %. Budgetavvikelsen ar —
3,9 miljoner kronor for skatter och generella bgira

Finansnettot uppgar till 10,0 miljoner kronor. Dmisitiva utfallet forklaras av utdelning
fran Hofors Energi AB samt hogre ranteintakter.

12
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Aterstallande av eget kapital - Balanskravsutrednin =~ g

Enligt kommunallagen ska negativa resultat reglewts det egna kapitalet aterstallas. Om
underskott uppstar ska det aterstallas inom trélédan redovisas det justerade resultat samt
resultat att aterstalla.

Miljoner kronor 2005 2006/ 2007, 2008
Arets resultat enligt resultatrakningen 3,5 8,0 1,6 -4,0
Justering

Justering av 1,9 -1,5 0,4| +3,2

vatten och avloppsverks.

Avgar realisationsvinster

Forsaljning andel av Hofors Energi AB -15,5
Tillagg synnerliga skal

Rivningserséttning Hoforshus AB +13,1
Justerat resultat 54 6,5 2,0 -3,2
Att aterstalla -3,2

Arets resultat &r — 4,0 miljoner kronor. Detta inéeatt kommunens kostnader har 6verstigit
intakterna. Detta resultat skall utgdra underlag d&éstdmning gentemot kommunallagens
krav pa ekonomisk balans.

Av resultatet ar 3,2 miljoner kronor i underskoténforligt till VA-verksamheten.
Underskottet fors till resultatutjamningsfonden fatten- och avloppsverksamheten, som
efter det uppgar till 0 kr. Denna praxis har gtidligare ar.

Enligt forarbetena till kommunallagen skall intelisationsvinster inrédknas i intakterna da
avstamning av balanskravet goMBetta innebar att realisationsvinsten i samband med
forsaljning av Hofors Energi AB inte ingar med 1&8joner kronor.

Efter korrigering for realisationsvinst s& uppgasuitat for 2008 till — 16,3 miljoner kronor.
Enligt 8 kapitlet i kommunallagens 8§ 5 b finns elexid mojlighet att om synnerliga skal
foreligger inte reglera ett negativt resultat. Ggmiga skal kan dberopas nar det ar en del av
omstrukturering for att minska framtida kostnaderiammunens befolkning har minskat
under manga ar och bedomas &ven ske framoOver. Datebar att behov finns att
omstrukturering av Hoforshus AB bostadsbestandtaDienebar att kommunens kostnader
kommer att sankas pa sikt.

Kommunfullméktige beslutade i december att tackafokétus AB kostnader for
nedskrivning av bokférda varden i samband med myrav fastigheterna vid Rénningsgatan
25, Vasterleden 1, Angkarrsgatan 17 och Kallarvagehoch 8 med maximalt 11,4 miljoner
kronor under ar 2008, d.v.s. totalt 76 lagenheét@lare har kommunen haft kostnader for
omstrukturering i samband med rivning av 46 lagethender 2008. Kostnaderna hanfor sig
till den faktiska rivning samt aterstallande. MeHat inte anvisats for denna kostnad.

Kommunens atagande, enligt beslut 2007 och 2008rbed/ara synnerliga skal for att inte

reglera denna del av det negativa resultatet sopkampmer tillféljd av ersattning till
Hoforshus AB samt aterstallande tillfoljd av rivgar med totalt 13,1 miljoner kronor.
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Forvaltningsberattelse

Balansrakning

Kommunens tillgdngar den 31 december 2008 uppiyj@B&,4 miljoner kronor, vilket
innebar en minskning med 8,6 miljoner kronor. Konmems anlaggningstillgangar och kort-
fristiga skulder har bland annat minskat.

Anlaggningstillgangar inom vatten- och avloppsvarkbeten har évergatt till Hoforsvatten.
AB. Kommunen har fatt en forsaljningsintakt pa%baiiljoner kronor samt lIanat medel till
Hoforsvatten AB, d.v.s. tillgangen har flyttas frdnateriella anlaggningstillgangar till
finansiella anlaggningstillgangar.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktigaalbingsformaga. Soliditeten &r
oférandrad mellan 2007 och 2008, dvs. 63 % exktugdensionsatagandet. Soliditeten
inklusive pensionsatagandet ar —2 %.

Finansieringsanalys

De likvida medlen (kassa och bank) uppgick vid kifsst till 41,1 miljoner kronor, vilket &ar
en okning jamfort 6,3 miljoner kronor jamfort meitdgaende ar samt en forbattring jamfort
med budgeten fér 2008.

Forklaringen till 6kningen av likvida medel ar blen 1&g investeringsvolym.

Investeringar

Kommunen har under 2008 investerat for 8,7 miljokimor jamfért med 30,9 miljoner
kronor féregaende ar. De storre investeringarnéd@yelse av Va-ledningar 2,5 miljoner
kronor, Hammardammen 2,3 miljoner kronor samt datatning 1,6 miljoner kronor.

Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser, Mkr. 2005 2006 2007 2008
- Intjanande under aret, individuell del 12,1 12,1 12,2 14,6
- Avsattning 10,4 10,0 11,7 14,6
Summa pensionsforpliktelser i balansrakning 22,4 22,1 23,9 29,2
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 2046 227,6 257,6 249,6
Summa pensionsforpliktelser 227,1 249,8 2815 278,8

Intianade pensionsrattigheter fran och med 199&l&®ti sin helhet ut for individuell

placering i mars aret efter intjanande och redevisam Kortfristig skuld. Sarskilda

alderspensioner, loneandelar 6ver 7,5 basbelopp stierlevandepensioner finns upptaget
som avsattningar. Som ansvarforbindelse redoviggmandet till och med ar 1997.

Kommuner och landsting har fatt ett nytt pensiotslal(AP-KL fran 2006. Avtalet innebéar
bl.a. att anstallda med ratt till formansbestamdspm fran och med ar 2007 far rakna in
anstallningstid i kommunal verksamhet fore ar 1988n och med 2007 kommer den
formansbestamda pensionsskulden att 6ka beroendsuggessiv infasning av medférd
anstallningstid fran aren fore ar 1998.

De pensionsmedel som inte utbetalats aterlanas rksamheten enligt det av
kommunfullmaktige faststallda pensionsreglementet.
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Forvaltningsberattelse

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande har minskat fran 34¥,328,8 miljoner kronor. 99 % av
borgensatagande avser Hoforshus AB.

Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fatksamheterna skulle ha svart att fullgéra
sina betalningar till galdenarerna. Hofors Komman inte infriat ndgra atagande under 2008.
Risken beddms som minimal att kommunen skall infégra atagande.

Ovriga atagande, leasing- och hyresavtal

Hoforshus AB &ger huvuddelen av kommunens verkstsiokaler. Kommunen svarar
framover for samtliga kostnader som inte avser duest Kommunen leasar omkring 20
personbilar.

Forvantad utveckling

Kommunen har en god ekonomisk grund att sta pa, mesisning till att kommunen klarat
balanskravet varje &r mellan 2000-2007. Ar 20@8&linte kommunen balanskravet.

Budget 2009 har ett resultat pa 10,3 miljoner kromzh uppfyller den finansiella
malsattningen for arligt 6verskott med 1 %. Resfithattringen mellan 2008 och 2009 beror
till stor del av att skatten hojs med 75 ore tR,65 kronor, vilket 6kar skatteintdkterna med
13,5 miljoner kronor

Det ekonomiska laget i Sverige innebar en utmafingtt f ett positivt resultat i bokslutet
2009, p.g.a. negativ utveckling av skatteunderlaggit forsorjningsstddet.

Den negativa befolkningsutveckling som prognostisemnebar minskade skatteintdkter
framover. For att na malet om god ekonomisk hushil kravs standiga atgarder for att
anpassa namndernas kostnadsniva i forhadllande itilikterna. Den demografiska
utvecklingen staller krav pa kommunen att omfoérdeturser mellan olika verksamheter.

Befolkningsminskningen paverkar dven Hoforshus Adnsbedomer att det finns ett
kommande behov av rivningar av bostader. Samtifilgts dnskemal om nya typer av
bostader.

Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys for stérre poster redovisdame

- Okade lonedkningar med 1 % motsvarar cirka 3Jfoner kronor.

- en forandring av skatteunderlaget med 1,0 % naotsv
okade/minskade skatteintékter pa 4,5 miljoner krono

- en forandring av invanarantalet med 100 persdikar/minskar
vara skatteintékter och motsvarar cirka 4,0 miljdaenor

- en Okad utdebitering med 50 6re motsvarar 9,{brel kronor.

Vasentliga handelser
Inga vasentliga handelser har intraffat efter aftetk
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Ekonomiska nyckeltal

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Personalredovisning

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden for 2008 uppgaril,@ miljoner kronor, vilket ar 3,9 %
hogre an samma period féregaende ar. Orsakedrtlhélringen ar lonedkningar.

MKr. 2007 2008
Loner mm 245,8 248,6
Arbetsgivaravgifter 99,8 91,2
Ovrigt 10,9 30,2
Summa 356,0 370,0
Anstéallda
Antalet anstallda uppgick till totalt
2007-12-31) 2008-12-31
Antalet anstéllda 975 931
- varav tillsvidare 867 884
- varav visstid 108 47
Medelalder 47,0 46,2
Andel kvinnor, % 86 87
Sysselsattningsgrad,Po 92 92

Antalet anstallda har minskat med anledning av kmimgjar av elevantalet i skolorna samt att
antalet tillsvidareanstallda inom socialnamndendiat. Anstallda har 6vergatt fran vikariat
till tillsvidareanstallning och dessa haft mojliglagt 0ka omfattningen i anstallningen
(Hoforsmodellen).

Tillsvidareanstalldas bostadsort

Hofors kommun| Lanet utom HoforsUtom lanet

754 81 49

Personalrorlighet
Antalet nya tillsvidareanstallningar

Totalt 2008 | KS MBN BUN SOC
49 2 1 21 23
Avslut

AvgangsorsakTot 2008 | KS MBN | BUN | SOC
Arbetsbrist 11 4 7
Egenbegaran| 21 2 1 11 7
Pension 19 1 1 11 6
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Forvaltningsberattelse

ARBETSMILJO OCH HALSA

Tillbud och skador

Orsak
Namnd Skada [Tilloud |[Fall |Vv&ld |Stick |[Lyft |Brand |Hot |[Klam [Halk |Ovrigt |Sjukdagar
Kommunledn
MBN
SOC 31 11 0 14 3] 5 1 7 20 1
BUN 7 1 2 1 3
Totalt 2008 38 11 1 14 3] 5 3 8 23 1
Totalt 2007 13 31 17 1 14 2 10
Totalt 2006 37 21 14| 25 9 3 1 3 3 1

Ingen forandring i totala utfallet har skett. M@jlis gor man en strangare beddémning om det
ar en skada eller ett tillbud. Verksamheterna mgesesarskild uppmarksamhet pa detta.

Ohélsotal (antal sjukdagar i % av totalt tillganglig arbetkt

2006 jan-dec| 2007 jan-de¢ 2008 jan-dec

Totalt 6,5 6,3 57
varav langtid 62,0 55,8 52,81
Alder

0-29 4.5 4,1 3,2
30-49 7,4 7,0 6,5

50- 6,0 6,1 5,5
Kon

Kvinnor 7,0 6,7 6,1
Man 3,8 3,9 3,2

Ohalsotalet fortsatter att sjunka. Vi ser att detsiatt &r kombinationen mellan vart eget
arbete samt forsakringskassans regler som gerteffek

Miljéredovisning
Miljobokslutet redovisas separat, som en bilagalptet.

18



Ekonomiska sammanstéllningar

Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning
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Ekonomiska sammanstéllningar

Balansrakning
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Ekonomiska sammanstéllningar

Finansieringsanalys

( 1++
;%% o+
1+ + (
<  (#% + %0+ %
(++" (%) (
0 - (G
« ) *| # i % #
9 =>?7 =@? # (#
9 =>7?, =@?7 % |
9 =>@7?, =? # (
1 (- 0
*% % i $!
[+ (+
I+ “(C ¢ O(
38" (+ "(C C (o
1 '("'-
+ % /+" 1
3 (+
3" (+0
9=>72, =@?20# (#
1 '("'-
' +* .+ ",
2 ( ** 4 +

D+ + % )$
Dt + %

21



Ekonomiska sammanstéllningar

Tillaggsupplysningar
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Ekonomiska sammanstéllningar

Miljoner kronor
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Ekonomiska sammanstéllningar
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Ekonomiska sammanstéllningar

WIjorer Kronor
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Ekonomiska sammanstéllningar

Redovisningsprinciper
Regelverk

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet
med reglerna i kommunal

redovisningslagen och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning,
savida inte annat anges nedan.

Redovisning av skatteintakter

Arets  skatteintéakter beréknas enligt
Sveriges Kommuner och Landstings
prognos pa skatteavrakningen som
publicerades i december, d.v.s. enligt
rekommendationen.

Jamforelsestorande poster

| Hofors kommuns arsbokslut aterfinns ett
antal jamforelsestorande poster. For att en
post skall betraktas som  jam-
forelsestérande, skall posten uppga till ett
vasentligt belopp samt vara av sadant slag
att den inte forvantas intraffa ofta eller
regelbundet.

Pensioner och avséattningar

Hofors Kommun redovisar pensioner,
enligt den s.k. blandmodellen. Pensions-
formaner intjanade fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse inom linjen.
Inom linjen tas ocksa upp framtida
forvantad sarskild Ioneskatt.

Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m.

1998 redovisas som avsattning vad galler
sarskild avtalspension (I6bnedelar over 7,5

inkomstbasbelopp), och visstidspensioner.

Formansbestamd alderspension redovisas
som Kortfristig skuld i balansrakningen. Pa

pensionsformanerna har reserverats
sarskild I6neskatt motsvarande 24,26 % av
upptagen pensionsavsattning och skuld.

Tillampad berakningsmodell fran 2007 ar
RIPS.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar tas i balans-
rakningen upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar samt
inkomster.

Inventarier och 0&vriga anskaffningar
redovisas pa driftbudgeten, som har ett
anskaffningsvarde som ar mindre an ett
halvt basbelopp (for narvarande 20 500

kronor) eller en nyttjandeperiod
understigande 3 ar.
| resultatrékningen belastas rorelse-

resultatet med avskrivningar enligt plan,
vilka beréknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras pa
tillgangarnas nyttjandeperiod. Investerings-
aret sker avskrivning med ett halvt ars
avskrivning oberoende av nar under aret
investeringen har skett. Avsteg kan géras
fran principen.

Nyttjandeperioden beraknas till féljande
ar:

- Byggnader och anlaggningar 20-33
- idrottsanlaggning, utrustning 10

- persondator, maskiner, inventarier 5

Leasing- och hyresavtal

Hofors Kommunen redovisar samtliga
leasingavtal som hyresavtal, och féljer inte
Radet for Kommunal Redovisnings

rekommendation 13.1 Redovisning av
hyres-/leasingavtal avseende redovisning
av finansiella leasingobjekt

(anlaggningstillgang samt skuld i balans-
rakningen). Awvikelsen galler cirka 20

leasade bilar.

Exploatering

Vardet pa inte forsalda tomter redovisas
som omsattningstillgang.
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Driftredovisning

Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberattelse

Investeringsredovisning
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige

Verksamhetsomrade
Kommunfullmé&ktige &r kommunens hdgsta beslutangarar

Kommunrevisionens uppgift ar att med stdd av komatlagen och god revisionssed granska
om kommunstyrelsens och 6vriga namnders verksalmdiivs pa ett &ndamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstallande satt. Revisorerna &Kmen forsékra sig om att bade styrelsen
och namnder pa ett aktivt satt styr, foljer upp kohtrollerar verksamheten utifran det ansvar
de fatt fran kommunfullméktige. Vidare ska revistangranska om kommunens réakenskaper
ar rattvisande och om den interna kontrollen sodvag av styrelsen och namnder ar
tillracklig. Revisionen inriktas mot utvarderingaom forsoker identifiera problem, ge
impulser till férbattringar och forandringar. Dektedver att kommunrevisionen har aktiva och
fortlopande kontakter med bade kommunstyrelsenseclya namnder.

Kommunfullmaktige utser overformyndare och i upmeiaingar bl.a. att rekrytera gode man
och forvaltare. Overformyndaren har vidare tillsywer att gode man och forvaltare fullgor
sina uppdrag.

Valnamnden forbereder och genomfor de val, somhdkas. Valnamnden har administrativt
stdd fran kommunledningskontorets kansli.

Ekonomi

( 1++

W 0 O
&
O
+-
—_

Analys av ekonomiskt utfall

Overformyndarverksamheten ger 6verskott med 0,jon@t kronor. Den forvantade
kostnadsokningen for kommunen till f6ljd av nyalesgiteblev.
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse for Kommunrevision,
Ledaméter; Anders Brenander, ordférande (m); Lars Forsling rdf@ande (s); Britt
Lindgren (c), Eva-Lise Berglund (s), Gunnel Onnlfladi)

Ansvarsomrade

Kommunrevisionens uppgift ar att med stod av komatlagen och god revisionssed granska
om kommunstyrelsens och 6vriga namnders verksalmdiivs pa ett andamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstallande satt. Revisorerna &Kkmen forsékra sig om att bade styrelsen
och namnder pa ett aktivt satt styr, foljer upp kohtrollerar verksamheten utifran det ansvar
de fatt fran kommunfullméktige. Vidare ska revistangranska om kommunens réakenskaper
ar rattvisande och om den interna kontrollen sodvag av styrelsen och namnder ar
tillracklig.

Revisionen inriktas mot utvarderingar som forsoldantifiera problem, ge impulser till
forbattringar och forandringar. Detta kraver ativiounrevisionen har aktiva och fortldpande
kontakter med bade kommunstyrelsen och évriga némnd

Verksamheten under aret

Revisorerna skall varje ar, i revisionsberattelsatala sig i fragan om ansvarsfrihet for
namnder och styrelsen samt enskilda ledamotersadd®evisorerna har genomfort féljande
aktiviteter for att skapa underlag for beddomningen:

Granskning av delarsrapport per 2008-08-31 och édavisning for 2008

Revisorerna ska i samband med dessa granskningar witala sig om hur kommunen har
uppfyllt kommunfullméaktiges mal om att ha en "Gddaomisk hushallning”.

Fordjupande granskningsprojekt
| de fordjupande projekten granskas utvalda delaveaksamheten. Foljande storre projekt
har genomforts under ar 2008:
Granskning Svenska For Invandrare (SFI).
Granskning av forekomst av mobbning -elevperspektiv
Granskning av Socialndmndens rutiner for att lsthaa och félja upp verksamheten.
Uppfoljning av tidigare genomférda granskningar
o LSS
Ledning och styrning IT
Avstamningsrutiner inom den |6pande bokféringen
Kvalitén i [lonesystemet
Aldre multisjuka
o Barn- och ungdomar med psykisk ohélsa
Lopande granskningsarbete
Revisorerna har foljt namndernas och kommunstynelseerksamhet och ansvarsutdvande
genom traffar med fortroendevalda och tjansteméstogollsgranskning samt uppféljningar
och mindre granskningar.

O O OO

Framtiden
Revisionen kommer troligen att utvecklas mot atttamer bli en samlad koncernrevision.

Ekonomiskt utfall

For 2008 fick revisorerna ett anslag om totalt 8RO De bokférda kostnaderna for verk-
samheten uppgar till totalt 603 kkr.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelsen

Ordférande Dangardt Marie-Louise (S) Ansvarig tjgeraan Eira Kallgren

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiskaaltmngsorgan. Kommunstyrelsen har
11 ledamoter och sammantrader 9 ganger per ar.

Kommunstyrelsen ansvarar for féljande verksamhetadem:
- gemensam administration

- naringsliv och turism

- lokaler

- kollektivtrafik

- teknisk forsorjning

- vatten och avlopp

- raddningstjanst och krisberedskap

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsnamnd, krislednamgsd, arkivmyndighet samt
anstallningsmyndighet.

Kommunstyrelsen utser personal- och ekonomiutsasttt bestéllarutskott.

Vasentliga handelser under aret

I juni tog kommunfullmaktige ett inriktningsbeslom strategisk utveckling med syfte att
utveckla istallet for att avveckla Hofors. Paketetefattar forandring av ostra infarten till
Hofors, gamla polishuset, genomfart riksvag 80trenfornyelse, Entré Ungdom och Hotell
Bergsmannen med en bruttoinvestering om 59 milj&namor. Takten pa utvecklingen
behandlas i det arliga budgetarbetet.

Kommunfullm&ktige beslutade i juni om ett bostadsddjningsprogram som ska ligga till
grund for fortsatt planering av rivning och rendagroch varje atgard ska foregas av sarskilt
beslut. | december beslutade kommunfullméaktige iomng av 76 lagenheter framst i
Ronningen och pa Vasterhojden.

| september dvertog Hofors Vatten AB huvudmannaskéijy VA-verksamheten fran
kommunen. Gastrike Vatten AB dvertog utforandeVavverksamheten fran DTU i Hofors
AB.

Exploateringen av tomter vid Hammardammen ar f&tditgl. Tva av sex fastigheter ar salda
och villorna ar uppforda.

Kollektivtrafiken med linje 46 visar en gladjanderid med 60 % Okning av resorna, bade
yngre och aldre tar bussen.
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Verksamhetsberattelse

Nya turistinformationstavlor har satts upp pa infationsplatser vid infarterna till
kommunen.

Kommunstyrelsen beslutade 2007 att all kommunaikeoksamhet skall samlas i en
gemensam organisation. En kostchef har rekrytsmtsunder aret successivt sammanfort
maltidsverksamheten inom skola, férskola och alahsarg. 1 jan 2009 bildas formellt
enheten Maltidsservice under kommunstyrelsens angesksamheten ska helt finansieras
via intékter. 50 medarbetare arbetar i 19 olika ki#d tillagning och/eller mottagning och
serverar ca 1300 maltider per dag samt omsattarifpgher kronor per ar.

I juni togs ett inriktningsbeslut om att sammanféalisstadverksamhet i gemensam
organisation liknande maltidsverksamheten. Syftetttiskapa battre arbetsmiljo,
samordningsmojligheter, gemensam kompetensutvecklh yrkestillhorighet. Funktionen
fors samman med Maltidsservice.

Analys av namndens maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for gemensam administration komirfézra fall att droja till 2009. For
ovriga verksamheter bedoms maluppfyllelsen vara tddr 2009 har malen andrats och de
kommer att forandras ytterligare till ar 2010 genatvecklingsarbete i kommunstyrelsen.

Ekonomi

Bokslut Budget Bokslut Awvik-
Driftredovisning 2007 2008 2008 else
Intakter 54,8 52,1 51,3 -0i8
Kostnader -98,7 -90,3 -105,0 -14.7
Nettokostnader -43,9 -38,2 -53,7 -14,5

Specifikation av nettokostnader

Kommunstyrelsen -2,2 -2,1 -1,8 0,3
Gemensam administration -1,1 -2,4 -1,9 0,5
Arbete, naringsliv och turism 2,7 2,7 -3,2 -D,5
Lokaler -9,8 -2,1 -14,6 -12|5
Kollektivtrafik -6,1 -6,8 -7,1 -0,B
Teknisk forsorjning -15,2 -15,3  -15,7 -9,4
Vatten och avlopp -0,4 0,0 -3,2 -3.2
Raddningstjanst -6,4 -6,9 -6,4 D,5
Summa (Miljoner kronor) -43,9 -38,2 -53,7 -15|5
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Budget Bokslut Awvik-
Investeringar 2008 2008  else
Biografutrustning -0,2 02
Datautrustning -3,5 -1,6 149
Kopiator adm 0,0 0,4
Mark -0,1 -0,1
Centrumférnyelse (tillaggsbudget) -1,0 -0,4 0,6
Gatubelysning -0,8 -0,9 -0,1
Fordon -0,5 -0,3 op
Hammardammen, gata*) -0,9 -1,2 -D,3
Hammardammen, VA¥*) -0,8 -1,1 -0,3
VA Férnyelse ledningar -6,0 -2,5 3,5
VA Karlsborg -1,0 0,0 1.p
VA Styr- och reglerutrustning Hoft -1,8 1,4
VA Armatur i bassangass, Hofors -0,1 0,1
VA Delar PLC(dator) Hofors vatte -0,5 0,5
VA inventarier -0,2 -0,p
Summa (Miljoner kronor) -16,9 -8,4 -8,9

Analys av ekonomiskt utfall
Kommunstyrelsen 6verskrider budgeten med 15,5 neljdronor.

13,1 miljoner &r hanforligt till rivningar av lageeter som inte budgeterats. Atagandet
gentemot Hoforshus AB om att ersatta kostnadenddiskrivning i samband med rivningar
med hogst 11,4 miljoner kronor tillkom under hostRivning och markaterstallande for
bostader évertagna ar 2007 uppgick till 1,7 miljok@nor.

VA-verksamhetens underskott som regleras mot VAekélet uppgar till 3,2 miljoner
kronor. 0,7 miljoner kronor ar hanforligt till oredpunden verksamhet under aret samt
kostnader i samband med 6vergang till Gastrikeeviat?,5 miljoner kronor som &r VA-
kollektivets egna kapital sedan tidigare, har éwesftill Hofors Vatten AB och en kostnad
redovisas.

Kommunstyrelsens ovriga verksamhet ger dverskott @@ miljoner kronor. Prognoser
under aret visade pa negativ budgetavvikelse vadisonalminskning vidtogs inom
gemensam administration. Tilsammans med 6versé&otT-modellen gav det dverskott med
0,5 miljoner kronor. En efterslapande kostnad indé@ningsliv beslutad ar 2007 foll pa ar
2008. Statsbidrag for krisberedskap ger 6verskuittigligt som atagandena gentemot staten
ar uppfyllda.

Investeringar

Centrumférnyelsen har pabdrjats under aret meatktejing, inte forbrukade 0,6 miljoner
kronor 6verfors till 2010.

Utbyte av Office-program skjuts till kommande dket ger 6verskott pa datautrustningen for
2008.
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Exploateringen av Hammardammen ar slutférd och &ppi) 2,3 miljoner kronor. Okade
utgifter till foljd av ovantat sprangningsbehov.
Investeringar i VA-verksamheten fortsatter i Hofviatten ABs regi fran september.

Framtidsbedémning

Utbyte av bade ekonomi- och personalsystem undeni@ande ar medfor 6kad belastning for
administration och chefer. Kommande sparbetingbénen utmaning for administrationen da
det galler att uppratthalla servicen. Samordnirmeadministrationen mellan kommunen och
de kommunala bolagen Okar och syftet ar att effeddira samt minska sarbarheten.

Kommunen fortsatter naringslivsarbetet tillsamminesl Entré Hofors lokaliserat till
Faluvagen 2. Deltagandet i projektet Triple Ste8kyCab AB fortsatter. Samverkan i
projektet Gavle-Dala utvecklingsstrak forstarks égverket/Hofors kommun soker
strukturfondsmedel Mal 2 till riksvag 80 genomfeldfors.

Nya E4:an gor att genomfartstrafiken efter riks8@gokat markant med den effekten att
naringsstallen, matvarubutiker m.fl. k&nner av knidg i sina verksamheter. Nyetableringar
ar aktuella och ett gestaltningsprogram genomi@esovet av information om kommunen och
vara sevardheter/besoksanlaggningar okar ochitfoshation i samarbete med andra
intressenter/aktorer bor utredas for att hitta [Egaddsningar.

Kostnaden fér omstrukturering av Hoforshus AB:sthder bedoms fortsatta sa lange
befolkningen minskar. Bidrag till Hoforshus AB sanwviningskostnader ar budgeterat med
cirka 5 miljoner kronor arligen framover. Tomma dbdr 6kar da delar av Foretagarhuset
samt Hagaskolan och Bodasskolan tillkommer.

Antalet resor med linjetrafiken fortsatter att @ah antalet fardtjanstkunder och antal
fardtjnstresor kommer att fortsatta minska.

Kraftiga kostnadsokningar for bland annat enenginble, belaggningar mm innebar att
driftskostnaden for anlaggningar stiger. Energibespde atgarder genomfors.

Intern kontroll

Kommunfullméktige har beslutat om ett reglementariternkontroll samt en plan for
internkontrollen. Internkontroll sker i varierangead i kommunstyrelsens verksamheter men
samordnad systematik och rutiner behdver utvecklas.
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Gemensam administration

Verksamheten under aret

Fokus har legat pa att utveckla verksamhetsplagsphocessen under aret. Strategisk

ekonomichef har anstéllts for att starka den premesHeldagsutbildning foér fortroendevalda
och tjansteman har genomforts vid tva tillfalleKLSAnalysgruppens rapport om Hofors har
fatt stor betydelse i budget- och verksamhetspiagen och legat till grund for flera uppdrag.

Forsta steget i gemensam administration med bolagegenomfdorts genom att anstélla
strategisk ekonomichef samt gemensam funktionsteidarekonomikontoret och bolagens
administration. Syftet ar att 6ka samverkan medrkomens bolag.

Utvecklingsarbete inom personalomradet har leget tikfoljd av andringar i arbetsratt och
regler for sjukskrivning/rehabilitering samt stalsfens och 6vrig personals hdoga
arbetsbelastning. Prioriterat omrade har varit senkhetsplaneringsprocessen.

IT-enheten har bytt ut 120 av kommunens 790 datmkgt plan, dven backup-system,
mejlservrar och skolans servrar har b

ytts. Ny imgtaerver har installerats.

Effektmal

Maluppfyllelse

Personalens kunskaper i
drogrelaterad ohalsa och
rehabilitering skall 6ka

Resurser for kommungemensam utbildning
borttaget i budgetberedningen. Genomfort t
liten del pa de avdelningar dar drogrelatera
problem upptackts. Malet har inte natts.

I
e

Under ar 2008 skall samtliga
namnder ha kommit igang med et
internkontrollarbete

No6jd medarbetarindex skall 6ka
med 2 enheter

Effektiviseringar skall ske under
2008 motsvarande 0,3 miljoner
kronor pa arsbasis.

Central sjukanmalan skall inféras,

Elektronisk hantering av
leverantorsfakturor skall inforas
under 2008 — 2009

Elektroniska fakturor skall inféras
inom kommunkoncernen under
planperioden

Utredning angaende kommunens
framtida [6nehantering skall goras
Inféra gemensam
arendehanteringsprocess

System och rutiner har inletts. Namndsarbe
pagar. Malet har inte natts.

Ny matning sker ar 2009. Malet har inte natts.

Personalminskningar motsvarande det
beloppet har genomférts. Malet har natts.

Genomfoérs i samband med upphandling av
foretagshalsovard klart forsta halvaret 2009
Genomfoérs i samband med byte av
ekonomisystem infor ar 2010.

Genomfors tidigast efter bytet av
ekonomisystem.

Utredning klar, genomférande under ar 200
10. Malet har natts.
Genomfors forsta halvaret 2009.

tet

0-

Inga 6verklaganden av kommune
beslut inom administrativa fragor
skall vinna framgang.

Sex overklagande varav ett bifdlls. Malet ha
nastan natts.

35



Verksamhetsberattelse

Naringsliv och turism

Verksamheten under aret

Naringslivsarbetet sker i samverkan med féretagemimunen genom den ekonomiska
foéreningen Entré Hofors samt deltagande i flerggito
Triple Steelix, som ska med stalet som bas verkaKéd tillvaxt och attraktionskraft
| Bergslagen.
Hofors Clean Production Centre som har som syftetablera ett centrum i Hofors
kommun fortskridit framgangsrikt under aret.
SkyCab AB avseende anlaggandet av ett FUD-cenlr&thd¢estsystem for spartaxi i
Hofors kommun.
E 16 Gavle — Oslo for 6kad tillganglighet och ngglivsutveckling for ar 2008 har
kommunen medfinansierat.
Gavle-Dala utvecklingsstrak. Rv 80 genomfart Hotwais pekats ut som en prioriterad
atgard. Samverkan pagar mellan Vagverket och koremun

Under aret har Hofors, Ockelbo, Sandviken och Gketamuner bildat ett gemensamt
Leaderomrade for nuvarande programperiod 2007 3.2@&rknadsforing av kommunen har
till storsta delen skett igenom boendeprojektebgeannonsering av dragare och i samband
med andra arrangdrer vid arrangemang te x. SMrgati idrottsturneringar m.m.
Informationsblad 4 ggr/ar, inflyttning fran Hollaisamt vanortstraff i Hofors ar andra viktiga

handelser.

Effektmal Maluppfyllelse

- Trettio nya arbetstillfallen per ar i Fyrtiofem nya arbetstillfallen. Malet har
redan verksamma foretag natts.

- Ett foretag per ar flyttar sin verksamij&lyra foretag har flyttat sin verksamhet tifl
till kommunen. kommunen. Malet har natts.

- Tio nystartade foretag per ar Trettiotva nystartade foretag. Malet har

natts.

Verksamhetsmatt 2007 2008

Antal nya arbetstillfallen 35

Antal inflyttade fOretag 2 4

Nystartade foretag 42 32
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Lokaler

Verksamheten under aret

En kommunfullmaktigeberedning har arbetat framlé&iysill strategiskt och framatriktat
bostadsforsorjningsprogram. Det innehaller bl.&oveav rivningar, renoveringar och
nybyggnation samt beskriver olika kategoriers bednoboende. Kommunfullméktige
beslutade i juni att programmet ska ligga till gidtr fortsatt planering av rivning och
renovering och varje atgard ska foregas av satsédlut.

Behovet av omstrukturering av Hoforshus AB:s bositadtand fortsatter. Vasterleden 16 och
Ronningsgatan. 20, 45 lagenheter, har dvertagitsHioforshus AB och rivits. | december
beslutade kommunfullméktige att ersatta HoforshBS@ rivning av ytterligare 76

lagenheter pa Ronningsgatan 25, Vasterleden 1, &rgffatan 17 och Kallarvagen 4,6,8.

En grupp bestadende av representanter fran HofosBuxch kommunen traffas regelbundet
for att folja upp och arbeta med atgarder inom lokaddet.

Effektmal

Maluppfyllelse

- Delar av f.d. Ronnen skall ha nya
hyresgaster under 2008

Malet har inte uppfyllts.

- Ingen uthyrning pga. ingen efterfragar).

Verksamhetsmatt 2004 2005 2006 2007 2008
Ekonomi, Mkr.

- Hyra tomma lokaler -2,1 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6
- Over/underskott Hoforshus lokaler +1,4 +1,3 +3,0 +0,9 0
- Avveckling bostader 90 -13.1
- Ombyggnation kok -0,6
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Kollektivtrafik

Verksamheten under aret

Kommunens satsning pa linjetrafik trafikaret 20@0R har visat sig lyckosam, antalet resor
har 6kat. BAde ungdomar och aldre har aker metrdiliken.

X-Trafik har 6ppnat kundcenter pa Prix, tillgangied till information och kort-/biljettkdp har
Okat for hoforsborna.

Samres AB blev ny entreprenér for bestallningsedeitr for fardtjanstresor.

Arbete med att ta fram lansgemensamma tillampnmgsaingar for fardtjanst har startat.

Effektmal

Maluppfyllelse

Mojlighet skall finnas att resa
mellan Torsaker, Hofors centrum
och Robertsholms station.
Efterfragestyrd glesbygdstrafik sk
finnas vardagar

hil

Malet ar uppnatt. Pa strackan finns, vardagar

dubbelturer, 12 gar till Storvik. Turerna anslufer

till tdgen vid Hofors jarnvagstation.
Malet ar uppnatt. Mellan kl 08-20 vardagar fir
mojlighet att bestélla resor med flextrafik for
personer som bor 2 km fran hallplats for
linjetrafik.

, 17

ns

Antalet resor med kommunens
busslinjer skall 6ka

Antalet resor har 6kat med drygt 60% jamfort

med 2007. Tackningsgraden har 6kat.

Verksamhetsmatt

2004 2005 2006 2007 2008

Antal resor pa kommunens busslinjer

Antal fardtjanstkunder
Antal fardtjanstresor
Fardtjanstkostnad, tusental kronor

34348 30672 29233 49478 81367
Biljettintakt i forhallande till bruttokostnad 36 % 36,8% 30,6% 26,2% 27,5%)

16754 16994 15609 14150 12303

580 579 566 550 502

24702664 2400 2278 1929
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Teknisk forsorjning

Verksamheten under aret

Kraftiga kostnadsokningar for bland annat energinble, belaggningar m.m. innebar att

driftskostnaden for vara anlaggningar stiger. Ur#)8 inleddes forsok med ny typ av

ljuskalla fér gatubelysning som medfor lagre enmégigd utan att minska det synliga ljuset.
Det kan betyda att energimangden for offentlig beilyg pa nagra ar kan reduceras med

minst 20 %.

Energihanteringen utférs fran hosten genom avtal GBE-net.

Effektmal

Maluppfyllelse

- Fornyelse av asfaltytor skall ske
med 10 000 kvadratmeter per ar

- 10 500 kvm nya asfaltytor. En del av

beldggningsbudgeten har anvants fér krosshing

av gammal asfalt samt gvriga reparationer v

vagnatet. Malet har natts.

Verksamhetsmatt

2007 2008

Belysningspunkter, antal

Parker, antal kvadratmeter
Gronytor, antal kvadratmeter
Parkmark, natur antal kvadratmeter
Enskilda vagar, antal kilometer
Gang och cykelbanor, antal kilometer
Gator och vagar, antal kilometer
Broar, antal

Rannstensbrunnar, antal
Lekplatser, antal

Badplatser, antal

Tippar, antal

Skogsmark, ha (ca)

3600 3600
86400 86400
101000 101000
541000 541000

145 145
37 37
80 80
16 16

1300 1300
13 13

5 5

2 2
450 450

39



Verksamhetsberattelse

Vatten- och avloppsverksamhet

Verksamheten under aret

Pa grund av svara markforhallanden i Karlsborgsdetralit framdragning av vatten och
avlopp skett, blev investeringen 0,4 milj kr dyrdreberaknat. P& grund av detta har planerad
ledningsnéatsfornyelse fér 2008 inte hunnits mell &l Framdragning av avlopp i Fors har
paborjats.

1 september évertog Hofors Vatten AB huvudmannastkf@p VA-verksamheten fran
kommunen. Gastrike Vatten AB dvertog utforandeVavverksamheten fran DTU i Hofors
AB. Bolagen ingér i en gemensam organisation fori\@ofors, Ockelbo, Alvkarleby och
Gavle. Kommunen tillférsakras &gandet av sina arlégar och beslutar om
utbyggnadsplaner och vatten- och avloppstaxan.

Effektmal Maluppfyllelse
- Taxan skall ej h6jas under - Planeringen av VA-anlaggning vid Malmjarm
planperioden mm kan medfdra héjning av VA-taxan undeyr

planperioden.
- Taxan skall vara hogst 15 % 6ver|- Taxan ar 5 % 6ver genomsnittet (8% ar 20Q7).
genomsnittet enligt "Nils Malet har natts.
Holgersson”- undersdkningen

T

- 4000 meter ledningsnét skall ming 2 500 m har fornyats. Svara markférhallanden
bytas ut per ar har forsenat utbytet. Malet har inte natts.
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Réaddningstjanst och krisberedskap

Verksamheten under aret

Raddningstjansten skall férhindra, forbereda sighéantera och ha beredskap for brander och
andra olyckor och kriser for att radda manniskgerelom och milj6. Raddningstjanstarbetet
bedrivs av Gastrike Raddningstjanstféround

Kommunal beredskap skall verka for att de viktigastmhallsfunktionerna kan uppratthallas
aven vid extraordindra handelser. Den kommunalkseenheten skall i princip kunna
bedrivas under samma former och i samma utstragksom under normala forhallanden.

Krisledningsnamnden skall, vid kris eller extraoiéi handelse, med kort varsel kunna samlas
for ledning och samordning av den kommunala verksden

Inom ramen for lagen om skydd mot olyckor, som ikenebara raddningsinsats (LSO) har
revideringen av handlingsprogrammet gjorts ochsfalits av kommunfullméktige i mars.
Ansvariga chefer och brandombud har utbildats tesgatiskt brandskyddsarbete.

| den nya lagen (2006:544) om kommuners och lagdtétgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap har kommmaniétt ett antal tillkommande uppgifter
bl.a. :

Risk- och sarbarhetsanalys inom samtliga verksaenhet

Utbildning av hela organisationen

Geografiskt omradesansvar

All personal har erbjudits tre timmars grundutbitdni risk- och sarbarhetsanalyser.
Socialnamnden faststéllde sin risk- och sarbarhatgs i januari 2009. Arbetet fortsatter
under 2009 med 0Ovriga verksamheter.

Samarbetet med Gastrike Raddningstjanstférbundiesk kommuner fortsatter, ett viktigt
forum for samverkan kring det forebyggande sékedrbetet.

Effektmal for krisberedskap Maluppfyllelse

- Ett krishanteringsrad med uppgift att |- Radet bildades i borjan av aret. Malet
verka for samordning av all krisberedskap har natts.
inom kommunens geografiska omrade pka
bildas.
- Ovning med krisledningsorganisationer|- Ovning har genomforts. Malet har natfs.
skall genomforas ar 2007.

Verksamhetsmatt 2005 2006 2007 2008
Avgift Raddningstjanstférbundet, tusental

kronor, rorligt penningvarde 5308 5807 6106 6174
Statsbidrag krisberedskap, tusental kronor, 446 466
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ordférande Sylvia Abramsson (s)  Ansvarig tjansteman Leif Holmqvist
t.0.m 080331
Ann Christin Gagge fr.o.m. 080401

Verksamhetsomrade

Namnden ar kommunens beslutande organ inom migié-hélsoskyddsomradet samt plan-
och byggomradet. Namnden &r dessutom kommunensvéetgorgan och tillika
trafikndmnd.

Miljo- och byggnadsnamnden har 7 ordinarie ledam&aent 7 erséattare och sammantrader 9
ganger per ar.
Vasentliga handelser under aret

Fortsatt arbetet med att ta fram heltdckande dkts@an for kommunen dar planen har varit
ute pa samrad och utstallningstiden for planen gatéés under hosten.
Ny chef for miljé- och byggkontoret anstalldes @édvtid fran 1 april.

Analys av namndens maluppfyllelse
Maluppfyllelsen ar relativt god.

Ekonomi

Bokslut Budget Bokslut Awvik-
Driftredovisning 2007 2008 2008 else
Intakter 1,0 0,8 1,2 0ja
Kostnader -9,7 -9,8 -11,7 -1,9
Nettokostnader -8,7 -9,0 -10,5 -1,%

Specifikation av nettokostnader

Namnden -0,4 -0,4 -0,5 -1
Plan och byggnad -4,3 -5,4 -5,0 D,4
Milj6- och halsoskydd -1,9 -2,1 -2,1 d,0
Bostadsanpasshning -2,2 -1,0 -2,9 1.8
Summa (Miljoner kronor) -8,7 -9,0 -10,5 -1.%

Analys av ekonomiskt utfall

Resultatet har forsamrats fran budgeterade 9,@meitjkronor till verkliga 10,5 miljoner
kronor. Orsaken &r bland annat tkade kostnaddrdétadsanpassningsbidrag dar ett fatal
arenden medforde att budgeten 6verskreds med Jdherikronor. Rekryteringen av en
halvtids chef medférde 6verskott.

Namnden har inte gjort nagra investeringar undég20
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Framtidsbedémning
Budgeten for planperioden bygger till stérre dgddrtidigare ars verksamhet.

Under 2009 fortsatter arbetet med rekrytering avdiiningschef for miljo- och
byggkontoren.
En 6versikt pagar av plan och bygglagen, vilket kenebara behov av personalforstarkning.

Intern kontroll
Kommunfullméktige har beslutat om ett reglementariternkontroll.

Miljo- och byggnadsnamnden fortsatter att ta frazh otveckla rutiner och riktlinjer for
intern kontroll inom respektive verksamhetsomrade.

43



Verksamhetsberattelse

Plan och byggnad

Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse
Plan och byggnad
- Bostadsanpassningsbidrag skall - Malet har natts.

handlaggas inom skalig tid utifran
arendets karaktar.

- Nar handlingarna ar kompletta och |- Malet har natts.
atgarderna 6verensstammer med
gallande plan handlagga delegerade
bygglov inom tre veckor

- Handlagga kompletta forkopsarende |- Malet har natts.
inom en manad.
- Uppratta en detaljplan med enkelt |- Malet har natts.
planférfarande inom ett ar
- Inbjuda berorda till minst ett samrad if- Malet har natts.
tidigt skede i planprocessen.
- Sarskilt beakta kulturmiljoaspekten {- Malet har natts.
bygglovprévning och planfragor e
PBL 3 kap.
- Underlag till 6versiktsplan tas fram f{- Malet har natts. Oversiktsplanen &r utstlld
planremiss. for granskning.
Verksamhetsmatt
2005 2006 2007 2008
Antal bygglov, delegation 196 97 158 102
Antal fardigstéllda detaljplaner 0 6 2 3
Antal bostadsanpassningsérende 40 58 61 65

Kostnad bostadsanpassning, tusentals kr -1124  -842 -2 100 -2 869
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Miljo- och hélsoskydd

Maluppfyllelse

Effektmal

Maluppfyllelse

Kompletta ansokningar/anmalningar| -
ska handlaggas inom en manad.

Malet nas i mycket hog utstracknin

Q

Samtliga livsmedelsanlaggningar skg-
kontrolleras under 2008 enligt -
livsmedelsverkets foreskrifter och
utifran riktlinjerna i EG-
férordningarna.

Malet har natts till 50 %.

De kontrollerade anlaggningarna hjar

kravt storre resurser och fler ater-
besok. Det har paverkat mojlig-
heterna att inspektera de 6vriga
anlaggningarna.

For att uppfylla kontrollkraven i livst
medelslagstiftningen har kontroll-
planen fr o m verksamhetsaret 2009
gjorts 4-arig.

Anmalnings- och tillstandspliktiga |-
miljofarliga verksamheter ska ha
regelbunden och planerad tillsyn.

(avser tillsyn av miljofarlig verksamhet

utom sma avlopp).

Tillsynen sker regelbundet och i
huvudsak i dverensstammelse med
tillsynsplanen.

Anmalningspliktiga verksamheter ska-
ha regelbunden planerad tillsyn.

(Halsoskyddsobijekt, t.ex. bostader oth

skolor).

Tillsynen av halsoskyddsobjekten -
anmalningspliktiga saval som 6vrida,

har styrts upp och organiserats sa ptt

den sker regelbundet och i dverens
stammelse med tillsynsplanen sonj
stracker sig dver 5 ar. Prioriteringaf
av tillsynen sker utifran de risker
verksamheterna medfor for
manniskors héalsa och miljon.

Hoa-projektet. Projektet ar indelat i tfe

omraden.

Del 1: Samtliga bristfalliga aviopp méd

WC i omradet skulle vara atgardade
innan utgangen av 2002. Aterstar fof
72 fastighetsagare att atgarda.

Del 2: Samtliga bristfalliga aviopp méd

WC i omradet skulle vara atgardade| -
innan utgangen av 2005. Aterstar fof
12 fastighetsagare att atgarda.

Del 3: Samtliga bristfalliga aviopp méd
WC i omradet ska vara atgardade infan

utgangen av 2010. Aterstér fér 90
fastighetsagare att atgarda -

Malet nas i mycket hog utstracknin
Projektet med Hoan har drivits aktipt
under aret. Ett betydande antal
enskilda avloppsanlaggningar inon
Hoans tillrinningsomrade och inom|
omradena vid Altebosjon, Ottnaren
ochGammelstillahar atgardats.
| del 1 aterstar det for 37
fastighetséagare att atgarda,
(ytterligare nagra bristfalliga aviopy
med WC har patraffats under 2008)).
| del 2 aterstar det for 3
fastighetsagare att atgarda.
| del 3 aterstar det for 76
fastighetsagare att atgarda.

«Q
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande Kenneth Axling (s) Ansvarig tjanstemgneta Dahlgvist

Verksamhetsomrade
Barn- och utbildningsnamnden har 9 ledaméter oofmsantrader 10 ganger per ar.

Namnden ansvarar for foljande verksamhetsomraden:
Forskoleverksamhet inkl heldygnsomsorg
Grundskola, forskoleklass, obligatorisk sarskolla skolbarnomsorg
Gymnasieutbildning inkl sargymnasium
Vuxenutbildning
Fritid (idrottsanlaggningar, stod/bidrag och friigrdar)
Kultur (bibliotek, kulturskola, bidrag till samlistpkaler och studieorganisationer)

Namnden har tva utskott
- Intagningsutskott for gymnasieskola, vuxenuthibddn sdrgymnasium och sarvux
- Fritids- och kulturutskott

Analys av namndens maluppfyllelse

Verksamheterna har under aret arbetat pa olikd@®att na basta mojliga resultat med de
prioriterade malen. Resultatet av arbetet harievande grad bidragit till 6kning av malupp-
fyllelsen, men mycket aterstar att gora for atdleav namnden beslutade effektmalen.

Ekonomi

( 1++
Intakter 23,3 17,8 18,5 0,8
Kostnader -243,3 -242,4 -246,3 -8,9
Nettokostnader -220,0 -224.6 -227,7 -3,1
Specifikation av nettokostnader
Namnd -0,5 -0,4 -0,5 0|1
Forskoleverksamhet -39,5 41,1 -43,4 12,3
Grundskola mm -98,8 -98,7 -100,8 -p,1
Gymnasieutbildning -50,0 -53,8 52,4 |4
Vuxenutbildning -6,2 -5,4 -5,7 -013
Fritidsverksamhet -15,4 -15,6 -15,2 D, 4
Kulturverksamhet -9,8 -9,6 -9,7 -4,1
Summa (Miljoner kronor) -220,0 -224,6 -227,7 31
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Budget Bokslut Avvik-

Investeringsredovisningen 200¢ 200¢ else

Inventarier Forskola -0,1 0,1
Tillganglighet Petre -0,2 0,2
Arbetsplatsutrustning -0,3 0,3
Utrustning gymnasieskolan -0,2 0,2
Utrustning fritidsanlaggningar -0,3 -0,3 0,0
Utrustning kulturskolan/Komtek -0,4 0.4
Tillganglighet biblioteket -0,2 0,2
Energisparatgarder, Idrottsanlag -1,7 1,7
Interntelefon, Petre -0,3 0,3
Investeringar under 100 tkr 0,0 0,0
Summa (Miljoner kronor) -3,7 -0,3 3,4

Analys av periodens utfall

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet kostaderuret 227,7 miljoner kronor, vilket
ar 3,1 miljoner kronor mer an budgeterat. Arvodelh&rtroendevalda har 6kat. Barn- och
utbildningsnamnden hade ett sparkrav pa stadorgianen som inte har blivit genomfért
under aret, vilket paverkar bade forskolan och dskolan. | budgeten for 2008 minskades
vikariebudgeten till 1 % av manadslénen pa enhatdbetta har overskridits med 1 % samt
overtid. Barn- och utbildningsnamnden har under @penat tva nya forskoleavdelningar,
vilket har medfort 0kade kostnader.

Gymnasiet pa Bjorkhagsskolan har éverskott pa 1ljgmer kronor och vuxenutbildningen

har ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Tillrsté delen beror éverskottet pa
interkommunala kostnader, dvs. farre elever an étedlgt, men aven pa uthyrning av
larartjanst fran Bjorkhagsskolan till Karlstad usisitet. Underskottet pa vuxenutbildningen
beror pa personal som tillkommit pa SFI fran aneahnet. Sargymnasiet har ett underskott pa
0,4 miljoner kronor och detta pa grund av fler eleMBolinas.

De atgarder som sattes in efter delarsrapporteresiktivitet gallande materialinkop samt
tillsattning av vakanser. Detta ledde senare uhdsten till ett inkbps- och vikariestopp.

Framtidsbeddmning

Genomférandeprocessen for Framtidens forskolaasah fritidshem i Hofors kommun
fortsatter med allt hogre intensitet. En gemensaiibitd har utarbetats, som beskriver vad vi
tillsammans vill och ska gora for att skapa fortttségar for alla barn och ungdomar att na
malen. Teknik, energi, miljo och halsa ar omradam alla barn och elever tidigt ska komma
i kontakt med i alla verksamheter. Fr.o.m. ht 26RQ malbilden vara integrerad i kvalitets-
arbetet och i arbetsplaner infor kommande lasaiE Bransokan om forstudie ar inlamnad
med syfte att undersoka vilka kompetens- och utirgsbehov som finns pa samtliga
forskolor, skolor och fritidshem utifran teknik,engi, miljo, genus- och entreprenorprofil av
verksamheten sa att utbildningen kan bidra tildikt i kommunen.

Barn- och utbildningsnamndens arbete med malbeskdvsom paborjades 2008 fortsatter
under varen 2009.
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Ombyggnationer infor framtidens skola, etapp 1, R@natt genomféras och ar beslutade i
budget for 2009. Etappen innebar effektiviserirgalokalanvandningen och planering ar att
arbetet ska paborjas under sommaren och hosten 2009

Under varen 2009 genomfors utbildningsinspektibiofors forskolor, skolor och fritidshem.
Inspektionsrapporten blir tillsammans med malbild#rviktigt stod i vart langsiktiga
forbattringsarbete for hogre maluppfyllelse ochnakéd battre resultat.

Revision av SFI genomfordes under varen och arbetetde brister som patalades i
revisionsrapporten, och som hade paboérjats redanré@isionen, fortsatter under varen 2009.

Barn- och utbildningsndmnden ser ett kommande baka@xtra resurser under 2009 for att ta
hand om de personer i Hofors kommun som p.g.atartaeknadslaget kommer att bli
uppsagda pa foretagen runt om i lanet. Beredskapenfianas for bl.a. anordnande av
vuxenutbildning. Medel kommer att dskas fran dék@vmunstyrelsen avsatta medlen for
detta andamal.

Behovet av forskoleplatser ar &n en gang stortédlgangen. Det saknas platser for totalt 20
barn under varen 2009. Om vi kan bereda platsdésal barn raknar vi med att alla barn i
hostens ko far plats. Detta under forutsattninglert tidigare prognosen haller.

Gymnasieskolans handelsprogram kommer att avveniéasborjan hostterminen 2009, da
ingen intagning av nya elever sker. Eftersom elaalahsjunker kraftigt under de kommande
aren behover en genomlysning av hela gymnasieskokksamhet genomforas. En
partssammansatt styrgrupp for gymnasieskolans kitagdar tillsatts for detta andamal.

Alla kok ar fr.o.m. 1 januari éverforda till Malseénheten. Under varterminen ska ocksa
stadverksamheten dverféras till denna enhet.

Ett antal regeringsforslag har tratt i kraft un@e08, t.ex. mal och nationella prov i &k 3 samt
skriftliga bedémningar. Fler ar pa gang under 2@@. ny skollag, gymnasieutredningen, ny
laroplan.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om ett reglementdriternkontroll. Eftersom
Skolinspektionen kommer att gora en genomgripamér&ll av utbildningsvasendet och
barnomsorgen i kommunen, sa beslutade barn oclklnitigsnamnden att
internkontrollplanens férsta avdelning "service ralin&nheten, &rendehandlaggning samt
lagefterlevnad blir foremal for internkontroll und2009.
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Forskoleverksamhet
Verksamheten under aret

Forskolorna har organiserat barnen i aldershomogeamaper samt att ett natverk for personal
har etablerats mellan kommunens forskolor. Norradolet har startat tva nya avdelningar.
Sodra omradet, som arbetar med Reggio Emilia-iesmirpedagogik, har haft studiebesok av
ca 100 pedagoger fran andra kommuner. Enhetemsibéradande rektor nu &r rektor for
forskolorna. Aven Torsaker har fatt en ny rektorftirskolorna.

Forskolornas larmiljcer ar viktiga for att barném@drivas, fa nya utmaningar samt utmana
barnens utveckling. Om barnen trivs far vi néjdaifdrar. Den dagliga kontakten med
foraldrar ar viktig liksom utvecklingssamtal ochrdtiiramoten. Forskolorna maste fortsatta
arbeta med Tala-Lasa-Skriva planen for att pedaggobdokumentera barnens utveckling.
Forskolan tillsammans med skolan arbetar vidare vaedsom &r tillracklig sprakutveckling.

Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

- Alla barn ska hostterminen ar 2008 Malet ar svart att bedéma. Alla forskolor
ha en val fungerande individuell har en gemensam mall for utvecklings-
utvecklingsplan grundad pa samtal, den kommer att utvecklas vidarg
laroplanernas processer. om det inte strider mot forordningen. |

forskolans laroplan ar det verksamheten

som ska beddmas och inte det enskilda

barnet

- Minst 80 % av barnen ska av -
pedagoger bedomts ha uppnatt
tillracklig sprakutveckling mot
malen i grundskolans tidigare ar.

Malet ar svart att bedoma. Barnets
sprakutveckling foljs genom den
pedagogiska dokumentationen infor
utvecklingssamtalen.

- 95 % av foraldrarna ska vara nojdg
med den miljo som férskolorna
erbjuder och hur den nyttjas for
larande och omsorg.

Malet har natts.

- Alla foraldrar ska vara néjda med | -
sitt barns trivsel pa forskolan.

Malet har natts.

Verksamhetsmatt

2004 2005 2006 2007 2008
Befolkning 1-5 ar, 31 dec (offentl prognos) 436 436 342 418 459
Antal inskrivna i férskola, snitt 363 363 366 365 893
Antal inskrivna i familjedaghem, snitt 16 16 11 1 1
Antal barn/arsarbetare i forskole 4.¢ 5 47 5,2 5,3
Antal barn per avdelning* 16,1 16,6 16,5 16,9 15,6
Bruttokostnad per inskriven i férskola, kr* 1104001000 117400 124300 129800
Andel barn 1-5 &r i barnomsorg* 82% 84% 86% 85% B6%

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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Grundskola mm
Verksamheten under aret

Ar 4 har varit kvar pa Lilldskolan som ett férstagi den "Nya skolan” F-5. Datorparken i
Torsakers skolomrade har uppdaterats for att entséi kunna arbeta med komp-IT
konceptet. Varnaskolan har med stor framgang fainised projektet "att skriva sig till
lasning” bade i ak 1 och 2. | &k 4-6 pa Petreskbkmtillampning av de alternativa
pedagogiska metoderna Aventyrspedagogik samt 8terfdrtsatt. Att de bada hogstadie-
skolorna Hagaskolan och Petreskolan nu har samktar tear varit mycket positivt och lett
till ett okat samarbete. Fr.o.m. oktober har biwéde rektor pa Haga/Petre blivit rektor.
Arbetet mot "Nya skolan” 6-9 fortskrider och prégkav delaktighet bland personalen. Den
overvagande delen av personalen pa Haga/Petre dedtaarlyftet som arrangeras av
Hogskolan Dalarna och detta har gett en satsniraigwénflytande. En ny lednings-
organisation har inférts under hésten och den ianatt skolomradet har tva omradeschefer,
varav en ansvarar for forskolan till &k 5 samt@ndk 6 till gymnasiet, inklusive komvux och
SFI. Méltidsservice har tagit 6ver alla skolkokeoin augusti. Sarskolan har aterupptagit
deltagandet i GD/GIF olympiaden i Gavle, eleverandven deltagit i "Lasnatta” och de
aldsta eleverna har spelat teater som en av ekegérivit. Sarskolan har haft besok av sin
natverksskola, Norrsatraskolan i Sandviken.

Arbetet med las- och skrivutvecklingen maste fatésach begreppets innebord maste
diskuteras i larargrupperna. Att tillgodose vargers behov utifran deras forutsattningar ar en
annan viktig aspekt som maste tas med i diskussiariksom hur de lokala malen stammer
overens med de nationella. Yttre och inre skolnbkjd utvecklas for att stodja larandet.
Eftersom effektmalen har varit svara att na masstalla oss fragan om vi gor ratt saker i
forhallande till de resurser vi har eller om maderior hogt stallda.

Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

- Alla elever ska hostterminen ar |- Malet har natts.
2008 ha en val fungerande
individuell utvecklingsplan IUP
grundad pa laroplanernas procesger.

- Andelen elever i arskurs tvd som fv  Malen har till viss del natts. Tva av tre

pedagoger bedomts ha uppnatt enheter har klarat malet, den tredje har
tillrécklig las- och skrivutveckling battre resultat &n féregaende ar men klgrar
ska vara minst 85 %. ej malet.

- Andelen elever i arskurs fem som|- Malet har inte natts. Andelen godkanda
har godkanda resultat i nationella varen 2008 var 60 % vilket dock ar hogr

D

prov i svenska, engelska och an foregaende ar. Arbetet har gett resul{at
matematik ska 6ka till minst 85 % men for att nd hela vagen kravs mycket
2008 och minst 90 % ar 2011. arbete.

- Andelen elever som ar behdriga tjk  Malet har inte natts. Andelen behdriga Hlev
gymnasiet ska 6ka till minst 90 %Jar 86 %.
2008 och till minst 95 % ar 2011.
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- Meritvardet i rskurs nio ska 6ka ji  Maluppfyllelsen ar svért att bedéma.

rikssnitt ar 2011. Meritvardet 2008 ar 188,3 (rikssnitt 207,
vilket ar en forsamring mot ar 2007 (199
resp 207).

- 90 % av eleverna ska vara néjda [- Malet ar delvis natt, den fysiska miljon
med den miljé som skolorna beho6ver forbattras liksom det faktum att
erbjuder och hur den nyttjas for det finns elever som kanner sig krankta
larande och omsorg ar 2011. eller utsatta for mobbning.

Verksamhetsmatt

2004 2005 2006 2007 2008

Elevtal i genomsnitt per

- Fritidshen 272 275 26¢ 26¢ 225

- Forskoleklas 10¢ 96 92 8¢9 78

- Grundskol 116¢ 112: 108t 102z 944

- Sarskol. 33 3C 26 24 20

Andel av barn 6-9 ar i fritidshe 62% 61% 67% 58% 63%

Larare per 100 elever i grundskc 8,2 8,2 8,t 9,C 8,6

Kostnad per barn i fritidshem, | 3030 33 00( 2950( 3210C 2430(

Kostnad per férskoleklasselev, 5060( 56 50( 62 10C 5960( 5350(

Kostnad per grundskoleelev, | 6780( 68 90( 76 80( 7920(  8440(

Kostnad per sarskoleelev, | 20040( 22310( 29670( 31900( 31930

Andel elever i arskurs fem med godkant i 57% 60%

nationella pro

Andel elever behdriga till gymnasit 93% 88% 80% 92% 86%

Meritvarde i arskurs nio snitt (rikssnitt)* 198 194 188 199 188

(206, (206, (207, (207

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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Gymnasieutbildning
Verksamheten under aret

Industriskolan fick teknikféretagens forsta pris fi#sta teknikutbildning. Under augusti
startade gymnasieskolan IV-IK for ungdomar mell&rl® ar som behover SFI samt
gymnasiebehdorighet. Individuella programmet hagérat battre an tidigare, eleverna har fatt
strukturerad undervisning i och med att bade elgwger och arbetslag har fatt vara intakt. De
elever som praktiserat har ocksa fungerat val.

Gymnasieskolan anser att malen behover ses évefdrallt vad galler andelen elever som
fatt slutbetyg inom 4 ar. Troligtvis skulle det bh béattre effekt om koncentrationen lag pa
slutbetyg efter tre ar. | och med vi startat IV-Bkickar behoriga elever pa praktik och
koncentrerar oss pa att ge undervisning till grmppleehdriga som kommer fran grundskolan,
ar vi pa ratt vag och har hog kvalitet pa IV.

Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

- Alla elever ska hostterminen ar |- Malet har natts.
2008 ha en val fungerande
individuell utvecklingsplan grunda
pa laroplanernas processer.

[N

- Fran ar 2008 ska andelen elever i|- Malet har natts for alla program utom
kommunens gymnasieskola som Handelsprogrammet.
fullfoljt gymnasieprogrammet (fatt
slutbetyg) inom 4 ar, oka till
rikssnittet.

- 90 % av eleverna pa Individuella |- Malet har ej natts. Andelen &r 60 %, dvd.
programmet ska inom ett ar uppnq  battre &n féregaende ar.
behdrighet till gymnasieutbildning

Verksamhetsmatt

2004 2005 2006 2007 2008
Befolkning 16-18 ar, 31 dec (off prognos) 415 444 448 704  47(
Antal elever i Hofors gymnasieskola, snitt 265 252 263 252 297
Antal elever frdn Hofors i andra skolor, snitt 173 318 184 183 171
Antal elever i sargymnasium, snitt 12 16 20 20

Interkommunala kostnader, inkl. inack, -17,5 -24,6 -25,3 -21,2 24,7
miljoner kr
Kostnad per folkbokford elev i kommunal 94600 98500 104000 102800 95800
skola(ej sargymnasium), kr*

Andel med slutbetyg fran Bjorkhagsskolan 64% 66% 68% 73% T7%
inom 4 ar (rikssnitt)* (76%) (76%) (76%

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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Vuxenutbildning
Verksamhet under aret

Vuxenutbildningens mal om andelen som slutfért lasej natts av olika orsaker. Framfor
allt beror det pa att fler fatt arbete eller staeget, men avhopp sker ocksa exempelvis pga.
graviditet eller sjukdom och "trassel” med A-kasstjligheten att samlasa med
gymnasieskolan och mellan A- och B-kurser inom vubildningen maste dka. Fortsatt
arbete med individuella I6sningar och storre utlireenskilda elever genom att anvanda
distanskurser via NTI. Vad galler SFI sa nar komerufortfarande inte upp till de 15 timmar
per vecka som eleverna har ratt till. Mal for vexkdeten saknas och uppfoljningen ar
bristfallig. Samverkan med IFO kan utvecklas mabeket med forbattringar har pagatt under
hela 2008 och detta har lett till att en ny orgatn@ utarbetats, vilket ger fler timmar till
eleverna. Méten med IFO har startats for att finreaformer och rutiner fér samverkan. Mal
for SFI haller pa att tas fram och rutiner for utléring och uppfoljning kommer att skapas.

Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

- Andelen kursdeltagare i gymnasigl- Malet har ej natts.
vuxenutbildning som slutfort kurs
ska vara minst pa rikssnitt.

Verksamhetsmatt

2004 2005 2006 2007 2008

Antal helarsstudieplatser 147 79 60 30 35

Kostnad for hemkommunen per heltids-57300 59300 73100 81700 7250p
studerande, kr*

Andel kursdeltagare [ gymnasial 83% 87% 71% 66% 769
vuxenutbildning som slutfort kurs* (rikssnitt) (76%) (75%) (75%)

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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Fritids- och Kulturverksamhet

Verksamheten under aret

Fritids- och kulturverksamheten har utarbetat eksamhetsplan som galler fran 1/1 2008.
Planen innehaller effektmal for verksamheterna.diagsplanen hann inte komma med i
budgeten fér 2008, men namnden har anda jobbatrefiien som finns uppsatta.

Biblioteksfilialen i Torsaker har under hésten grierats med skolbiblioteket vilket har lett till
att skolans elever och larare har utnyttjat bieket mer. En kampanj har under aret bedrivits
pa biblioteket for att marknadsféra de elektronigéasterna. Under aret fardigstalldes aven
kommunens biblioteksplan som ska lamnas till komiulimaktige for beslut under 2009.

Kulturskolan har under aret paborjat planeringdariEntré Ungdom.

Maluppfyllelse

Effektmal

Maluppfyllelse

Minst 84 % av de som bor, vistas
och verkar i Hofors ska vara néjdg
med den kommunala kultur- och
fritidsverksamheten. Kultur- och
fritidsvaneunderstkning gors
tillsammans med dvriga kommune
i Gavleborgs lan.

| ny kultur- och fritidsvaneundersdkning h
genomforts.

- Malet ar svart att bedoma pga. av att ingen

ar

Taxor och avgifter ska vara

konkurrenskraftiga i jamforelse m¢

andra aktorer i regionen.

- Malet har natts.

Ar 2008 ska kommunens
biblioteksplan fardigstallas.

- MaAlet har natts.

Biblioteket ska under verksamhets
planens period understka
mojligheten till alternativa
distributionsformer av bdcker for g
forbattra servicen till de aldre i
kommunen.

5-  Malet kommer att nas.

Alla offentliga lokaler inom fritid
och kultur ska ar 2010 vara
tillganglighetsanpassade for

- Malet kommer att nas.

funktionshindrade.
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Verksamhetsmatt Fritid

2004 2005 2006 2007 2008
- Oppettimmar/vecka Hoforshallen 86 86 86 86 86
- Oppettimmar/vecka ishall, sdsong 87 87 87 87 87
- Antal besdkare i Hoforshallen 213000 225000 225000 @@00225000
Nettokostnad, miljoner kr
- Idrottsanlaggningar 11 10,8 10,7 11,7 12,1
- Bidrag fritidsverksamhet 2 1,9 1,9 1,9 1,9
- Fritidsgardar 1,3 1,4 1,3 1,3 .3
Verksamhetsmatt Kultur

2004 2005 2006 2007 2008
Antal 6ppettimmar/vecka huvudbibliotek 43 42 42 43 43
Antal utldnade media/ invanare 6 5,9 6 5,2 52
Kulturskola, antal elevavgifter 205 168 200 210 P56
Ekonomi, miljoner kr
- Stdd till samlingslokaler 2,9 2,5 2,6 2,6 P ,6
- Stod till studieorganisationer 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7
- Stdd till kulturféreningar 0,2 0,2 0,2 0,4 1
- Bibliotek 4,1 3,9 4,3 4,5 416
- Kulturskola 1,7 1,7 1,9 2,0 21
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Verksamhetsberattelse

Socialnamnden

Ordférande Diana Blomgren (s) Ansvarig tjansten@mn-Britt Grohp

Verksamhetsomrade

Socialnamnden har 9 ledamoter och sammantraddedg®génder 2008.

Socialnamnden ansvarar for féljande verksamhetsienra

- aldreomsorg

- omsorg funktionshindrade

- individ—- och familjeomsorg

- integration

- arbetsbeframjande atgarder.

Socialnamnden har ett utskott for individ- och fi@direnden. Socialnamnden &ar ocksa
huvudman for referensorganen kommunalt pensiordirsséh kommunala radet for
funktionshindrade.

Vasentliga handelser under aret

En brukarenkat har under varen skickats ut av eoheferna till vardtagare och anhériga i
saval ordinart som sarskilt boende med bra reswiat galler Nojd-Kund-Index kom Hofors
pa 9:e plats i landet for hemtjansten och 14:es&oskilt boende. Hofors kommun har ej
tilldelats sanktionsavgift av lansratten for ejkstéllda beslut.

En parlamentarisk arbetsgrupp har utarbetat ettéfgmpa nya avgifter inom aldreomsorg och
socialpsykiatrin som antagits av kommunstyrelsanlammmunfullméaktige. Socialndmnden
har fatt en guldstjarna fran arbetsmiljéverketdtirforedomligt arbete i arbetsmiljofragor.

Den 1 juli 2008 inférdes rapporteringsskyldigheteaverkstallda beslut, till [Ansstyrelsen,
kommunfullmaktige och revisorer, aven inom LSS. paperingsskyldigheten omfattar
beslutade insatser som ej verkstallts inom 3 manade

Namnden har tagit beslut om att infora introduksiersattning istallet for forsérjningsstod till
flyktinghushall.

Centrum for arbete, CFA, startade i borjan av aret.

Analys av namndens maluppfyllelse

Namndens totala maluppfyllelse ar relativt god. &aitt ingen som beviljats plats i sarskilt
boende skall behOva vanta mer &n tre manader ndittsj dock ej pa grund av platsbrist utan
av andra orsaker. Ingen sanktionsavgift har dodkmts av lansratten. For att klara malet for
utbildningsnivan bor en évergripande policy antaparsonal- och ekonomiutskottet dar
nyanstalld personal skall ha minst underskétersiéemirbetet med att sanka kostnaderna pa
Individ och familjeomsorgen fortsatter.
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Ekonomi
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Analys av ekonomiskt utfall
Socialnamnden 6verskrider budgeten med 3,9 Mkr.

6,2 miljoner kronor ar hanforligt till individ- oclfamiljeomsorgen. Flyktingverksamhetens
underskott blev 3,2 miljoner kronor placeringskasken for unga 6versteg budgeten med 1,7
miljoner kronor och kostnaden for forsorjningsstédr 1,6 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Ovrig verksamhet medforde ett dvergkd@,3 miljoner kronor.

1,9 miljoner kronor ar hanforligt till omsorg fun@hshindrade. Forsékringskassan har blivit
striktare nar de beviljar och omprovar arendenalabtimmar sanks och andras till jour och
beredskapstimmar. Okade kostnader for externaniaee under aret.

Aldreomsorgens overskott pa 3,6 miljoner kronorhanforligt till de atgarder namnden
beslutade om i augustiuppféljningen. Ett arbete matt se Over enheternas
bemanningsplaner/turer har genomforts. Enheterna d¢eksa varit restriktiva med

materialinkdp. Vikarieanskaffning har skett eftenggrant évervagande. En flexibilitet i

anvandandet av aldreomsorgsplatser for att halkinkoerna nere for utskrivningsklara har
arbetats fram.

Framtidsbeddmning

Farhagor finns att den sankta vikariebudgeten imérd och omsorg kan komma att medféra
ett underskott eftersom enheterna maste ta in ieikaForhandling om Hoforsmodellen
angaende ersattningsnivaer finns medraknat i badget

Gjorda analyser/omvarldsbevakningar visar pa att iddramtiden &ar behov av fler

demensplatser. Flexibelt anvandande av kommunefistliga platser maste fortsatta ske
kontinuerligt.
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Verksamhetsberattelse

Beslutad samlokalisering av Villan, Aniara och @rimaste analyseras for att se om behovet
kvarstar under planperioden.

LSS-slutbetankandet, Mgjlighet att leva som andiddy-lag om stdd och service for vissa
personer med funktionsnedsattning innebar medaalhalikhet en dvervaltring av kostnader
fran staten till kommunerna men i vilkken omfattnidy ej att séaga i dagslaget..

Arbetsmarknadslaget ser dystert ut vilket ledérollade kostnader for forsorjningsstéd. En
Okad andel flyktingar som efter introduktionstidgnkommer ut i egen foérsorjning leder till
okade kostnader for forsorjningsstod de kommanele. ar

Ett trearigt coachingprojekt i samarbete med Samulvioch Arbetsformedlingen, med medel
fran Europeiska Socialfonden, kommer att starta ewvar2009 samt &ven en
tradgardsutbildning. CFA och IFO kommer att samaeritterligare med gruppen
kommunplacerade invandrare, malsattningen ar attirilegrationen och mojliggora for dem
att komma ut pa arbetsmarknaden. FixarMalta avesckhder 2009 och antalet feriearbetare
har minskats fran 80 till 25.

Intern kontroll

Socialnamnden har beslutat att som internkontratifér 2008 anta avdelning 1 i
Interkontrollplan for Hofors kommun vilket ocksahaterna inom vard och omsorg har
arbetat med. Det som kontrollerats ar hur servinehallmanheten, arendehandlaggningen
och lagefterlevnaden fungerar.

- Service mot allmanheten — Enk&tundersokning avimédgx har genomforts med gott
resultat. 83 % var néjda inom hemtjansten, 9:esplitndet och i sarskilt boende 80 %,
14 plats i landet. Klagomal/synpunkter pa verksaerehar behandlas enligt
socialnamndens regler och rutiner. Rutiner for Baxa och Lex Maria
féljs och ny broschyr och blankett har utarbetats.

- Arendehandlaggning— omprévning/uppfélining sker shien gang per ar enligt
Socialtjanstlagen.

- Lagefterlevnad — Dokumentation och avvikelserapgory sker enligt SoL och HSL.

Aldreomsorg

Verksamheten under aret

Namndens ledamoter har erbjudits olika utbildningzr genomfort studiebesok ute pa
enheterna. Utbildningsprojekten vardagsrehabititeich bemétande har pagatt under aret.
Aven utbildning i forflyttningsteknik och arbetsiiil(FAS) har skett. Alla enheter har
genomfort utbildningarna forutom hemtjansten sorfattjpemaotandeutbildningen

Ett arbete med att minimera samordnar- och pudsdioforsmodellen har utforts. Arbetet

med Risk och sarbarhetsanalys har paborjats inamlsamndens verksamheter.
Namnden har ansdkt om och beviljats statliga m&gekhabilitering och nutrition.
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Maluppfyllelse

Effektmal

Maluppfyllelse

Att andelen nojda vardtagare inom
hemtjansten &r minst 90 %, f6ljs upp
genom enkat.

Att starta en dagverksamhet som ej kraver

bistdndsbeslut senast ar 2008.

Malet har ej natts. Enkatundersokning
har genomfaorts, 83 % var nojda vilket

var 9:e plats i landet. Aven inom sarskKi

boende har samma undersdkning
genomfoérts med gott resultat, 80 % v4g
ndjda, 14:e plats i landet.

Malet har natts i och med att
dagverksamhet Droppen startades.

=

Att 6ka antalet korttidsvistelseplatser m

minst 5 under planperioden.

Att kostnaden for utskrivningsklara ej

skall 6verstiga 0,3 miljoner kronor naget

ar, trots okat antal aldre.

ed

Beddmningen ar att malet inte komme

att nas beroende péa andrat vardbehoy.

Antalet korttidsvistelseplatser har
minskats ner till 2007 ars niva, 17 st.
Malet har natts.

=

Att ingen som beviljats plats i sarsH-

boende skall beh6va vanta Odver

manader.

Malet har ej natts dock ej pa grund
platsbrist. 12 &renden har inrapporte
till l&nsstyrelsen, ingen sanktionsav
ar dock utdomd av lansréatten.

All tillsvidareanstélld personal skall ha
genomgatt utbildning i vardags-

rehabilitering och i bemétande ar 2010.

Till 2009 skall 85 % av personalen inonj-
varden ha en omvardnadsutbildning ellg

ha annan utbildning anpassad till
verksamhetens behov.

174

r

Malet har nastan natts. Alla enheter h
genomfort vardagsrehabilitering. Alla
enheter inom sarskilt boende har
genomfort utbildning i bemoétande,
endast hemtjansten aterstar.
Beddmningen ar att malet inte nas.
Enheterna har mellan 46-74 %
underskoterskor. Genomsnittet har 0k|
nagot, till 67 %.

At

Att pagaende nutritionsarbete ger posit

effekter.

Genomfdra uppsokande verksamhet, i

ar for att framja forutsattningarna for g

\Fa

form av brev till alla 80 — w ar, vart tre(lF
a

levnadsforhallanden i ordinart boende.

Malet har natts. Viktkontroller utfors 2
ganger/ar och riskbeddomning for
undernaring gors i samband med flytt
sarskilt boende.

Malet naddes 2007. Darefter kommer
uppféljande verksamhet med personli
brev till alla 6ver 80 ar att ske vart ann

ill

t
at

ar.

Verksamhetsmatt

2004 2005 2006 2007 2008
Befolkning 2379 2357 2327 2321 2319
- 65-79 ar, 31 december 1669 1620 1587 1584 1587
- 80 ar och aldre, 31 december 710 737 740 740 732
Arende i ordinart boende, snitt 251 245 240 270 286
Antal korttidsvistelseplatser 15 17 17 19 17
Antal platser i sérskild boendeform
(exkl. korttidsvistelse) 205 204 188 190 192
andel inv. 65-w ar i sarskilt boende, % 8,7 8,7 8,1 8,2 8,3

59



Verksamhetsberattelse

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheten under aret
Ett samverkansavtal har slutits mellan Gastrikekomenna for boendestéd inom

socialpsykiatrin. En ny extern placering inom L&E8.ny handlaggare inom omsorg
funktionshindrade har anstallts varen 2008.

Maluppfyllelse

Effektmal

Maluppfyllelse

5 personer tillhérande omsorg funktionshindr
ska beredas mdjlighet till sin dagliga sysselség
eller anpassat arbete i kommunens verksam
eller inom den privata sektorn.

i

heter

pde Malet har natts. 6 personer har sin

dagliga sysselsattning inom kommung
®eller den privata sektorn.

n

90 % av de inom socialpsykiatrin sK
uppleva att de har en menings]
sysselsattning.

Malet har natts. Enkatundersokn
genomfordes 2007 pa dagverksamh
Violen med hdg svarsfrekvens, 85 %
nojda.

All tillsvidareanstélld personal skall ha
genomgatt brandutbildning och utbildni
| forflyttningsteknik till 2008 och
utbildning i bemétande senast 2009.
Ar 2009 skall 85 % av personalen inom
varden ha en omvardnadsutbildning ellg
ha annan utbildning anpassad till
verksamhetens behov.

—

g

U
=

Malet for 2008 har natts.

Beddmningen ar att malet nds i vara
boende dar 88-100 % har utbildning n
inte bland ovrig personal dar ca 50 %
utbildning.

en
har

Beslut om bistandsinsatser skall arliger
omprovas.

Befintliga individuella planer skall

Malet har delvis natts. Inom psykiatrin
g6rs omprévningar varje ar och inom
LSS vartannat ar, dock ej for boende
dagverksamhet.

Malet har natts.

bch

revideras sa att de uppfyller formella krwv.
Verksamhetsmatt
2004 2005 2006 2007 2008

Personer med LSS (exkl. de som har LAS®) 44 44 45 43
Vuxna med LASS 22 24 26 28 28
Barn med LASS 7 8 10 10 10
Platser i gruppboende, LSS 8 8 8 8 8
Platser i anpassat boende, LSS 10 10 10 10 10
Platser i gruppboende, psyk 6 6 6 6 6

Antal satellittAgenheter 4 2 4 4 4
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Individ och familjeomsorg

Verksamheten under aret

Arbete med att utveckla introduktionen inom invamderksamheten har pagatt. En alkohol-
och drogterapeut har anstallts. Utbildning i ansfdr alkoholservering har genomforts i

samarbete med, lansstyrelsen, polismyndigheterOmitelbo kommun. Antalet anmaélningar

om att barn far illa &r fortsatt hogt.

Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

Kostnaden for individ- och - Malet har inte natts. Arbete pagar me
familjeomsorgen per invanare ska minska tyvarr 6kar forsorjningsstodet igen.
arligen ner till snittet for strukturellt
jamférbara kommuner.

- Oppen forebyggande vard inom missbrik, Malet har nétts.
barn och unga samt ekonomiskt bistand
ska uppga till minst 3 miljoner kronor per
ar 2007-2009.

- Antalet hushall som uppb|- Bedomningen ar att malet inte n
forsorjningsstod skall minska fran Antalet hushall dkar igen.
genomsnitt 120 ar 2006 till 75 ar 2010.

- Andelen, som ar néjda med bemoétaf- Malet har natts. Enkét har delats ut
vid kontakter med IFO, ska vara 75 %.| 6ver 80 % var nbjda.

- Andelen flyktingar som  uppb{- Malet har inte natts.
forsorjningsstod skall minska.

Verksamhetsmatt
2004 2005 2006 2007 2008
Antal placerade i familjehem 15 15 16
institution 0-20 ar 8 4 6
institution vuxna
Antal varddygn 0-20 ar 7535 4479 6449
Vuxna 2320 791 703

Snitt antal hushall, ekonomiskt bistand 110 131 120 80 89
Ekonomi, mnkr

- placeringsk. institut. barn och unga, brutfh5 9,3 7,0 7,7 5,5
- vard och behandling, missbruk, brutto3,6 3,4 29 2,0 1,8

- ekonomiskt bistand, brutto 5,9 7,0 6,7 5,5 6,1
Kostnad fér Individ och familjeomsorg per 2432 2652 2560
invanare, kr (jmfb kommuneér) (1994) (1919)

! Kalla Sveriges Kommuner och Landstimgyw.webor.se
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Arbetsbeframjande atgarder

Verksamheten under aret

Kommunens verksamhet

for

arbetsbeframjande atgarder samlokaliserade med

forsakringskassan, arbetsférmedlingen och invaedheten. Samverkan mellan CFA och
IFO har utvecklats mycket positivt. Magasinet, &vé@ér rehabiliterande insatser, startade
under hosten.

Maluppfyllelse

Effektmal

Maluppfyllelse

Platserna vi forfogar over skall vara

tillsatta och aven tillgangliga for skande

som uppbar stod fran andra verksamhe
samhallet exempelvis inom Individ och
familjeomsorg, IFO

Samtliga s6kande, som ar inskrivna i va
atgarder, skall foljas upp via enkaéter fof
att f4 bekraftelse pa att verksamhetens
resurser anvands rétt och for att utveck
verksamheten och att den enskilde har
positiv upplevelse av aktiviteten som et

LFa

a
en

led i individens fortsatta utveckling.

Malet har natts. Individ- och
familjeomsorgen direktanvisar olika
grupper av sékande, som uppbéar
forsorjningsstod, till centrum, CFA, for

arbete for att aktiveras till arbete, prakk

eller utbildning.
Malet har natts. Uppfdljning sker undg
tiden de arbetssdkande vistas eller ar
aktuella pa CFA. Uppfdljning sker 3
manader efter avslutad aktivitet for att
om de har arbete, praktik eller ar i
utbildning.

ik

=

se

Verksamhetsmatt

2004 2005 2006 2007 2008
OSA 6 6 6 5 10
CFA (fran Invandrarenh. och IFO 20-70 91
Feriearbeten, antal 80 80 78
Instegsjobb 2
Funktionshindrade 3
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Vatten- och avloppsverksamheten

Vatten och avloppsverksamheten

Enligt ny lagstiftning fran ar 2006 ska separatul@s- och balansrakning redovisas for
vatten- och avloppsverksamheten.
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Vatten- och avloppsverksamheten
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Koncernredovishing

Koncernredovisning

HOFORS KOMMUN

H |
DTU i Hofors AB Hofors Energi AB Hofors Férvaltningshus
100 % 40 % AB 100 %
|
| ' | .
Hofors Elverk AB Hoforshus AB Hoans Kf?ft AB
100 % 100 % 100 %

Kommunen bedriver en del av verksamheten i bolagsfbkommunens koncernredovisning
ingar

- bolag dar kommunen ager mer an 20 % ingar agdl amdigt ovan

- bolag dar kommunen har betydande agareinflyttathdes. Hoforsvatten AB.

Utdver de i koncernredovisningen upptagna bolagibed kommunen verksamhet genom
féljande organisationer, dar kommunens andel adreidn 20 %:

- R&ddningstjanst genom Gastrike Raddningstjarisifia.

- Inkdpsverksamhet genom Gastrike Inkdpsforbunajinté&avieborg.

- Kaollektivtrafik genom X-trafik AB.

- Avfallshantering genom Géstrike Atervinnare.

- Datatrafik genom Norrsken AB.

- Hjalpmedel samt IT-kommunikation genom flerupggkbmmunalférbundet SAM.

- Gastrikevatten AB.

Vidare ar kommunen storsta andelsagare i Hoforeet®Hus och Parkforening.
De bolag och stiftelser som ingar i koncernen Hofkoommun och det viktigaste som hant
under aret ar foljande:

Foregaende ar anges inom parentes.

DTU i Hofors AB

Styrelseordférande Tomas Frojd
Verkstallande direktor Christer Ekendahl
Arets resultat 90 kkr (582 kkr)
Balansomslutning 59 813 kkr (60 323 kkr)

DTU Service AB ar moderbolag till Hoforshus AB oklofors Elverk AB. Bolaget har inga
anstallda. Bolaget har, efter beslut i kommunfuktige ar 2001 och da faststallda
agardirektiv, att samordna och utféra insatsergkfastighetsskétsel och — underhall, skotsel
av gator, vagar samt parker och lekplatser, frtmsh vatten och avloppsanlaggningar samt
el- och datanat.

Bolaget har under aret aterinvesterat i en bublo¢ipch i ishallen har skador efter haveriet pa
banpisten atgardats.
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Resultat 200  Resultat 2008
Rorelsens intakter 83 282 71 834
Rorelsens kostnader -81 7119 -70 871
Avskrivningar -884 -731
Rorelseresultat f fin poster 679 232
Finansiella kostnader -1 908 -1 952
Finansiella intakter 11 10
Resultat e fin poster -1218 -1710
Bokslutsdispositioner 1800 1 800
Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat 582 90

Hofors Elverk AB

Styrelseordférande Maria Parssinen
Verkstéllande direktor Christer Ekendahl
Arets resultat 0 kkr (0 kkr)
Balansomslutning 58 241 kkr (56 835 kkr)

Bolaget ags helt av DTU i Hofors AB, som i sin &urett av Hofors kommun helégt bolag.
Bolaget bedriver natverksamhet, det vill saga duiftderhall och férnyelse av bolagets nat for
eldistribution i Hofors kommun. Bolaget har ingastitlda. Under aret har installationen av
fiarravlasta elmatare avslutats. Bolaget har odksfors kommuns uppdrag att svara for
genomférandet av kommunens IT-infrastrukturplan.t Denebar att bolaget genomfor
utbyggnaden av bredband i de delar av kommunenejdotir foremal for en utbyggnad via
den fria marknaden.

Resultat 200Y Resultat 2008
Rorelsens intakter 24 819 27 290
Rorelsens kostnader -18 211 -19 220
Avskrivningar -4 6115 -4 949
Rorelseresultat f fin poster 1993 3121
Finansiella kostnader -1 092 -1120
Finansiella intakter 66 75
Resultat e fin poster 966 2 075
Bokslutsdispositioner -966 -2 075
Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat 0 0

Hoforshus AB

Styrelseordférande Hans Forsberg
Verkstallande direktor Christer Ekendahl

Arets resultat -644 kkr (308 kkr)
Balansomslutning 449 739 Kkkr (468 212 kkr)
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Bolaget, som &gs av DTU i Hofors AB till 100 % kinmmunens fastighetsforvaltare. Bolaget
har som andamal att tillhandahalla bostader sardaradlsenliga lokaler for de mindre
foretagen och kommunala verksamheter samt varaesars inom naringsverksamheten.
Bolaget ar dessutom anstallningsmyndighet for komeng tekniska koncern (DTU i Hofors
AB med dotterbolag). Antalet anstallda ar drygt @rav 29 % ar kvinnor.

Verksamhetsmalet att na en vakansgrad pa cirkeh&rditite natts under 2008. Antalet
tomma lagenheter per 2008-12-31 ar 144 av totadtQlstycken, detta motsvarar en
vakansgrad pa 11 %. Under aret har Hofors kommslutae att Iamna ett ekonomiskt bidrag
for rivning av 76 lagenheter. Evakuering pagar oehing kommer att ske under 2009 nar
fastighetsbildning har skett och Hofors kommun taefastigheterna.

Viktigare handelser under aret har varit:

- Nybyggnation av +55-boende i Torsaker som komamigfiérdigstallas under 2009.

- Under 2008 har tillsammans med TAC ett projeketis kring 6versyn av foretagets
energikonsumtion. Projektet har delats i tva detar,for lokaler och en fér bostader.
Hofors kommunfullmaktige har under inledningen @02 givit sitt medgivande till att
genomféra ett energibesparingsprojekt for lokakedpygt 31 mkr. Projektet for bostader
inleds 2009.

Resultat 2007 Resultat 2008
Rorelsens intékter 161 285 161 624
Rorelsens kostnader -118 948 -117 212
Avskrivningar -26 442 -28 791
Rorelseresultat f fin poster 16 052 15 621
Finansiella kostnader -16 671 -17 260
Finansiella intakter 927 995
Resultat e fin poster 308 -644
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Skatt 0 0
Arets resultat 308 -644

Hofors Energi AB

Styrelseordforande Leif Evaldsson
Verkstéllande direktor Ingvar Lind

Arets resultat 13 665 kkr (9 634 kkr)
Balansomslutning 116 960 kkr (107 324 Kkkr)
Antal anstallda 0, (0)

Hofors Energi AB ags sedan 1 jan 2008 till 60% & Fortum Varme samagt med
Stockholms stad, org nr 556016-9095, och till 4684lafors Kommun.

Bolaget bedriver fjarrvarmeverksamhet i centraldars inom OVAKOSs industriomrade, i
Bole industriomrade, i Torsaker samt i en mindrevééneanlaggning vid Kratte Masugn.
Bolaget producerar och levererar dven anga till ®@& processer. Med en turbin kopplad
till bolagets biobranslepanna i Hofors produceranén del s k gron el.
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Bolaget har inga anstéllda. Bolaget koper utforaadproduktion och administration samt
VD-tjanst fran Fortum.

Antalet kunder uppgick vid 2008-ars slut till 2G2Iseverans av fjarrvarme har under aret
uppgatt till 91(97) GWh och leverans av anga tMAXOs processer till 32 (34) GWh.
Energiindex for Hofors uppgar for aret som genomsitli9©3% av normalar. Under aret har
ytterligare anslutningar gjorts till fiarrvarmentitélka beraknas ge bolaget en arlig
volymdkning om ca 1 GWh. Detta inkluderar anslugnav en konstgrasplan till vilkken
varmeleverans paborjas 2009.

Varmeproduktionen har till 6vervagande delen skettl biobréansle samt spillvarme som
tillvaratas inom OVAKOs industriomrade. ProduktiarieTorséker sker med pellets. Av den
totala leveransen har 73 % producerats genom bisleré&inkl pellets), 20 % spillvdrme och 7
% el.

Bolagets verksamhetsinriktning kommer att vara&idrad under 2009. Detta innebéar
fortsatt arbete kring karnaffaren, d v s produkieh distribution av fjarrvarme och anga
samt att kontinuerligt utveckla anlaggningarnadifektivare produktion med minsta majliga
miljopaverkan.

Resultat 2007 Resultat 2008

Rorelsens intakter 65078 65711
Rorelsens kostnader -42235 -40260
Avskrivningar -6478 -6671
Rorelseresultat f fin poster 16365 18780
Finansiella kostnader -1007 -672
Finansiella intakter 684 1354
Resultat e fin poster 16042 19462
Bokslutsdispositioner -2516 -429
Resultat fore skatt 13526 19033
Skatt -3897 -5368
Arets resultat 9634 13665
Hofors Forvaltningshus AB

Styrelseordférande Kjell Hoglin

Arets resultat

0 kkr (10 kkr)

Balansomslutning 56 946 kkr (56 511 kkr)

Bolaget ags till 100 % av Hofors kommun. Bolagetskgamhet &r att dga och forvalta
fastigheten vid kvarteret Hogtomta. Bolaget hardetterbolag Hoans Kraft AB. Bolaget har
inga anstallda.

Styrelsen har under aret beslutat att en nedskviskall goras med 2 353 kkr utifran
vardering av fastigheten. En hyrestvist pagar.

68



Koncernredovishing

Resultat 2008| Resultat 2007
Rorelsens intakter 2138 2662
Rorelsens kostnader -1471 -1344
Avskrivningar -551 -2926
Rorelseresultat f fin poster 116 1608
Finansiella kostnader -2568 -2817
Finansiella intakter 53 140
Resultat e fin poster -2399 -4283
Bokslutsdispositioner 2409 5200
Resultat fore skatt 0 915
Skatt 0 915
Arets resultat 10 0

Hoans Kraft AB

Styrelseordforande
Arets resultat:
Balansomslutning

Torbjérn Jansson
-3 kkr (-218 kkr)
8 736 kkr (4 932 Kkkr).

Bolaget ags helt av Hofors Forvaltningshus AB sosini tur &gs helt av Hofors kommun.
Bolaget har inga anstéllda.

Bolagets verksamhet bestar i produktion av eldktsisom vid tre egna vattenkraftverk i
Hoan inom Hofors kommun. Elen levereras till Skédié Kraft AB. DTU i Hofors AB svarar
for drift och underhall av byggnader och utrustnsiagnt 6vervakning av produktionen.

God vattentillgdng samt hogre priser pa el ochréfit@t har gett ett mycket gott resultat.

Resultat 2007 | Resultat 2008
Rorelsens intakter 3342 6411
Rorelsens kostnader -1289 -1088
Avskrivningar -84 -83
Rorelseresultat f fin poster 1969 5242
Finansiella kostnader 0 33
Finansiella intakter -7 -22
Resultat e fin poster 1897 5251
Bokslutsdispositioner -22Q0 -5251
Resultat fore skatt -303 0
Skatt 85 -3
Arets resultat -218 -3
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Koncernredovisning

iy Bokslut | Bokslut
Resultatrakning 2007 2008
Verksamhetens intakter 253,d 270,38
Verksamhetens kostnader -622,1 -658,%
Avskrivningar (Not 1) 47,1 -53,2
Verksamhetens nettokostnader -416,8 -441 4
Skatteintdkter (Not 2) 363,4 382,1
Generella bidrag och utjamning (Not 3) 75,6 72,8
Réanteintakter (Not 4) 2,8 3,6
Rantekostnader -17,1 -17.,9
Resultat fore extraordinara poster 8,0 -0,4
Extra ordinara intakter 0,0 0.,d
Extra ordinara kostnader 0,0 0,d
Forandring latent skatteskuld (Not 5) -0,2 -0,3
Skatt pa arets resultat -1,5 -3,2
Arets resultat 6,3 -4,3
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Balansrékning

Bokslut | Bokslut
2007 2008

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner, inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar intresseforetag, foreningar (Not 6)
Andra langfristiga vardepapper
Andra langfristiga fordringar (Not 7)
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager, forrad
Kortfristiga fordringar
Kundfodringar
Ovriga fordringar (Not 8)
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

725, 693,
678.3 57,7

42,5 235
4.9 12,4
2,9 3,3

1.3 2,3
0,3 04
0.9 0,1

727,8 697,0

2,0 1.9
64,9 549
29,2 8,1
32,2 31,

3,3 14,8

0,0 0,d
49,1 74,

115,8 130,8
843.6 827.9

EGET KAPITAL
Eget kapital
Andra fonder (Not 9)
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

284.6 290.,9
9,2 5,6
6,3 -4,3

300, 292,

Pensioner 12,9 15,%
Skatter (Not 10) 24 5 22,7
Ovriga avsattningar (Not 11) 0,5 0,5
SUMMA AVSATTNINGAR 379 39,1
SKULDER
Langfristiga skulder 390,49 345,38
Skulder, kreditinstitut 390.9 345,8
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,1
Kortfristiga skulder 1149 151,
Leverantorsskulder 35,7 42 5
Ovriga kortfristiga skulder 8,1 43,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 71,0 5,66
SUMMA SKULDER 505,71 496,
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. O. SKULDER 843,46 827,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sékerheter (Not 12) 23,1 21,]

Ansvarsforbindelser (Not 13)

271,49 263,
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) . Bokslut | Bokslut
Finansieringsanalys 2007 2008
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 6,3 -4,3
Justering for av- och nedskrivning 477 53,2
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar 10 21
Justering for férandring av fonder -3,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poste 0,2
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 55,1 46,5
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -9.9 A
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager D,4 0,1
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 4,3 36,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 470 9%2.6
Investeringsverksamheten
Investering/forsaljning i immateriella anlaggnititigangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering/forsaljning i materiella anlaggningdgtingar -42.B 2156
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering/forsaljning i finansiella anlaggninggtingar 0,0 1L
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4213 -2(4,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av skuld -12,1 -45,"
Okning(-)/minskning langfristiga fordringar 4.2 ),2
Utdelning -2,
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11]9 -47.4
Arets kassaflode -7.2 249
Likvida medel vid arets borjan 56,4 49,1
Likvida medel vid arets slut 49,1 74,
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Tillaggsupplysningar Bokslut | - Bokslut
2007 2008

Not 1: Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet awsHrivningar enligt

plan, vilka beréknas pa ursprungliga anskaffnicigsen och baseras

pa tillgAngarnas ekonomiska livslangd. Bedomd ekusk

livslangd kan for samma typ av tillgang

skilja mellan de olika juridiska personerna.

Not 2: Skatteintakter

Preliminara skattinbetalningar 356, 1 385,p

Slutavrakning 2006 respektive 2007 1,0 -0,

Prognos slutavrakning 2007 respektive 2008 5,7 -2,4

Summa skatteintakter 363,4 382,1

Not 3: Generella bidrag och utjamning

Inkomstutjamning 52,4 52,2

Kosthadsutjamning, inklusive LSS-utjamningen 3,9 3,9

Mellankommunal utjdmning 0,6 0,(d

Inférandebidrag 54 4,

Strukturbidrag 41 4.1

Regleringsavgift 9,2 -4.4

Fastighetsavgift 13,2

Summa generella bidrag och utjamning 75,6 72,8

Not 4: Ranteintakter

Ranteintakter 2, 3,3

Réantebidrag 0, 0,3

Summa ranteintakter 2,8 3,4

Not 5: Férandring latent skatteskuld

Bolagens bokslutsdispositioner ar i koncernredampen

uppdelade pa latent skatt och arets resultat.

Not 6: Andelar intresseforetag, foreningar

X-trafik AB 0,2 0,4

Kommunalférbundet SAM 0,4 0,4

Kommuninvest 0,5 0,5

Norrsken AB 0,1 0,1

Samkraft AB 0,0 0,5

Ovriga 0,1 0.9

Summa andelar intresseftretag, foreningar 1,3 2,3

Not 7: Andra langfristiga fordringar

Utlaning Hofors Folketshusférening, 1an 0,0 0,d

Hofors Folketshusforening, 1an koncernkontot 0,0 0,0

Fordringar installationer 0,9 0,6

Summa andra langfristiga fordringar 0,9 0,6
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Tillaggsupplysningar Bokslut | - Bokslut
2007 2008

Not 8: Ovriga fordringar

Varav statsbidragsfordringar 6,1 3,1

Not 9: Andra fonder

Resultatutjamningsfond vatten- och avliopp 3,6

Resultatutjamningsfond renhallning 0,0

Reservfonder 5,6 5,6

Ovriga bundna reserver ol

Summa 9,2 5,6

Not 10: Skatter

Latent skatteskuld aktiebolagens bokslutsdispostio 14,4 13,B

Latent skatteskuld dvervarde Hodns Kraft 9,6 9,4

Summa 245 22,7

Not 11: Ovriga avsattningar

Framtida kostnader avfallsdeponi 0,5 0,5

Not 12: Stallda sdkerheter

Fastighetsinteckningar 19,2 177

Foretagsinteckningar 0,0 Q

Borgen* 3,1 2,8

Bonusskuld abonnenter 0,8 0,6

Summa 23,1 21,1

*Utover dessa borgensataganden har kommunen sektlar

borgensatagande gentemot Kommuninvest samt Regivleli®rg

Not 13: Ansvarsforbindelser

Pensioner 257.4 2496

Lagenhetsfond 13,9 14.(

Summa 2714 263,

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarewden, vilket innebar att moderns
bokforda varden pa aktier i dotterbolagen har elamits mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Elimineringar av andelar haretkpa samma séatt. | Hoans Kraft AB, som ar
det enda bolag som forvarvats till hogre beloppdah bokférda egna kapitalet, har det i
forvarvsanalysen upptagna vardet, efter analyston@ntill mark, byggnader, maskiner och
andra tekniska anlaggningar. Endast dgda andelaintemits i koncernredovisningen, sa
kallad proportionell konsolidering. Beloppen redsas i Mkr..
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Milj6bokslut

Miljébokslutet har sammanstallts och utformats aaeSIEriksson
Statistik/underlag har hamtats frdn Bygg- och Midjéitoret, DTU i Hofors AB, Gastrike Atervinnare,

Hofors energi AB, Kommunledningskontoret, Lansseal Gavleborgs lan och OVAKO.
Foto Anders Eriksson

— | Skyddande ozonskikt
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Vision

Hofors kommun har antagit visionen
Vanligast i Sverige for boende, naringsliv
och fritid.

Samtidigt som visionen antogs, faststélldes
ocksa de fokusomraden som skall leda till
utveckling och tillvaxt.

Fokusomradena ar kommunikationer,
foéretagande och boende, vilka alla ska
genomsyras av perspektiven jamstalldhet,
barn/ungdom och miljo.

Miljoperspektivet

Miljofragorna finns allts& p& en framskjuten plats pa agendan men nagra lokala miljomal har
inte antagits. Ett forslag till lokala miljomal finns, framarbetat av en arbetsgrupp bestdende av
Sylvia Abramsson (S) ordférande, Bojan Petrovic (MP), Patrik Nordstrém (S), Par Aslund
(FHT) och Per Berglund (C) med Claes Eriksson som sekreterare/handlaggare.

Miljoprojekt/planer
Planer/program med miljéinriktning finns bla. Energiplan, antagen ar 2000, och
Naturvardsprogram. En ny oversiktsplan ar utarbetad och planeras antagas i ar.

De storsta miljoprojekten under senare ar ar Hoa-projektet och det Lokala
investeringsprogrammet for ett hallbarare samhélle.(LIP)

Hoa-projektet har pagatt i 10 ar. Ett mal med pajear att fa fastighetsagare intill Hoan med dess
bifloden att forbattra daliga avliopp sa att vatipletrenare och igenvéxning och algblomning minska
i sjdar och vattendrag.

Det Lokala investeringsprogrammet som genomforaeleudren 2002 — 2005 har gett en effektivare
fiarrvarmeproduktion, 6kad kraftvarmeelproduktieffektivare energianvandning och minskad andel
fossil energi. Detta har medfért att utslapp tift lav miljostérande gaser minskat, ex koldioxid.

Ett nytt miljoprojekt ar Clean Production Centidafors, CPC, som arbetar med att utveckla
l6sningar for resurssnal produktion i Bergslageafk sch verkstadsindustri. Malet ar att minska
forbrukningen av ravaror och energi liksom mangadsstprodukter och 6ka atervinning av spillvarme.

Ett annat miljoprojekt, med syfte att minska anv@inden av fossil energi, som kommunen
medverkar i ar SkyCab vilket ar ett datorstyrt &dibst) lokaltrafiksystem, som byggs prefabricerat,
med banor pa, under eller ovan mark. Resenaresra éldrivna vagnar med ett minsta vagnsavstand
pa nagra sekunder for hog sakerhet. Man fardadinetaskigt bannatverk med egna
pastigningsplatser direkt till avstigningsplatséanustopp vid mellanliggande pa- och
avstigningsplatser.

SkyCab har visionen att for en internationell maudtillhandahalla automatiska lokaltrafiksystem for
individuellt resande till konkurrenskraftiga kosties.

Arets miljgbokslut
Arets miljgbokslut &r utformat s att det ska kunna vara ett underlag till férslaget till lokala
miljomal.
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Leva och bo i Hofors kommun

| alla delar av kommunen och i nara anslutning till byar och tatorter finns natur- och
rekreationsomraden. Vandringsleder, motionsspar/skidspar tva med elbelysning,
badsjoar vilka kontrolleras av kommunen, fiskevatten, idrottsanlaggningar och
golfbana finns.

Cykelbanor, ca 23 km, utefter de stbrre vagarna finns.
Manga kulturhistoriskt intressanta miljoer finns.

Det ar framforallt boende utefter riksvag 80 och i centrala Torsaker som berors av
trafikbuller. De som bor langs jarnvagen berors ocksa. Pagaende rivning av
bostader, for att ge plats at Lidl butik minskar antalet bullerstérda nagot.

Andelen storda av buller fran Ovako har minskat. Beroende pa bullerbekampande
atgarder av Ovako och rivning av fastigheter inom Hagaomradet.

Energianvandning MWh/person/ar for
uppvarmning, hushallsel mm. i
bostader och lokaler, har, réknat per
person, minskat. ilatatuintnt st utnlntuti

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

2!
2 = " =
1!
1

Utav den energin har andelen férnyelsebar energefiutslapp av koldioxid) en fortsatt
stigande trend. Att det ar en stigande trend beficatt uppvarmning med olja ersatts med
fiarrvarme och pellets. Att varmepumpar ersatt bfaocksa det bidragit.

Kommuninnevanarna fortsatter att forbattra kallsorteringen av sitt avfall. Regional
statistik visar att fraktionen farligt avfall minskat nagot. Fraktionen hushallssopor har
minskat och av dessa har det komposterbara 6kat fran 29 kg/person till 48 kg/person.

1,5 OFarligt avfall
1 kg/person 225

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Hushallssopor kg/person/ar

Prover fran avloppsverkets slam visar att innehals. kadmium, kvicksiiver nar minskat, inneha#ietbly har
efter en uppgang ar 2007 minskat igen.

1,51 50
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Som ett led i beredskapen for eventuella radioaktiedfall mats gammastralningen var
sjunde manad péa fem platser i kommunen.
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Matningar fran Solbergaskolan visar att
gammastralningen har en tydlig
minskande trend efter Tjernobylolyckan,
aven om de senaste arens matvarden
pekar uppat. Matning paverkas en del av
snotackets tjocklek, vilket nog kan
forklara huvuddelen av de kortsiktiga
variationerna. Vardena &r idag laga.

Luften i Hofors kommun

Luften i Hofors kommun har sakta
forbattrats under de senaste aren.
Luftmatningar vid "rondellen” visar att
luftens innehall av kvavedioxid och
svaveldioxid har en positiv trend. Bensen
har 6kat nagot vid senaste matningen.

1993 1996 1999 2002 2005 2008

Bensel

0,16

0,14
0,12

0,1
0,08

0,06

0,04

=

1993

1996 1999 2002 2005

Kvéavedioxic

1993

1996 1999 2002 2005 2008

Svaveldioxic

2008

Vardena for bensen, svaveldioxid och kvavedioxadér under miljokvalitetsnormen, men
vardet for bensen ligger nagot dver den av ingtittitr miljomedicin rekommenderade

lagrisknivan.

Partikelmatning har gjorts vid Varnaskolorna undatern/varen 2008. Vardena ar bra med
tanke pa laget tatt invid den tunga industrin. &l ligger under miljokvalitetsnormen med
bra medelvarden, men de samsta vardena liggeméér miljokvalitetsnormens ovre

utvarderingstroskel.

Aven innehallet i partiklarna, avs. bly, kadmiunickel och arsenik, ligger under

miljokvalitetsnormen.
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Utslappen till luft av koldioxid, som en Koldioxid
foljd av forbranning av fossila branslen,
har totalt for kommunen minskat.

Industrin har 0kat utslappen men har
samtidigt producerat mer. Biltrafiken,
raknad som sald mangd bensin och diesel,
har minskat och sektorn uppvarmning av
bostader och lokaler, har minskat sina
utslapp av koldioxid.

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Dolja
@Biobransle
OEL

O spillvarme

Att utslappen minskat for uppvarmning av
bostader och lokaler, ar for att
anvandningen av olja minskat. Dels i
villapannorna och att fjarrvarmen och

industridngan har producerats i stort sett _
utan inslag av olja. Fiarrvarme branslem

Den el som Hofors energi har anvant anvands i heakiébr produktion av anga till industrin.
Fjarrvarmen produceras med spillvéarme och biobeinsl|

Fjarrvarmenatet ar ocksa en forutsattning for dproduktion som sker i kraftvarmeverket, ar
2007 producerades 3500 MWh el.

Marken i Hofors kommun

De fororenade omradena i kommunen ar val dokumaaéeAv de fororenade omradena
bedéms fem omraden ha en stérre miljo och halsdfigioreningarna ar i de flesta fall av
aldre datum och kommer i huvudsak fran gruvhangerinoch industrin.

Skogsmarken

Den totala landarealen i kommunen ar 31452 ha. 83 % av kommunens landareal ar
produktiv skogsmark. Ca 47 % av skogen ar privatdgd och ca 53 % &ags av
skogsbolag, kommunen, kyrkan, mm. Aldersférdelningen ar ojamn, vilket &r sviter
fran tidigare dveruttag (gruvhanteringen och kolningen)

Skogen som ekosystem lider fortfarande av sviterna fran tidigare 6veruttag. Den har
en ojamn aldersfordelning och andelen I6vskog ar 1ag. Rester av det ursprungliga
skogslandskapet saknas. Trad med hog alder, stort inslag av dod ved i form av
torrakor och lagor och variation av tradslag och aldrar finns endast i mycket ringa
utstrackning i kommunen.

| kommunen finns sex Natura 2000 omraden. Fabodsyrielstilla — Bredmossen,
Karsberget, Kipmansmossen, Surtjarn och Soderasen.

Fyra av dessa ar aven naturreservat, Gammelstl@eimossen, Kbpmansmossen, Surtjarn
och Soderasen. Solbergadalen &r ocksa naturreseevainte Natura 2000 omrade.
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Den totala arealen skyddad skogsmark ar 383 hdemvr 180 ha att betrakta som produktiv
skogsmark.

Vatmarken

Kommunen ar fattig pa vatmarker i forhallande till dvriga delar av lanet. Andelen
vatmarker understiger 5% av den totala arealen (lanet 8,5%).

Av vatmarksarealen &r ca 10% skyddat (226 ha).

Det storsta vatmarksomradet finns i anslutning till Ovre dammen i Gammelstilla. Dar
finns bla. Bredmossen och K6pmanmossen.

Bredmossen utgor ett stort vatmarkskomplex, i sdder bestaende av en koncentrisk,
valvd mosse, i norr av plana karr och strandomraden vid sjén Nedre Dammen.
Skogsholmar sticker hér och dar upp ur komplexet.

Kopmanmossen utgdr ett myrkomplex av myrar och karr. Myrens norra halva bestar
av en tydligt stangd, glest skogbevuxen mosse. | sédra halvan finns ytterligare tva
mossatr, vilka &r plana och skogsbevuxna. Dessa omges av ett stort bl6tt strangkérr
och ar till storre delen helt opaverkat av dikning eller andra arbetsforetag.

De storsta resterna av sumpskog kan man hitta dels vid Hoan mellan Rabacka och
Berg och dels vid Ystmyran nara Nystilla.

Vid Sarstasjon och i Trangboviken vid Ottnaren §imie stérsta vassarna, aven i nagra andra
sjoar finns balten av vass.

Jordbruksmarken

Jordbruksarealen, utgérande ca 7 % av den totala arealen, ar till storsta delen
belagen i Torsakers Forsamling. Har finns ocksa , i huvudsak, de kvarvarande angs-
och hagmarkerna.

Torsaker ar en av de aldsta bygderna i Gastrikland. Det ar de bérdiga jordarna kring
Hoan och dess bifldden som har varit och &r stommen i kommunens jordbruk.

| odlingslandskapet finns omraden med hdga natderiéirEtt omrade ar dalgangen vid
Bodas, ett attraktivt jordbrukarlandskap och fBglstrak, som har ett mycket hogt
naturvarde och ar av riksintresse for kulturmin@dedy

Betesmarken och akerarealen i oo
kommunen har haft en minskning under 25
1900 talet. | borjan pa 2000 talet 1500
avstannade minskningen och efter det har'sy
en stabilisering skett. 0&
$
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Trenden med minskande antal "Mjolkbonder” har atsjrfaan att ha varit nere i sex foretag
for nagra ar sedan fanns det ar 2007 atta foretaghsr mjélkproduktion.

Svaveldioxid och kvaveoxider har en forsurande iikare pa marken
Utslappen av svaveldioxid fortsatter att ha Svaveldioxid ton/ar
204

en minskande trend. Det &r till storsta e
delen produktionsberoende. Den stérsta e []
utslappskallan &r den tunga industrin ochi] _

Minskningen beror p& minskade utslapp 1 EHEHE N EI-H-H-Hm
frén biIt[afikgn och minskad FSFSFI LSS IO S
oljeanvandning.

dess anvandning av tung eldningsolja. %1

Utslappen av kvaveoxider har minskat.
Minskningen beror p& minskade utslapp e
fran biltrafiken och dess forbranning av. =~

bensin och diesel, vilket ar den storsta 400

380

utslappskallan. Den stér fér ca ¥ av 0 j':n: j': L H EI-EE

utsléppen. Forbranni ng av Olja, gaSOI och * 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200
trabranslen star for resterande fjardedel.

Kvéaveoxid ton/ar

Vattnet i Hofors kommun

Sjdarna och vattendragen

Drygt 8% (ca 4000 ha) av kommunens areal utgosj@r och vattendrag, fordelat pa ca 100
sjbar och sex aar eller backar av nagon betydenHefins vattensystem med dess
avrinningsomrade tacker huvuddelen av kommunen.omrkunens sydostra kant sker
avrinning till Dalalven (Edsken, Stenshyttan).

| kommunen finns exempel pa bade
naringsrika och naringsfattiga sjoar. |
sjbarna och vattendragen finns alla d:
vanligen férekommande fiskarterna. Dal
forekommer ocksa frammande arter sor
mink, signalkrafta, regnbage och
backroding. Bland de hotade arterna finn
naturliga stammar av 0&ring i nagra
vattendrag.

En fiskevardsplan, vilken beskriver vattendrag sfiar och ger forslag till fiskevardande
atgarder och utvecklande av fisketurism, finns.
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Fortfarande sker en fororeningspaverkan pa sjoaomavattendragen, men situationen har
blivit battre. Idag planeras tva sjoar/vattendraty atgardas genom kalkning men
Lansstyrelsen har inte funnit skal att kalka dedsasenaste aren. Tidigare var tretton
sjoar/vattendrag foremal for atgarder.

Samtliga av kommunens 10 kontrollerade badsjoartjaatigt badvatten. Ett prov, taget i
Edsken i juli, visade tjanligt med anmarkning meah vy provtagning veckan efter var vattnet
tjanligt igen.

Ar 2007 producerades 7004 MWh el, med vattenkr&itimmunen (Dammfallet, Hofors,
Berg och Tjarnas).

Hodprojektet ar att fa fastighetsagare intill Hoded dess bifloden att forbattra daliga avlopp
sa att vattnet blir renare och igenvaxning och lalgining minskar i sjéar och vattendrag.

Hoan och dess bifléden och sjoar blir attraktivaéde projektet genomforts, bade for bad och
fiske, bl.a. gynnas den skyddsvarda éringstamniéwéins bifloden av ett minskat
naringslackage. Dessutom minskar belastningen p&a@n, Altebosjon, Storsjén och
slutligen havet.

De flesta avloppsanlaggningar uppfyller nu dagens krav och flertalet av bénderna har
ordnat avlopp till mjélkrummen och forbattrat sina gédselanlaggningar d. v.s. en
betydande miljoskyddsatgard har blivit gjord.

FoOr att minska 6vergddningen har beslutats attlggariristfalliga enskilda
avloppsanlaggningar med ansluten vattenklosettrirkanen ska vara atgardade innan
utgangen av ar 2010. Aven kraven for rening hartkaUtanfor Hoans avrinningsomrade ar
det 76 fastighetsagare som berors

| Hoans avrinningsomrade ar det 21 anlaggningar kvar att atgarda, 7 av dessa ar
under utredning. Narmast Ottnaren och Altebosjoén samt nedstroms Ovre dammen i
Gammelstilla aterstar det for tva fastighetsagare att atgarda bristfalliga aviopp.

Undersokningar av méjligheten att skérda vass, framst i Sarstasjon, och mojligheten
att minska utlackage av vaxtnaringsamnen till sjoar och vattendrag i samband med
godselhantering pagar.

Gastriklands vattenvardsforening utfor kontinuegigvtagning av Gastriklands sjoar och

vattendrag. En av provpunkterna ligger i GetanRidsthyttan och av diagrammet darifran
kan man se att
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kvavehalterna har okat nagot det
senaste aret. Fosforhalten har
minskat.

Sett dver tiden sa har fosforhalten
visat pa en positiv trend, kanske
beroende pa

anvandning av fosfatfria disk- och
tvattmedel, atgardande av enskilda
avlopp i avrinningsomradet och att
lantbrukarna ordnat avlopp till
mjolkrum m.m.

Dricksvattnet

Miljsbokslut

Kvave

e FosfoOr [

| Hofors finns ett ytvattenverk vid Hammardammends# produceras ca 4100°fdygn. Révattentackt ar sjon Hyen. Ravattnet
pumpas darifran, via kulvert, till vattenverket Wilhmmardammen. Hammardammen &r reservvattentackt.

Tors&ker forsorjs med dricksvatten fr&n en ravatiknvid Malmjarn, ca 650 ffdygn.

Resultat frAn provtagning fran de tre

Vattenprover Hofors Tors&ker Bodds vattenverk

verken visar att dricksvattnet inte nagon

gang har varit otjanligt under de senaste  *°

aren.

Prover som visat tjanligt med anmarkning

801

har okat.. Av 2008 ars, mikrobiologiskt 4

beddmda prover, ar det sju som visat
tjanligt med anmaérkning. Sex i Hofors

och ett i Torséker

2

1998 2000 2002 2004 2006 2008

BTjanligt

@ Tjanligt med anm |

Dotjanligt
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Ordlista

Ordlista

Anlaggningstillgang— Fasta och losa tillgangar for stadigvarande lsark fastigheter, anlaggningar, maskiner
och inventarier.

Avskrivning — Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgiigga. alder och utnyttjande.
Avsattning— En ekonomisk forpliktelse dar storleken ellerfdtiotiden inte &r helt bestamd.
Balansomslutning— Summa av det bokforda vardet av tillgangarnaniunens balansrakning.
Balansrakning— En sammanstallning som visar tillgadngar, egpitihoch skulder vid arets slut.
Balanserat resultat- Resultat justerat for taxefinansierad verksarobbtextraordinéra poster.
Borgensatagande- Borgensforbindelser som kommunen har teckmatés. kommunala bolag.
Driftredovisning- Redovisar kostnader och intakter under aret gsmal.

Eget kapital- Kommunens formogenhet, ingaende eget kapital &eets resultat.

Finansieringsanalys— Visar hur kommunen finansierat sin verksamhklrfaden mellan tillférda och anvéanda
medel beskriver hur kommunens likvida medel férasdr

Finansnetto— Skillnaden mellan rantekostnader och ranteintakte

Internranta — Kalkylmassig kostnad for det kapital som utragtinom en viss verksamhet.
Investeringsbudget Redovisar planerade investeringsutgifter peelttych namnd.
Kapitaltjanst— Samlad bendmning for internrdnta och avskrivininga

Kortfristiga skulder— Skulder som har en |6ptid understigande ett ar.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Langfristiga skulder— Den del av de totala skulderna som kommunenraivger betala inom ett ar.

Nettokostnader— Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, dter och ersattningar. Finansieras med
skatteintékter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel Summa verksamhetens nettokostnader i % av shigitéér och generella bidrag.
Omesattningstillgangar -Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kadsank och kortfristiga placeringar.

Pensionsskuld- Avsattning fér pensioner som skall motsvara ndetiav framtida pensionsutbetalningar till
den del pensionerna &r intjanade.

Periodisering— Fordelning av kostnader och intakter pa de risthingsperioder till vilka de hor.
Resultatrakning—Oversiktlig sammanstéllning av arets intakter oohtkader och hur det paverkar eget kapital.
Rorelsekapital Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kistiga skulder.

Skatteunderlag- Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattnangsnkomst dividerat med 100.

Soliditet— Andel eget kapital av de totala tillgdngarna,si.graden av egna finansierade tillgangar.
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Revisionsberattelse
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