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Sammanfattning

| kommunallagen har lagts fast ett krav
pa att den kommunala budgeten skall
innehalla en plan fér ekonomin som
visar hur kommunens utgifter skall
finansieras under en trearsperiod.

Fardplan Hofors Kommun

Under 2004 har kommunen arbetat
med en fardplan fér Hofors Kommun.
Pagaende fardplansarbete skall ut-
mynna i en vision foér Hofors Kommun
2014 och ett antal fokusomraden.
Kommunfullméktige skall kring ars-
skiftet behandla fardplanen fér Hofors
Kommun.

Ekonomi i balans

Fran och med 2000 galler ett statligt
krav p& att kommunerna maste ha
balans i sin ekonomi, d.v.s. att in-
takterna maste Overstiga kostnaderna.

Hofors Kommun har klarat balans-
kravet for aren 2000-03. | prognosen
for 2004 sa& berdknas intakterna att
Overstiga kostnaderna.

2005-arsbudget ar i balans och
finansieras med en oférandrad skatte-
sats. Budgetbalans har uppnatts
genom att géra en omprovning av
verksamheten med cirka 2 %.

Kommunen behover inte lana medel
for att finansiera sina investeringar.
Laneskulden beraknas att minska
under perioden.

Besvarlig ekonomi

Plan 2006-07 innebéar en fortsatt
omprovning av verksamheten med 2 %
per ar, p.g.a. minskade intakter.
Omprovningsbehovet for 2006-07 é&r
inte  fordelat per namnd och
verksamhet.

Andledning till att kommunen har
hamnat i en besvarlig situation beror till
stor del pa den befolkningsminskning
som har pagatt under flera ar samt
andrade statliga regler for utjamning.

Befolkning

Kommunen har 10 265 invanare den
30 juni, vilket & en minskning med 73
invanare sedan arsskiftet. Befolknings-
prognosen for 2004-13 visar pa en
befolkningsminskning med cirka 120
personer per ar.

Kommunens verksamhet

Kostnaden for kommunens verksamhet
beraknas under 2005 uppga till drygt
500 Mkr. Av detta finansieras ungefar
70 % med skattemedel. Resten
finansieras genom taxor, avgifter samt
statliga bidrag. Storsta delen av
kommunens tillgangliga skattemedel —
tre fjarde delar- anvands for att betala
barnomsorg, skola och omvardnad.

Verksamhetsfordelning

| budget 2005 ar resursférdelningen
mellan verksamheter i princip of6r-
andrad jamfért med tidigare beslut i
kommunfullméaktige. Justeringar kan ha
uppkommit till foljd av barn- och elev-
talsforandringar.
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Beslut i kommunfullmaktige

Budget- och planférslag

Under budgetberedningen har ord-
forande fran namnderna varit inbjudna
till personal- och ekonomiutskottet.

| bifogad handling redovisas budget-
beredningens foérslag till budget 2005
och plan 2006-07 till kommunfull-
maktiges sammantrade i november.

Forhandling enligt MBL 8§ 11 har
genomférts. Kommunal, SKTF, Léarar-
forbundet samt Saco/LR framfor att
fortsatta insatser vidtas for att sanka
sjukfranvaron. Vardforbundet yrkar pa
en oférandrad personalbemanning och
antal platser inom sarskilda boende
formerna.

Enligt budgetprocessen skall namnder
och styrelser under december inlamna
sina internbudgetar med verksamhets-
planer.

Beslut i fullmaktige

Kommunfullmaktige har Dbeslutat i
enlighet med budgetberedningens
forslag med tillagg for att Barn- och
ungdomsnamnden far tackning for
hyreskostnaden for Robertsholm under
erforderlig tid under 2005.

Kommunfullméktige har beslutat

o att faststdlla utdebiteringen till
21.90 kronor,

o att faststdlla kommunens budget
och verksamhetsplan fér 2005,

o att faststdlla  ekonomi och
verksamhet for aren 2006-07,

o att uppdra till ndmnderna att
inkomma med internbudget samt
verksamhetsplaner for 2005,

o att budgeten utgor en skolplan,

o att faststélla ekonomistyrreglerna.

o att revisorernas anslag faststalls till
520.000 kronor for 2005,

o att uppdra till personal- och
ekonomiutskottet att ta fram forslag
till driftramar for 2006-07, som
uppfyller malsattningen pa en
ekonomi i balans,

o att uppdra till personalkontoret att
ta fram en personaldversikt, som
kan ligga till grund for ett personal-
bokslut,

o att uppdra till  miljo- och
byggnadsnamnden att ta fram nya
avgifter for  planarbete, t.ex.
detaljplaner till kommunstyrelsen,

o att uppdra till kommunstyrelsen att
ta fram en plan for asfaltering,

o att uppdra till kommunstyrelsen att
ta fram en saneringsplan for
vatten- och avlopp,

o att barn- och ungdomsnamnden far
tackning for kommande
hyreskostnader for Robertsholms
forskola under erforderlig tid ar
2005,

o att i samband med bokslutet flyttas
hyran for Robertsholms férskola
fran finansforvaltningen till barn-
och ungdomsnamnden

Reservation

Par Aslund (fht) reserverar sig till
forman for sina yrkanden, (hojd skatt
med 50 o6re, halverat partistod, start av
energi och miljosparande atgarder
samt garanti och medel for stod till de
elever som behdver).
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Budgetdirektiv samt budgetberedningens
behandling

Budgetdirektiv for 2005

I maj har kommunstyrelsen beslutat
om planeringsanvisningar samt drift-
ramar for 2005 till ndmnderna. | maj
har kommunens resultat beréaknats till
+/-0 Mkr och nettokostnaderna till drygt
400 Mkr. Namnderna har blivit
kompenserade for beraknade pris- och
|6nedkningar.

| september beslutade personal- och
ekonomiutskottet om tillaggsdirektiv,
vilket innebar att namnderna skulle
bidra med forslag pa atgarder som
kunde sanka kostnaderna med 1,5 %.
Dessa atgarder skulle vara till hjalp i
budgetberedningens prioriterings-
arbete.

Budgetberedningens
prioriteringar

Budgetberedningen har  prioriterat
atgarder som kan gora det attraktivt att
bo och verka i Hofors Kommun, t.ex.
investeringen i centrumférnyelse samt
centrala medel for utveckling av Hofors
kommun.

Budget 2005

Budgetberedningens forslag till budget
for 2005 har ett resultat pa drygt 1,0
Mkr. Budgetforslaget foljer darmed
lagstiftningens balanskrav fér 2005.
Osakerheter finns i forslaget for LSS-
utjamning samt andrat ansvar for
sjukpenningen.

Besvarlig ekonomi for 2006-07

Budgetberedningens férslag till plan for
2006-07 har ett nollresultat. Ett noll-
resultat har kunnat uppnas, eftersom

forslaget har en post, som inte ar
fordelad med 4,0 Mkr for 2006 samt
ytterligare 8,5 Mkr for 2007.

Personal- och ekonomiutskottet skall
senast i maj lamna forslag pa hur
tillgangliga resurser skall fordelas pa
kommunens verksamheter fér 2006-
07. Jamfort med liggande forslag, sa
kommer utrymmet for na&mndernas
verksamhet att minska med 4,0 Mkr for
2006 och med vytterligare 8,5 Mkr for
2007. Namnderna kommer att deltaga i
detta arbete.

Kommunfullméktige  bor  faststalla
ramarna i juni, d.v.s. utskottets forslag
pa driftramar for perioden 2006-08.

Forslag fran namnderna

Revisorer och samtliga namnder har
lamnat budget- och planforslag utifran
anvisningarna. Budgetberedningen har
godkéant forslagen.

Budgetberedningen har gjort vissa
justeringar i namndernas férslag, se
nedan. Underlag for budgetbered-
ningensarbete har varit de forslag pa
atgarder som namnderna har lamnat,
som skulle bidra med att sanka
nettokostnaderna med 1,5 % samt
andrad ambitionsniva jamfort med ram-
beslutet.

Forandringar jamfort med
ramarna

Budgetberedningen har enbart fore-
slagit forandringar av ndmndens totala
driftram. Enligt ekonomistyrreglerna
kan namnden besluta om férandringar
mellan verksamheterna inom  sitt
ansvarsomrade.
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Budgetberedningen har foreslagit folj-

ande forandringar i forslagen fér 2005

o Kommunstyrelsen tillagg med 2,5
Mkr (anslag for utveckling 2,0 Mkr, )
utbildningsanslag 0,1 Mkr samt It-
strukturprogram/ naringsliv 0,4 Mkr)

o Miljo- och byggnadsnamnden,
tilagg 0,4 Mkr (Plan och byggnad)
o Barn-  och ungdomsnamnden

avdrag med -0,9 Mkr (inte behand-
lingskostnader [IFO eller stod-
funktioner forskola/grundskola
enligt prioriteringslistan)

o Omvardnadsnamnden  oférandrat
jamfért med forslaget
o Utbildnings-, arbetsmarknads-,

fritids- och kulturndmnd, tillagg 0,5
Mkr (Vuxenutbildningen).

o Finansforvaltningen har minskats
med 3,3 Mkr efter de beréknade
kostnaderna for verksamheten.

Budgetberedningen  har  foreslagit
foljande forandringar for plan 2006
jamfort med forslagen fran namnderna:
o Kommunstyrelsen, tillagg 2,1 Mkr
(utvecklingsanslag)

o Miljo- och byggnadsndmnden,
tillagg 0,4 Mkr (plan och byggnad)
o Barn- och ungdomsnadmnden,

avdrag -1,3 Mkr (forskola och
grundskola)

o Utbildnings-, arbetsmarknads-,
fritids- och kulturndmnd, tillagg 1,5
Mkr (utbildning)

Anslag for utveckling

Budgetberedningen har foreslagit att
under kommunfullméktige inrattas ett
utvecklingsanslag pa 3,0 Mkr tkr for
2005 och framat. Kommunfullméaktige
bor besluta om dessa projekt samt att
utvardera dessa projekt.

Tva utvecklingsprojekt pagar och bor
utvarderas i samband med ramfor-
delningen foér 2006, d.v.s.:

o Den goda arbetsplatsen, 0,7 Mkr

o Boende projekt, 0,3 Mkr

Kommunstyrelsen har oOnskemal pa
medel for asfaltering med 1,5 Mkr fran
2006. De askade medlen har flyttats till
utvecklingsanslaget. Kommunstyrelsen
bor omgaende ta fram en plan for
asfaltering. Detta 6nskemal bor prévas
av fullméktige och kan finansieras ur
utvecklingsanslaget.

Budgetanvisningar till namnder

Personal- och ekonomiutskottet har
beslutat om budgetanvisningar for
internbudgeten.  Namnderna  skall
besluta om internbudgeten senast den
20 december.

For 2005 har kostnaderna for lone-
Okningar berdknats till 3,5 % samt
ovriga kostnads- och intaktsokningar
till 1,5 %. Internrantan har sankts till 4
%. Personalomkostnadspaslaget har
beraknats till 42%.

Den centrala administrationen har
fordelats pa verksamheterna med ett
paslag. Paslaget har hojts infor 2005. |
centrala administrationen ingar
kostnader for IT, d.v.s. samma fordel-
ningsmodell som 2004.

Omdisponering mellan namnder

Budgetberedningen  har  foreslagit
omdisponeringar for andrat admini-
strationspalagg samt organisations-
forandring, enligt féljande:

(-) utdkning Forandring i
(+) minskning nettokostnader,
tkr

Kommunstyrelsen 800
Barn- och ungdomsn. -350
Omvardnadsnamnden -600
Utb.-, arb.-, fritids- 150
och kulturndmnd
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Investeringar

Budgetberedningen har godkant
namndernas investeringsforslag med
foljande forslag pa tillagg:

o Simhall med 1,8 Mkr fér 2005,
Utbildnings-, arbetsmarknads-,
fritids- och kulturndmnd,

o Centrumfornyelse med 2,0 Mkr per
ar 2006-07, Kommunstyrelsen

| budgetberedningens forslag for 2005
beréknas investeringsvolymen till 11,7
Mkr och avskrivningarna till 11,0 Mkr.

Likvida medel

Den 31 december 2003 har kommunen
48 Mkr i likvida medel. Under 2003 har
kommunen fatt 17 Mkr i
omstruktureringsbidrag fran finans-
departementet, vilket forklarar nivan pa
likvida medel.

Under 2004 berdknas kommunens
likvida medel att minska med 34 Mkr
och vid arets slut beraknas nivan till 15
Mkr. Orsak till likviditetsminskningen ar

en hdg beslutad investeringsvolym
under 2004, ett inlost lan samt
minskning av Kkortfristiga skulder.

En lamplig nivd pa likvida medel ar
cirka 20,0 Mkr, vilket ar 4 % av de
externa kostnaderna. Kommunen har
en checkkredit pa 20,0 Mkr.

Budgetkolumn

Ekonomikontoret har behandlat budget

2004 enligt féljande principer.

o Resultatbudgeten har anpassas till
nya regler for utjamning for LSS.

o Driftoudget 2004 ar antagen intern-
budget for respektive ndmnd inom
nettokostnaden.

o Investeringar under respektive
namnd &r inklusive tillaggsanslag.

Ekonomikontoret har ersatt budget-
beredningens forslag for 2005 med
antagen internbudget for respektive
namnd. Skillnaderna &r marginella.



Den organisation som redovisas nedan
ar dels den politiska organisationen
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Organisation

budgetansvar inom
organisationen.

forvaltnings-

samt de enheter som har ett
KOMMUN-
FULLMAKTIGE
|Valberedninq | |Valnémnd | KOMMUN- |Revision | |C)verf0rmyndare|
STYRELSEN
Milj6- och Barn- och Omvérdnads- Utbildnings-,
byggnadsnamnd ungdomsnamnd namnd arbetsmarknads,
fritids- och
AN : kulturnamnd
. \ ]
/ “\ Kommunchef ! i
. \ |
/'/ ‘\‘\ i |
7 \, Kommun- ! '
/ . Lkontor i i
/' ‘\‘ : :
I I
Arkitekt Verksamhetschef Verksambhets- Verksamhetschef Verksamhetschef
Forskola-Skola chef IFO Omvardnad UAFK
Bygg- Miljo- | |Torséakers Individ o | _|Spelmannen | |Bjorkhags-
service | [kontor Skolomréade familj. skolan
| |Regnbagen/ | |Aldrecentrum
Eken/Lillan Sérskiltboende
| _|Hagaskolan || Aldrecentrum
Hemtjénst
| |Norra forskolan | |Persgarden
| |\Varnaskolan | |Villan/Violen

|_|Petreskolan | _|Hesselgrenska

| | Méltider

LSS

| |Sjukskoterske-
teamet
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Allmanna forutsattningar

Omvaérldsanalys

Kommunens ekonomi ar till stor del
beroende pa olika faktorer som
paverkar kommunens situation.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden, de
demografiska férandringarna, riksdags-
beslut, statliga beslut samt inflations-
och loneutvecklingen ar faktorer som
paverkar utvecklingen.

| foljande avsnitt beskrivs kortfattat
bl.a. samhallsekonomi, kommunal
ekonomi, ekonomi fér Hofors kommun
samt befolkningsprognosen.

Samhallsekonomi

Den internationella konjunkturen starks
successivt, om an i langsam takt.

Tecken p& aterhamtning blir allt
tydligare i den svenska ekonomin.
Sammantaget berédknas BNP 6ka med
2,4 % for 2004, vilket kan jamfors med
1,5 % per ar for perioden 2000-03.

Arbetslosheten har det senast halvaret
varit 5,5 %

Den svaga efterfragan i svensk
ekonomi och pa svensk arbetsmarknad
illustreras av allt lagre pris- och
|6nedkningar. Okningstakten for
timlénerna minskade mellan 2002 till
2003 fran 4,1% till 3,5 %.

Nedan redovisas nagra nyckeltal for
den ekonomiska utvecklingen. Om
inget annat anges sa ar det den
procentuella forandringen fran
foregaende ar. Uppgifterna ar hamtade
fran  cirkular  2004:42  Svenska
kommunférbundet, 2004-06-02.

2003 2004 2005 2006 2007

Arbetade

timmar, % -1,3 0,0 0,8 0,5 0,2
Timlén, % 3,5 3,3 3,3 3,6 3,5
Lonesumma,

% 2,2 2,8 4,3 41 3,9
Arbetsloshet

(% av arbets-

kraft) 4.9 5,6 54 4,7 45

KPl,genomsn.
foérandring, % 2,0 0,8 1,7 2,0 2,0
Prisbas-
beloppet, kr 38600 39300 39500 40100 40900

Budgetpropositionen

Nedan presenteras nagra forslag fran
budgetpropositionen som paverkar det
ekonomiska utrymmet for 2005 for den
svenska kommunen:

o Ett tillfalligt sysselsattningsstod pa
6 miljarder kronor till kommunerna,

o Ett riktat bidrag infors i forskolan, 1
miljard kronor,

o De riktade statsbidragen till vard-
garanti, psykiatri och missbruk har
fordelats mellan kommun och
landsting,

o En riktad utbildningssatsning inom
vard och omsorg om &ldre med 450
miljoner kronor.

Kommunalekonomi

Ar 2003 hojdes den genomsnittliga
skattesatsen med 17 6re, vilket ar den
storsta hojning sedan 1995.

Kommunsektorn redovisade ett
sammanlagt positivt resultat pa 1,5
miljarder kronor for 2003. 40% av
kommunerna visade ett negativt
resultat for 2003.

Enligt kommunférbundets enkat, sa blir
2004 ett karvt ar, tva av fem kommuner
tror sig klara balanskravet.

Nedan redovisas nagra av de for-
andrade forutsattningar for kommun
sektorn:
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o Nytt utjgmningssystem for LSS,
2004,

o Det generella statsbidraget upphor
fran 2005, och ett nytt system
infors,

o Betankande angaende god
ekonomisk hushallning i kommuner
och landsting, 2004-12-01.

God ekonomisk hushallning i
kommuner och landsting

Ett betankande finns angaende god

ekonomisk hushallning i kommuner

och landsting, som skall bodrja géalla

fran 2004-12-01.

Jamfort med hittillsvarande regler i

kommunallagen kan  regelférand-

ringarna sammanfattas med féljande

punkter.

o Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning,

o Aterstaliningstiden  for
resultat forlangs till 3 ar,

o Synnerliga skal for att inte aterstalla
negativa resultat i budget och
arsredovisning,

o Upprattande av atgardsplaner vid
negativa resultat,

o Delarsrapport ska behandlas av
fullmaktige,

o Revisionen ska granska finansiella
mal i arsredovisningen och delars-
rapporten,

negativa

Budget 2005 och flerarsplan 2006-07

o Laglighetsprévning av  balans-
kravet i budgetbeslutet upphor.

Kommunens ekonomi i de
senaste bokslut/prognos

Fran och med 2000 galler ett statligt
krav pa att landsting och kommuner
maste ha balans i sin ekonomi.

Hofors Kommun har klarat balans-
kravet for aren 2000-03. Prognosen for
2004 beraknas kommunen att ha
intakter som 6verstiger kostnaderna.

Framtiden for Hofors Kommun

Kommunen kommer fortsattningsvis ha
ett behov av att ompréva verksam-
heten med 1-2 % per ar.

Andledning till omprévningsbehov for

att minska kostnaderna ar féljande;

o befolkningsminskning som  har
pagatt under flera ar.

o Inférande av nytt intdkts- och
kostnadsutjamningssystem fran
2005

o Statliga reformer, som inte har varit
helt finansierade.

10
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Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen ar viktig for
planeringen, eftersom den dels pa-
verkar nivan pa kommunens intakter
samt dels vilken verksamhet som skall
bedrivas i kommunen. En stor
malgrupp for den kommunala verksam-
heten ar barn, ungdomar och éldre.

Befolkningsprognosen ar antagen av
kommunstyrelsen i maj 2004, vilken
redovisas nedan.

Befolkningsprognosen beaktar forand-
ringar i aldersklassen under de
senaste tre aren for dodstal samt in-
och utflyttningar. Prognosen for frukt-
samhetstal foljer rikets normalkurva for
2003.

Prognosen visar pa ett fodelseunder-
skott pa cirka 75 personer per ar.
Kommunen behdver ett inflyttnings-
overskott pa 70-80 personer per ar for
att bibehalla befolkningen.

Budget 2005 och flerarsplan 2006-07

Prognosen beréknar utflyttningen till 40
personer per ar.

Torsaker har haft en relativ stabil
befolkningen fram till & 2002, medan
minskningen har varit i Hofors. Enligt
prognoserna, sa beraknas bagge
forsamlingarna att minska. Befolk-
ningsminskning per ar for hela
kommunen beraknas till 120 personer.

| olika grupper i kommunen har dis-
kuterats aktiva atgarder for att minska
utflyttningen, t.ex. nybyggnation av 16
lagenheter i Torsaker. En sddan atgard
skulle ge +50 invanare till kommunen
och ar inte beaktad i prognosen.

Alders- |Progno s
grupp 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
0 82 78 76 73 71 70 70 70 70
1-5 428 418 398 387 383 375 364 359 354
6 100 92 95 86 77 79 82 74 75
7-15 1186 1125 1070 1001 926 872 848 816 793
16-18 428 447 453 468 469 452 391 344 311
19-39 2098 2071 2050 2027 2032 2024 2039 2044 2015
40-64 3545 3558 3538 3525 3480 3400 3351 3300 3257
65-80 1672 1619 1609 1597 1605 1658 1670 1685 1699
80- 697 713 717 724 714 707 702 702 697
Summa | 10236 10121 10004 9889 9757 9638 9516 9394 9271

11
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Fardplan Hofors Kommun samt
kommunovergripande mal

Fardplan Hofors Kommun

Under 2003 har kommunen tagit fram
en omvarldsanalys.

Fardplan Hofors Kommun ar det arbete
som skall ta oss fran omvarldsanalys
till ett nytt tillvaxtprogram. Detta arbete
kommer att ta storre delen av 2004 i
ansprak.

Tillvaxtprogrammet skall tas fram
genom stor delaktighet och dialog med
olika malgrupper i Hofors Kommun.

Pagaende  fardplansarbete  skall
utmynna i en vision for Hofors
Kommun 2014 samt ett antal fokus-
omraden.

Kommunfullméktige skall kring
arsskiftet behandla fardplan Hofors
Kommun.

Vision

Eftersom arbete med att ta fram en
vision for Hofors Kommun péagar, sa
kommer den att genomsyra nasta ars
planering.

Strategin fér kommunens utveckling i
planeringen har varit att hejda den
negativa befolkningsutvecklingen samt
att kommunen skall vara en attraktiv
bostadsort med goda kommunikationer
som underlattar studerande och
arbetspendling.

Gemensamma mal

| budgeten och flerarsplanen finns ett
antal gemensamma mal som alla

verksamheter skall prioritera och bidra
till att na.

De gemensamma malen ar féljande:

o En stabil ekonomi — att namnderna
haller sina budgetar samt lever upp
till sina ataganden for verksam-
heten

o Den goda arbetsplatsen - att
kommunen skall sdnka ohélsotalen.
Kommunens personalpolitik skall
leda till att kommunen ses som en
attraktiv = arbetsgivare.  Arbets-
organisationen skall utformas sa att
medarbetarna ges mdjlighet till
delaktighet och inflytande.

o Mark-, miljo- och plan - alla i
kommunen skall ha tillgang till en
egen bostad av god kvalité samt ha
valfrihnet av bostad. Kommunen
skall ha tillgang till planlagd
industrimark. Miljékrav och de
forebyggande héalsoskyddsarbetet
maste genomsyra alla kommunens
verksamheter.

Finansiella mal

De finansiella malen ar foéljande:

o en oférandrad utdebitering, dvs.
21.90 kronor.

o ett ha ett ekonomiskt resultat pa 5
Mkr, (1 % av bruttokostnaderna).

o en arlig amortering p& kommunens
lan med cirka 5 Mkr.
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Personaloversikt

Attraktiv, som arbetsgivare

Enligt visionen skall Hofors kommun
starka sin stallning som en attraktiv
arbetsgivare genom att:

o arbeta med atgarder for att sanka
sjukfranvaron,

o kompetensutveckla personalen,

o ledarskapsutveckling,

o ta fram underlag till "Personal-
beframjande atgarder”,

o uppdatera befintliga och
komplettera med vissa nya
personalpolicydokument

o infora "Hoforsmodellen” inom vard
och omsorg. Detta ar ett projekt
som ger personalen réatt till 6nskad
sysselsattningsgrad och flexibelt
arbetstidssystem.

Personallage

Nedan redovisas de aktuella varde per
den 31 december.

2002 2003
Grupp 1 984 978
Grupp 1; tillsvidare 770 814
Arsarbetare 864 866
Andel kvinnor 85% 85%
Sysselsattningsgrad 88% 89%

Personalsammansattning

Den storsta yrkesgruppen ar vard-
personal, vilken utgdr 30 % av samtliga
anstéllda.

Sjukfranvaro

Fran och med 1 juli 2003 &andrades
lagen om kommunal redovisning och
kraver att verksamhetsberéattelsen skall
innehalla upplysning om de anstalldas
franvaro.

Nedan redovisas utvecklingen:

Total sjuk- Langtidssjuk-

frAinvaroi %  Franvaro, %

2002 9,3 70,7

2003 8,8 75,4

2004, 7,8 73,8
jan-aug

Kostnaden for sjuklon redovisades till
cirka 4,6 Mkr i bokslut 2003.

Pensionsavgangar

Fram till ar 2013 beréknas drygt 200
personer (cirka 20 % av nuvarande
anstallda) avga med alderspension.
Nedan redovisas antalet pensions-
avgangar under perioden 2004-2013.

2004 2006 2008 2010 2012

Forutom ©kade pensionskostnaderna
kommer detta faktum att stalla krav pa
aktiva insatser for att trygga den
framtida personalférsorjningen.

Prognos
Lonekostnaden berdknas preliminart till
knappt 330 Mkr for 2005.

Antalet arsarbetare ar omkring 780 for

2005. Nivan ar relativt stabil, men for-
andringar sker mellan yrkesgrupperna.
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Ekonomisk oversikt

Hofors Kommuns budget for 2005 ar
en budget i balans med en minskande
laneskuld och ett positivt kassaflode.

Kéanslighetsanalys

Hofors Kommun arbetar med att f& en
stabil befolkning. Den arliga intakts-
forlusten pga. befolkningsminskningen
har beréknats till cirka 4-5 Mkr.

Om lénenivaerna 6kar med mer an 1%
an budget, sa okar kostnaderna med 3
MKkr.

Ekonomiskt resultat

Kommunen har som ekonomisk mal-
sattningen att ha ett resultat pa 5,0 Mkr
per ar. Kommunen Klarar inte denna
malséattning under perioden 2005-07.

Nedan redovisas det ekonomiska
resultatet i miljoner kronor for aren
1998-2007.

407
207

-201
-407
-60

-80

1998 2000 2002 2004 2006

Prognosen for 2004 visar ett 6verskott
pa 1,2 Mkr, vilket forklaras bl.a. av
lagre rantekostnader an budgeterat
samt ett budgeterat resultat pa 1,0
MKr.

Balanserat resultat

| det balanserade resultatet har
justeringar gjorts for synnerliga skal
och realisationsvinster. Balanserade

resultatet anvands vid avstdmning av
balanskravet. Nedan redovisas det
balanserade ekonomiska resultatet |
miljoner kronor for aren 1998-2007.

207
157
101

-10 — T
1998 2000 2002 2004 2006

Verksamhetsfordelning

Kommunens nettokostnader, exkKl.
finansforvaltningen ar drygt 400 Mkr for
2005.

Kommunens karnverksamheter svarar
for drygt 80 % av nettokostnaden.

Nedan redovisas fordelningen av
kommunens nettokostnader pa de
olika verksamheterna.

mE Aldreomsorg

H Grundskola
OGymnasie/vuxenutb.
Forskola

Oindivid- och familj
b Omsorg funktionsh.
OFritid och kultur
OlInfra struktur

M Ledning och adm.

OArbete och naringsliv

Intakter i budget 2005

De totala intéakterna &r 520 Mkr. Den
viktigaste enskilda posten utgér den

14
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kommunala inkomstskatten, som
uppgar till 64 % av kommunens
intakter.

Avgifter bestar framst av avgifter for
forskola, omvardnad samt vatten- och
avlopp.

B Avgifter / forsaljning

M Special destinerade
bidrag

ORéanteintakter

Kommunalskatt

Outjamning

E Personal

M Lokaler

J OFrammande tjanster
mm

@A Avskrivningar /
Réantor

Nettoinvesteringar
Nedan redovisas nettoinvesteringarna i
miljoner kronor for aren 1998-2007.

Kostnadsfordelning
Personalkostnaden ar 64 % av
kommunens kostnader.

Frammande tjanster med mera ar kop
av tjanster fran raddningstjanstforbund,
DTU i Hofors AB, interkommunala
ersattningar, vard- och placerings-
kostnader samt material och bidrag.

257

1998 2000 2002 2004 2006
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Resultatbudget

Resultatbudgetens  uppgift ar att
beskriva och forklara det arliga
ekonomiska resultatet av kommunens
verksamhet.

Verksamhetens nettokostnad hamtas
fran driftoudgeten och redovisas i
resultatbudgeten  exklusive interna
transaktioner.

Arets resultat visar hur det egna
kapitalet har forandrats under aret.
Enligt det lagstadgade balanskravet

skall arets resultat vara positivt efter
avdrag for realisationsvinster samt
synnerliga skal.

Kommunen har klarat balanskravet for
aren 2000-03. Prognosen for 2004
visar pa ett positivt resultat.

Det balanserade resultatet ar 1,5 Mkr
for 2005 samt 0,4 Mkr for 2006-07.

Belopp i tusentals kronor Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
2003 2 004 2004 2 005 2 006 2007
Verksamhetens intakter, not 1 104290 105230 108731 106414 103428 101956
Verksamhetens kostnader, not 2 -487 537 -498 164 -502 852| -507 860 -502 317 -492 550
Avskrivningar 9677 -10966 -10194| -11204 -11211 -11306
Verksamhetens nettokostnader -392924 -403900 -404 315| -412650 -410100 -401900
Skatteintakter, not 3 320694 328500 324600[ 334000 334000 332000
Generella bidrag och utjamning, not 4 84451 71500 74900 76100 72500 66300
Ranteintakter, not 5 8388 7000 7300 5300 5300 5300
Rantekostnader, not 6 -3073 -2 100 -1200 -1700 -1 700 -1700
Resultat fore extraordinéra poster 17 536 1000 1285 1050 0 0
Extra ordinéra intakter 2 402
Extra ordinéra kostnader -2 402
Arets resultat, not 7 17 536 1000 1285 1050 0 0
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Tillaggsupplysningar till resultatrakningen

Belopp i tusentals kronor Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
2003 2 004 2004 2 005 2006 2007
Verksamhetens intakter, not 1
Bruttointakt 145976 143432 146933| 147346 144360 142888
Avgar interna intakter -41686 38202 38202 40932 40932 40932
Summa extern intékter 104290 105230 108731 106414 103428 101956
Verksamhetens kostnader, not 2
Bruttokostnad -538909 -547332 -551248| -559996 -554460 -544 788
Avgar interna kostnader 41686 -38202 -38202| -40932 -40932 -40932
Avgar avskrivningar 9677 -10966 -10194| -11204 -11211 -11306
Avgar dréjsmalsrantor 9 0 0 0 0 0
Summa externa kostnader -487 537 -498 164 -502 852| -507 860 -502 317 -492 550
Skatteintakter, not 3
Kommunalskatt 321590 328500 324600 334000 334000 332000
200- kronan 1004 0 0 0 0 0
Summa skatteintéakter 322594 328500 324600 334000 334000 332000
Generella bidrag och utjamning
Inkomstutjamning 46537 50700 51400f 55000 51000 48000
Kostnadsutjamning 10380 15100 15200, 11000 10000 9100
Inférande bidrag 7764 7600 7700 9100 6 800 4900
Strukturbidrag 0 0 0 3600 3500 3300
Regleringsavgift 0 0 0 -3 000 900 500
Sysselsattningsstod 2585 0 2 600 6 000 6 000 6 000
LSS-utjdmning -2385  -4500 -4500f -5600 -5700 -5500
Omstruktureringsbidrag 17 000 0 0 0 0 0
Bidrag befolkningsminskning 2570 2 600 2500 0 0 0
Summa generella bidrag och utjamn. 84451 71500 74900] 76100 72500 66300
Rénteintakter, not 5
Kommunala bolag 6 867 6 700 7000 5000 5000 5000
Ovriga 1521 300 300 300 300 300
Summa ranteintékter 8388 7000 7300 5300 5300 5300
Summa rantekostnader, not 6 -3073 -2 100 -1 200 -1 700 -1 700 -1 700
Avstamning av balanskravet:, not 7
Arets resultat 17 536 1000 1285 1050
avgar extra ordinara intakter -2 402 0 0 0
tillagg extra ordindra kostnader 2 402 0 0 0
tillagg Va-verket 370 650 -50 500 400 400
Balanserat resultat 17 906 1650 1235 1550 400 400
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Balansbudget

hur dessa har finansierats, externt med

Balansbudgeten visar den ekonomiska

stallningen vid arets slut.

Balans-

budgeten visar vardet av samtliga
tillgangar (kapitalanvandningen) och

skulder och internt med avsattningar
och eget kapital (kapitalanskaffning).

Belopp i tusentalskronor Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
2003 2004 2004 2005 2006 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 103038 108986 113281 113757 113126 111175
Finansiella anlaggningstillgangar 154 358 151000 151000 148000 145000 142000
Summa anlaggningstillgangar 257396 259986 264281 261757 258126 253175
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 31130 37000 33000 33000 33000 33000
Kortfristiga placeringar 389 0 0 0 0 0
Kassa och bank 48350 23752 14332 15206 16137 18388
Summa omséttningstillgangar 79869 60752 47332 48206 49137 51388
Summa tillgangar 337265 320738 311613 309963 307263 304563
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 201329 216610 219234| 220519 221569 221569
Andra fonder 4044 2328 3674 3674 3674 3674
Arets resultat 17536 1000 1285 1050 0 0
Summa Eget kapital 222909 219938 224193| 225243 225243 225243
Avsattningar 7859 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Skulder
Langfristiga skulder 32081 29800 16420 13720 11020 8320
Kortfristiga skulder 74416 65000 650000 65000 65000 65000
Summa skulder 106497 94800 81420 84720 82020 79320
Summa eget kapital, avsattningar och 337265 320738 311613 309963 307263 304563
skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Pensioner 194725 195000 195000{ 197000 198000 199000
Borgensforbindelser 379363 374000 428000 429000 430000 430000
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Finansieringsbudget

Finansieringsanalysen visar hur d.v.s. kommunens in- och
kommunen finansierar sin verksamhet, utbetalningar under aret.
Belopp i tusentalskronor Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
2003 2 004 2004 2 005 2 006 2007
Den |6pande verksamheten
Inbetalningar till verksamheten 119091 105230 107250| 106414 103428 101956
Utbetalningar fran verksamheten -480 615 -498 164 -512268| -507860 -502 317 -492550
Verksamhetens nettobetalningar -361524 -392934 -405018( -401446 -398889 -390594
Inbetalda skatter mm 405145 400000 399500( 410100 406500 398300
Finansiella inbetalningar 8388 7000 7300 5300 5300 5300
Finansiella uthetalningar -3073 -2 100 -1200 -1 700 -1700 -1 700
Extra ordinéra inbetalningar 0 0 0 0 0 0
Extra ordinéra utbetalningar 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens netto 48936 11966 582| 12254 11211 11306
Investeringar -7285 -10980 -20437| -11680 -10580  -9355
Investeringsnetto -7285 -10980 -20437| -11680 -10580  -9355
Finansiering
Aterbetald utlaning 2 557 3000 3358 3000 3000 3000
Forandring av avsattningar 1498 0 -1 859 0 0 0
Amortering langfristiga skulder -27 702 -2700 -15661 -2 700 -2700 -2 700
Finansieringsnetto -23 647 300 -14162 300 300 300
Foréndring av likvida medel 18 004 1286 -34017 874 931 2251
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Finansiella nyckeltal

Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
2003 2 004 2 004 2 005 2 006 2 007
Bruttoomsattning, tkr 538909 546096 551248| 559996 554460 544788
Balansomslutning, tkr 337265 320738 311613 309963 307263 304563
Investeringsvolym, tkr 7285 4104 20437) 11680 10580 9355
Verksamhetens nettokostnad, exkl vatten -393294 -404550 -404 265| -413150 -410500 -402 300
och avloppsverksamheten, tkr
Skatter/generella bidrag, tkr 405145 400000 399500( 410100 406500 398300
nettokostnad, % 97% 101% 101% 101% 101% 101%
Utdebitering, kronor 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90
Rorelsekapital, tkr 5453 -4248 -17668| -16794 -15863 -13612
Borgensatagande, tkr 379363 428000 428000) 429000 430000 430000
Antal arsarbetare 776 771 788 780 782 774
Antal invanare, 31 dec 10338 10149 10236 10121 10004 9889
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Driftbudget

Berakningsgrunder

Generella |6ne- och prisupprakningar
har lagts in i respektive namnds budget
med 1,5 % for prisokningar samt 3,5 %
for [onedkningar.

Utifran de bokférda anlaggnings-
tilgdngarna har namnderna belastas
med internranta. Internrantan har
beréknats till 4,0 %, d.v.s. sankning

mellan 2004 och 2005.

Kostnaderna for den gemensamma
administrationen har fordelats
schablonmassigt till namnderna.

Infér 2005 har personalomkostnads-
paslaget berédknats till 42,0 %, d.v.s.
samma niva som 2004.

Pensionskostnaderna i budgetforslaget
har berdknats enligt redovisnings-
lagens foreskrivna blandmodell.

Belopp i tusentals kronor Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan

2003 2004 2004 2005 2006 2007
Kommunstyrelsen -32051 -30933 -30233| -32750 -33455 -33666
Milj6- och byggnadsnémnden -6 862 -6 345 -6 345 -6 900 -6 900 -6 900
Barn- och ungdomsndmnden -153243 -154 065 -155180( -156600 -153916 -152328
Omvardnadsnamnden -122 838 -127937 -127937| -130300 -130750 -130 750
Utbildningsnd&mnden mm -710633  -73787 -73788| -76650 -78650 -79 150
Finansforvaltning -7306 -10833 -10832| 9450 -10450 -11350
Justeringspost 4021 12244
Summa nettokostnader -392933 -403900 -404 315| -412650 -410100 -401900

Investeringsbudget

Belopp i tusentalskronor Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
2003 2004 2004f 2005 2006 2007
Kommunstyrelsen -4739 -14275 -14975 -7250 -7950 -6725
Milj6- och byggnadsnamnden -89 -600 -600 0 0 0
Barn- och ungdomsnamnden -541  -1030 -537 -800 -800 -800
Omvardnadsnamnden 236 -1637 -500 -500 -500 -500
Utbildningsndmnden mm -1680 -3832 -3825( -3130 -1330 -1330
Finansférvaltningen 0 0 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar -7285 -21374 -20437| -11680 -10580 -9355
avgar for tillaggsanslag -10 394
Summa investeringar i nov. 2003 -10 980
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Regler for ekonomistyrning

For att tydliggéra ansvar och befogen-
heter samt fA en smidig administrativ
hantering galler nedanstaende regler
for styrelser och ndmnder under 2005:

Driftbudgeten

Namnden ansvarar for att beslutade
mal, resultatmal och riktlinjer for
verksamheten uppnas inom ramen for
anvisade medel.

Ramen for verksamhet a&r drift-
budgetens nettokostnader per namnd,
exkl. kostnaderna for bostadsanpass-
ningsbidraget.

Begransningar i namndernas hand-

lingsfrihet ar foljande:

o Att nAmnden skall inhamta yttrande
fran kommunstyrelsen fore start av
ny eller utdkad verksamhet.

o Att kommunstyrelsen godkanner
hyreskontrakt pa langre &n 3 ar

o Att centrala rutiner finns for inkop
av datorer, inkop av fordon samt
leasingfinansiering.

Investeringsbudgeten

Anslagsnivan for investeringsbudgeten
ar per objekt enligt bilaga 1.

Uppfbljning

Namnden ansvarar for uppfdljning av
budget och verksamhetsplan. Tre
centrala uppféljningar kommer att
genomforas, d.v.s. efter februari, april
och augusti

Over- och underskott

Over- och underskott p& driftbudgeten
tas inte med till kommande ar. Medan
under- och Overskott pa investerings-
budgeten foljer med till nasta ar efter
begaran fran namnden.
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@ Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

_ namndernas verksamhet samt prova
Mandatférdelning om den skots pa ett andamalsenligt
Kommunfullmaktige ~ har  féljande och fran ekonomiskt synpunkt till-
mandatfordelning fredsstallande satt.
Moderata samlingspartiet 2 Revisorerna skall ocksa granska om
Arbetarpartiet socialdemokraterna | 17 kommunens rakenskaper ar ratt-
Folkpartiet liberalerna 2 visande och om den interna kontrollen
Centern 2 ar tIIIraCkllg
Vansterpartiet 4 . .
Miljopartiet grona 1 Overférmyndare
Kristdemokraterna 1 Kommunfullmaktige utser over-
Folkhemmet Hofors-Torsaker 2 formyndare och i uppdraget ingar bl.a.

Ordférande ar Kjell Hoglin (s)
Ansvarig tjansteman &r Eira Kallgren

Under kommunfullmé&ktige finns

att rekrytera gode man och forvaltare.
Overformyndaren har tillsyn av de
utsedda personerna att de fullgér sina

uppdrag.

Q Va|namnd' BUdget fOI‘ fullmaktlge
o valberedning Kostnaderna for fullmaktiges verksam-
o revision het redovisas under kommunstyrelsen i
o Overférmyndare. namndsammandraget. Budget for full-
o maktiges verksamhet redovisas till-
Revision sammans med kostnader for kommun-
Revisorernas uppgift ar att pa full- styrelsens arvode mm.
maktiges  uppdrag att granska
Néamnd Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2 004 2 004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 1157 850 910 500 0 0
Summa kostnader -5 082 -4 800 -4 879 -7 296 -7 205 -7 295
Nettokostnad -3925 -3950 -3 969 -6 796 -7 205 -7 295
Investeringar 0 =275 =275 -500 -500 -500
Nyckeltal / Specifikation
Revision, tkr -473 -480 -480 -520 -520 -520
Utveckling, tkr -3000 -3700 -3900
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har 9 ledamoter.
Ordférande ar Marie-Louise Dangardt.
Ansvarig tjansteman ar Eira Kallgren

Kommunstyrelsen a  kommunens
ledande politiska forvaltnings-
organisation. Styrelsen har ansvar for
kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

Ansvarsomrade ar foljande;

o Infrastruktur, gator och vagar samt
parker och gronytor.

o Vatten- och aviopp

o RAaddningstjanst

o Sékerhet, sarbarhet, beredskap och
riskhantering

o Att tillika vara arbetsloshetsnamnd,
kristidsnamnd, krisledningsnamnd,
hemvarnsnamnd och arkivmyndig-
het.

Inom kommunstyrelsen finns

personal- och ekonomiutskott.

ett

o Ledning och styrning

o Kommunaldemokrati Kommunstyrelsen prioriterar boendet
o Mark- och bostader och boende miljén i Hofors Kommun.

o Energi Detta for att géra kommunen attraktiv
o Trafik som boendeort och vanda befolknings-
o Sysselsattning och naringsliv utvecklingen sé att kommunen kan ha
o Marknadsforing och information en stabil befolkning.

o ADB

Sammandrag Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2004 2004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 49610 50461 51146| 48239 47739 47739
Material -34966 -38371  -33855| -37278 -38217 -38588
Personal -19791  -20340 -20859| -20268 -19751 -19591
Lokaler -2 746 -2 540 -2 893 -2 840 -2 840 -2 840
Omkostnader 24158 -20143 -23772| -20603 -20386 -20 386
Summa kostnader -81661 -81394 -81379| -80989 -81194 -81405
Nettokostnad -32051 -30933 -30233] -32750 -33455 -33666
Antal rsarbetare 39 44 45 43 42 42
Investeringar 4739 14275  -14975 -7 250 -7 950 -6 725
Nyckeltal / Specifikation

Namnd -3925 -3950 -3 969 -6 796 -7 205 -7 295
Gemensam administration -3 736 -4 379 -4 839 -3116 -3116 -3 066
Arbete, naringsliv och turism -3 877 -1589 -1589 -2 057 -2 107 -2 107
Kollektivtrafik -3648 -4 000 -4.100 -4 187 -4 187 -4 187
Teknisk forsorjning -10283 -10015 -10015| -10356 -10106 -10077
Va-verksamheten -354 -650 50 -500 -400 -400
Ré&ddningstjénsten -6 228 -6 350 5771 -5738 -6 334 -6 534
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Gemensam administration

Kommunen har ett gemensamt
kommunkontor, som betjanar samtliga
namnder och ger allmanheten service
och radgivning i olika fragor.

Mal for verksamheten

Kommunkontoret skall tillse att den
kommunala verksamheten bedrivs
effektivt mot faststallda politiska mal.
Personalen skall pa ett kompetent,
snabbt och korrekt satt ge namnder,
kommuninvanare, fortroendevalda,
anstallda med flera den basta mojliga
service inom sitt kompetensomrade.

Verksamhetsplan
| kommunkontoret ingar funktioner som

kommunkansli med verksamhetschefer
och administration for styrelser och
namnder, servicegrupp med telefon-
vaxel, kontorsmaterial, arkiv och vakt-
masteri, ekonomikontor, personal-
kontor, samt data och IT.

Det kommunala néatet for datatrafik
skall fa fler anslutna abonnenter.
Det  personaladministrativa  data-
systemet skall vidareutvecklas.

Gemensam administration Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2004 2004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 21509 21840 21365 24108 24108 24108
Summa kostnader -25245  -26219  -26204| -27224 -27224 -27174
Nettokostnad -3736  -4379  -4839] -3116 -3116  -3066
Investeringar -898 -3 545 -3 545 -2 600 -2 900 -2 900
Nyckeltal / Specifikation

Antal arsarbetare 33 36 36 36 36 36
|t-verksamheten 2992  -3190  -3390 -2833 -2833  -2888
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#

Kommunstyrelsen

Arbete, naringsliv och turism

Mal for verksamheten

Det Gvergripande malet for narings-
livspolitiken i Hofors kommun ar att
skapa goda forutsattningar  for
naringslivets tillvaxt sa att syssel-
sattningen och valfarden framjas.

Inriktningsmal:

o att fa fler externa
etableringar till kommunen

o att fa fler externa foretags-
etableringar inom tjanstesektorn till
kommunen

o att hitta fler foretagsidéer/ entre-
prendrer bland kvinnor och man i
kommunen

o att fa befintliga foretag att samverka
I nya foretagskonstellationer

o att fa befintliga foretag att utveckla
internationella kontakter enskilt eller

foretags-

i samverkan

o att naringslivet bibehaller eller 6kar
antalet sysselsatta

o att inom turism skall ske en 6kning
av kommersiellt boende

o att inom turism skall ske 6kning av
antalet dagbesoOkare vid arrange-
mang

o att turismen bibehdller eller 6kar
antalet sysselsatta inom besoks-
naringen

Verksamhetsplan

Turism och marknadsféring bedrivs i
de regionala turistsatsningarna
"Gastriketurism” och "Jarnriket”

Dessutom ingar delar av kommunen i
landsbygdsutveckling, "Leader +”.

Arbete, néringsliv och turism Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2 004 2004 2 005 2 006 2 007
Summa intakter 4117 6 030 6 400 1520 1520 1520
Summa kostnader -7 994 -7619 -7 989 -3 577 -3627 -3627
Nettokostnad -3 877 -1 589 -1 589 -2 057 -2 107 -2 107
Investeringar 0 0 0 0 0 0
Nyckeltal / Specifikation

Turism -788 -445 477 -450 -450 -450
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#

Kommunstyrelsen

Kollektivtrafik

Landstinget ansvarar tillsammans med
kommunerna i lanet for den lokala och
regionala kollektivtrafiken. For att
planera, samordna och administrera
linjetrafiken finns ett gemensamt bolag,
X-trafik AB.

Landstinget har ansvaret for den
regionala trafiken med tdg och buss
samt X-trafiks administration. Med
regional trafik avses trafik mellan
kommunernas centralorter och till
angransande lan.

Kommunen ansvarar for den lokala
trafikforsorjningen

finns for resande. Dessa
prioriteras fore fritidsresor.
Fardtjanst skall i huvudsak ersatta
allmanna kommunikationer for
personer som ej av medicinska orsaker
kan utnyttja dessa.

resor

Verksamhetsplan

Féljande former av

bedrivs:

o Linjetrafik inom kommunen, mellan
Hofors och Torsaker samt mellan
Torsaker och Storvik.

o Kompletteringstrafik for personer i
glesbygd som bor mer an 500
meter fran busslinje.

o Fardtjanst, en sarskild anordnad

kollektivtrafik

Mal for verksamheten

Resor till och fran arbete eller studier
skall erbjudas dar tillrackligt underlag

transport for funktionshindrade.

o Riksfardtjanst,

funktionshindrade
men utanfor naromradet.

transportform  for
inom  Sverige

Kollektivtrafik Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2 003 2 004 2 004 2 005 2 006 2 007
Summa intakter 125 110 120 131 131 131
Summa kostnader -3773 -4 110 -4 220 -4 318 -4 318 -4 318
Nettokostnad -3 648 -4 000 -4 100 -4 187 -4 187 -4 187
Investeringar 0 0 0 0 0 0
Nyckeltal / Specifikation

avgiftstackningsgrad, % 42% 35% 35% 35% 35% 35%
spec

fardtjanst, tkr -2 059 -1 980 -2 400 -2 294 -2 294 -2 294
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#

Kommunstyrelsen

Teknisk forsorjning

Verksamheten innebar  att  for
medborgarna i Hofors Kommun
tilhandahalla kommunal vag- och

parkhdllning  samt  skotsel av
skogsmark och kommunala fastigheter.

Mal for verksamheten

For att bidra till en god livsmiljo i
Hofors skall den yttre miljon vara
valvardad och attraktiv. Framkomlig-
heten pa gator och vagar har hdgsta

vagar skall vara sadan att trafikolyckor
minimeras.

Verksamhetsplan

Hagaparken samt centrum prioriteras
fore ytteromrdden nar det galler
gronytor. En upprustning av
standarden pa asfaltytor, gronytor och
offentlig belysning skall ske.

Ombyggnation av parkeringsplatser i
centrum for att skilja gdende fran andra

prioritet.

Standarden pa gator och

trafikanter pagar liksom en utveckling
av centrum mot "Tradgardsstaden”.

Teknisk forsorjning Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2004 2004 2005 2 006 2007
Summa intékter 4800 3931 3931 4197 4197 4197
Summa kostnader -15083  -13946  -13946| -14553 -14303 -14274
Nettokostnad -10283 -10015 -10015/ -1035 -10106 -10077
Investeringar -3348  -8405  -8405| -3650 -4550  -3325
Nyckeltal / Specifikation
- Offentlig belysning, drift -1267  -1100  -1590f -1400 -1300  -1300
- Parker, grénytor mm -1290 -1 200 -1443 -1500 -1500 -1500
- Enskilda vagar mm, drift -2232  -1650  -2357| -2200 -2200  -2200
- Gang och cykelbanor, drift -338 -350 -440 -350 -350 -350
- Gator och végar, drift -2 180 -2 800 -2 355 -2 400 -3900 -3900
varav asfaltering -500 0 0 -1500  -1500
Antal
Belysningspunkter 3352 3352 3352 3352 3352 3352
Finpark, m2 17700 48000 48000 48000 48000 48000
Enskilda végar, km 150 150 150 150 150 150
Gang och cykelbanor, km 37 37 37 37 37 37
Gator och vagar, km 79 79 79 79 79 79
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#

Kommunstyrelsen

Vatten- och avlopp

Verksamheten innebar  att  for
abonnenter inom de allmanna
anlaggningarnas verksamhetsomrade
tilhandahalla vatten och avlopp genom
drift av vattenverk och ledningsnat

Mal for verksamheten

| enlighet med de tillstand, villkor, och
lagstiftningar ~ som galler  skall
abonnenter erbjudas hdgsta madjliga
kvalitet till en skalig kostnad.

Utbyte av ledningsnatet skall ske i
samma takt som foérslitningen.

Verksamhetsplan

tackas av taxan. Emellertid skall de nu
fonderade medlen (3,1 Mkr per 2003-
12-31) komma abonnenterna tillgodo.
Ambitionen &r ocksa att den relativt
stora hojningen av taxan som gjorts
under 2003 skall racka for flera ar
framat. Under 2004 och 2005 sker
anslutning till fjarrvarme for vatten- och
avloppsverken i Hofors. Vidare utokas
verksamhetsomradet for aviopp i
Torsaker med delar av Wall och Fors

Verksamheten skall inte belasta

skattekollektivet utan i sin helhet

Va-verksamheten Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2 004 2004 2 005 2 006 2 007
Summa intakter 17 480 17 000 17 700 17 000 17 000 17 000
Summa kostnader -17834 -17650 -17650| -17500 -17400 -17 400
Nettokostnad -354 -650 50 -500 -400 -400
Investeringar -493 -2 050 -2 750 -500 0 0
Nyckeltal / Specifikation

Byte av ledningsnat, tkr -1 652 -1 000 -1 000 -1 300 -1 300 -1 300

29




#

Kommunstyrelsen

R&ddningstjanst

Hofors kommun ingar i Gastrike Radd-
ningstjanstforbund, ett kommunal-
forbound med uppgift att skéta
raddningstjansten i hela Gastrikland.
Utdver detta ingar civilforsvarsplan-
laggningen, som bedrivs av personal
pa kommunkontoret.

Mal for verksamheten

Forbundet skall inom Gastrikland,
skydda och radda  manniskor,
egendom eller miljo, genom att minska
sannolikheten for odnskade handelser.
Karnverksamheten &ar att forhindra,
forbereda sig for, hantera och ha

beredskap for brander och andra

olyckor.

Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen anser det prioriterat
att kommunen fortsatter att vara
medlem i kommunalférbundet.

Malséattningen inom forbundet, liksom
inom kommunstyrelsen, &ar att Oka
antalet aktiviteter inom de processer
som ligger i tidsskedet for olyckan.
Under planperioden kommer eventuellt
en ny central raddningsstation att
etableras.

Réaddningstjansten Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2 003 2 004 2 004 2 005 2 006 2 007
Summa intakter 422 700 720 783 783 783
Summa kostnader -6 650 -7 050 -6 491 -6 521 -7 117 -7 317
Nettokostnad -6 228 -6 350 5771 -5 738 -6 334 -6 534
Investeringar 0 0 0 0 0 0
Nyckeltal / Specifikation
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@ Milj- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden

Namnden bestar av 7 ledamoter.
Ordférande ar Kjell Demasure.
Ansvarig tjansteman ar Leif Holmqvist.

Namnden ar kommunens beslutande
organ inom milj6- och halsoskydds-
omradet samt plan- och byggomradet.

Namnden ar dessutom kommunens
naturvardsorgan och tillika trafik-

namnd. | ansvarstagandet ingar att
félja utvecklingen i
dess narmaste omgivningar och ta de
initiativ som foljer av detta ansvar.

kommunen och

Sammandrag Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentalskronor 2003 2004 2004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 1155 854 854 854 854 854
material -2446 -1833 -1833| -1821 -1823 -1821
personalkostnader -3819 -4367 -4367| -4834 -4832 -4834
lokalkostnader -294 -175 -175 -347 -347 -347
omkostnader -1 458 -824 -824 -752 -752 -752
Summa kostnader -8017 -7199 -7199| -7754 -7754 -7754
Nettokostnader -6862 -6345 -6345 -6900 -6900 -6900
Antal arsarbetare 9 10 10 10 10 10
Investeringar -89 -600 -600 0 0 0
Verksamheter

Namnden -208 -178 -179 -181 -182 -183
Trafikfragor -98 -90 -89 -87 -86 -85
Plan o byggnad inkl bostadsanpassning -4865 -4390 -4390| -4876 -4876 -4876
Halsoskydd -1691 -1687 -1687| -1756 -1756 -1756
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#

Miljo- och byggnadsndmnden

Plan- och byggnad

Plan- och byggnad bestar av féljande

delar,;

o Genom den fysisk planering i olika
nivaer tillgodose att den fysiska
miljon i kommunen utformas pa
basta satt for kommunens invanare.

o Bygglov handlaggs enligt plan- och
bygglagens krav.

o Skyddsrumbesiktning utférs pa
uppdrag av lansstyrelsen enligt
gallande avtal.

o Strandskyddsfragor
enligt milj6balken.

o Mark- och fastighetsfragor.

o Kartverksamheten tillhandahaller
stomnat och primarkarta  for
kommunens olika verksamheter.

o Handlagga
bostadsanpassningsarenden

handlaggs

Inriktningsmal

Uppmarksamt fdljla den allméanna
utvecklingen inom kommunen och
dess narmaste omgivning, samt ta
initiativ. som behovs i fraga om
planlaggning, byggande och
fastighetsbildning.
Byggservicekontoret skall svara upp till
framtagande av erforderligt stomnét
och lagesbunden information till
primarkartan i digital milj6 enl.
Matningskungorelsen.

Lamna rad och upplysningar i fragor
som ror ndmndens verksamhet.
Handlagga bygglov, bygganmalningar
och andra myndighetsfrdgor utan
drojsmal och pa ett sakert satt lamna
rad och upplysningar till allmanheten.
Verka for en god byggnadskultur samt
en god och estetisk tilltalande stads-
och landskapsmiljo.

Aktuellt planarbete

Nedan redovisar antal arende samt
inom parantes med hog prioritet.
o Diverse projekt 9(9)
o Oversiktsplaner 3(3)
o Detaljplaner 23(17)
o Omradesbestammelser 8 (1)
Diverse projekt ar bl.a. foljande:
o Tradgardsstaden, centrum
o Boendegrupp,
tillvaxtdelegationen
o Trafikfragor, Jarnvag och vag

Namndens prioriteringar

Namndens beddmning ar att extra
resurser kravs eller att kommun-
styrelsen beslutar omprioritering av
befintliga arbetsuppgifter fér upp-
rattande av en Oversiktsplan for
Hofors.

Namndens bedémning ar att kostnader
for bostadsanpassningsbidrag kommer
beréknas till 1,0 Mkr

Plan och byggnad Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
2003 2 004 2004 2 005 2 006 2007
Summa intakter 604 300 300 300 300 300
Summa kostnader 5469 -4690 -4690| -5176 -5176 -5176
Nettokostnader -4865 -4390 -4390| -4876 -4876 -4876
Investeringar -89 -600 -600 0 0 0
Nyckeltal
-tkr, bostadsanpassning. -1688 -1030 -1030| -1030 -1030 -1030
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@ Milj- och byggnadsnamnden

Milj6- och hélsoskydd

Verksamhetsplan

Miljokontoret handlagger arenden inom
foljande verksamhetsomraden:

o Halsoskydd
Miljofarlig verksamhet
Naturvard
Fororenade omraden
Kemiska produkter
Avfall- och producentansvar
Miljoovervakning
Livsmedel
Djurskydd

Ry Wy

Kontoret samarbetar med myndigheter,
organisationer och enskilda vars

Inriktningsmal

Verksamheten skall bedrivas i den
omfattning som lagstiftning  och
kommunala verksamhetsplaner anger.
Tillsyn enligt miljobalken och livs-
medelslagen bedrivs enligt upprattad
tillsynsplan.

Kontoret skall uppméarksamt fdlja
utvecklingen inom milj6- och halso-
skyddsomradet och ta initiativ som
framjar en langsiktig hallbar utveckling.

| uppgifterna ingar ocksa att lamna
allmanheten rad och upplysningar i
fragor som rér miljo- och halso-
skyddsomradet.

Budget Prognos| Budget Plan Plan
2004 2004 2005 2 006 2 007

verksamhet beror miljo- och
halsoskyddsomradet.
Milj6- och halsa Bokslut
2003
Summa intékter 551
Summa kostnader -2 242
Nettokostnader -1 691
Investeringar 0
Nyckeltal

554 554 554 554 554
-2241 -2241| -2310 -2310 -2310
-1687 -1687f -1756 -1756 -1756

0 0 0 0 0

Kommentar. En 6versyn av taxorna for 2005 pagar
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#

Namnden bestar

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden

av 7 ledamoter.

Ordforande ar Diana Blomgren (s).

Ansvariga tjansteman ar Par Jerfstrom
(forskola/skola) och Maria Hellgvist

(IFO).

Namndens ansvarsomraden ar

féljande:

o Fdrskoleverksamhet med nattom-
sorg

o Forskoleklass, grundskola, sar-
skola, skolbarnsomsorg samt skola
for asylsokande

o Individ- och familjeomsorg (inkl
konsumentfragor,  skuldsanering,

alkohollagstiftning, lag om visst
automatspel samt invandrar- och
flyktingfragor)

Mal for verksamheten

Q

Q

Overgangen mellan forskola och
skola ska underlattas.
Forskoleklass, grundskola, skola for
asylsbkande och sarskola ska ge
alla elever grundlaggande
kunskaper och fardigheter som alla
medborgare behdver for sin ut-
veckling som individer och som del-
tagare i arbets- och samhallslivet.
Verksamheterna ska fokusera pa
barns och ungdomars larande.
Personal, elever och foraldrar ska i
samradd kunna paverka utform-
ningen av enhetens arbetsformer.
Individ- och familjeomsorgen ska i
sin verksamhet erbjuda god service
i form av bla. tillganglighet. |
arbetet ska relationen till andra
praglas av respekt och fortroende.
For att motverka uppkomsten av
sociala problem, missbruk och

o Kommunen ska erbjuda forskole- kriminalitet ska  forebyggande

verksamhet och skolbarnsomsorg insatser prioriteras

utifrdn barnets behov och med

hansyn till foraldrarnas 6nskemal.
Sammandrag Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2004 2004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 21828 20059 21472 18994 18408 17236
material 30179 -28980  -29565| -28666 -28666 -28 666
personalkostnader -117 426 -118676 -120109| -120700 -117430 -114670
lokalkostnader -15541  -14896  -14749| -14515 -14515 -14515
omkostnader -11925  -11572 12229 -11713  -11713 -11713
Summa kostnader -175071 174124 -176 652| -175594 -172 324 -169 564
Nettokostnad -153243 -154065 -155180| -156600 -153916 -152 328
antal arsarbetare 315 308 315 301 294 286
Investeringar -541 -1030 -537 -800 -800 -800
Nyckeltal, specifikation
N&mnd -407 -420 -420 -322 -322 -322
Forskoleverksamhet 37570 -37034 -36221| -34231 -33381 -32621
Grundskola mm, (alder 6-15) 90558 -91431 -93559| -96516 -94682 -93854
Individ och familj 24708 -25180 -24980f -25531 -25531 -25531
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#

Barn- och ungdomsnamnden

Forskoleverksamhet

Verksamheten styrs av skollagen och
forordningar inklusive nationella laro-
planen (Lpfo 98).

Innehall/kvalitet

a

Forskolan ska lagga grunden for ett
livslangt larande. Verksamheten
ska erbjuda barnen en god
pedagogisk verksamhet dar
omsorg, fostran och larande bildar
en enhet. Verksamheten ska vara
stimulerande, trygg och larorik. |
samarbete med hemmen ska
barnens utveckling till ansvars-
kdnnande ménniskor och samhalls-
medlemmar framjas.

Barn som av fysiska, psykiska eller
andra skal behover sarskilt stod i
sin utveckling ska ges den omsorg
som deras speciella behov kraver.
Ca 65 % av forskolans personal
ska ha hogskoleutbildning. All
personal ska ges kompetens-
utveckling. Alla rektorer ska ges
statlig rektorsutbildning.
Barngruppernas sammansattning
och storlek ska anpassas efter
lokala forutséattningar.

Forskolans kvalitet ska foljas upp
och utvarderas varije ar.

Omfattning

a

a

Kommunen erbjuder férskola for
barn1-5ar.

For alla barn 4 - 5 ar ar forskolan
allman och avgiftsfri med 525
timmar per ar.

Barn vars foraldrar ar arbetslosa
eller foraldralediga for vard av
annat barn erbjuds forskola 15
timmar per vecka.

Barn som av fysiska, psykiska eller
andra skal behover sarskilt stéd har
ratt till avgiftsfri forskola med hdgst
15 timmar per vecka.

2-5% av forskolans verksamhet ska
kunna erbjudas i familjedaghem.

a

Forskolorna ar 6ppna mellan 06.30
och 18.30 om inte annat anges for
enskild forskola.

Barn till foraldrar med obekvam
arbetstid eller arbetstid under
natten erbjuds tillsyn natt mot
mandag till natt mot fredag, ej
storhelger.

Lokalisering

a

Forskoleverksamhet  bedrivs  vid
forskolorna Kanaljen, Persfallet
(inkl Solen och Manen), Regn-
bagen (placerad vid Lillaskolan),
Eken, Tallbacken, Solberga, Bodas
samt i familjedaghem. Robertsholm
kommer att avvecklas under 2005.

Forandring/utveckling

Q

Verksamhetens organisation, lokal-
isering och inre arbete anpassas
efter minskat antal barn.
Verksamheten for 4-5-aringar ska
narma sig skolenheterna.

Aktuella fragestallningar

Q

Komplettering av framtagen plan for
organisation och lokalisering av
forskolan ar 2005 - 2007.

| Torsaker - Bodas ar lokal-
situationen anstrdngd. En per-
manent l6sning ar forestaende i
Torsaker.

Utredning pagar om kost- och
stadfunktionens omorganisation till
samlad tillhorighet med
kommunens 6vriga verksamhet av
samma slag.

Som ett led i att skapa den goda
arbetsplatsen ska sarskilt uppmark-
sammas atgarder for att forebygga
stress och ohalsa.
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Barn- och ungdomsnamnden

Forskoleverksamhet Bokslut Budget Prognos| Budget Plan  Forslag
Belopp i tusentals kronor 2003 2 004 2004 2 005 2 006 2007
Summa intékter 6 788 5762 5931 6 397 6 397 6 397
Summa kostnader -44 358  -42796 -42152| -40628 -39778 -39018
Nettokostnad -37570 -37034 -36221| -34231 -33381 -32621
Investeringar -353 -208 -208 -100 -100 -100
Nyckeltal, specifikation
1-5 ar, snitt 462 431 459 423 408 393
Antal inskrivna, snitt 407 405 414 362 347 334
varav familjedaghem 30 16 30 16 16 16
- Barn per arsarbetare 5,7 6 6 6 6 6
Andel inskrivna av antal barn, snitt 88% 93% 90% 85% 85% 85%
Andel med ped. Utbildning 64% 64% 64% 64% 64% 64%
Vantetid, man 4 4 4 4 4 4
Bruttokostnad per inskriven -108988 -105669 -101816| -112387 -114634 -116820
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#

Barn- och ungdomsnamnden

Forskoleklass, grundskola, sarskola samt skolbarnomsorg

Verksamheterna styrs av skollagen
och forordningar inklusive nationella
laroplanen (Lpo 94).

Innehall/kvalitet

a

Verksamheten i  forskoleklass,
grundskola  samt  skola  for
asylsokande ska framja larande dar
individen stimuleras att inh&mta
kunskaper och 6va fardigheter.
Verksamheterna ska ge en
utbildning/omsorg av god kvalitet.
Tydliga resultatbeskrivningar ska
ges — alla ska ges mdjlighet att bli
godkanda.

Sarskolan ska ge sarskilt anpassad
utbildning  utifrdn  varje  elevs
individuella forutsattningar och sa
ldngt mojligt motsvarande den som
ges i grundskolan.
Skolbarnsomsorgen ska  komp-
lettera skolan samt erbjuda en
meningsfull  fritid och stod |
utvecklingen.

Varje enhet ska uppvisa fasta
arbetsformer  for elevers och
foraldrars inflytande.

Barn/elever med behov av sarskilt
stod ska uppmarksammas.

All personal ska ges
kompetensutveckling. Alla rektorer
ska ges statlig rektorsutbildning.
Verksamheterna ska foljas upp och
utvarderas varje ar.

Ett krav for att erhdlla s k
Warnerssonpengar till
kvalitetsforbattrande  atgarder i
grundskola, forskoleklass,
skolbarnsomsorg, sarskola och
gymnasieskola ar att kommunen
hojer kvaliteten i1 verksamheten,
sarskilt personaltatheten.

Omfattning

a

Kommunen erbjuder forskoleklass
till alla sexaringar 4 timmar/dag.

Q

Kommunen bedriver grundskola for
barn i aldern (6) 7-16 ar, inkl skola
for asylsOkande.

Kommunen bedriver sarskola for
barn med utvecklingsstérning |
aldern 7-16 (17) ar. Verksamheten

omfattar grundséarskola och
traningsskola.
Kommunen erbjuder skolbarns-

omsorg for barn 6-12 ar under den
del av dagen da de inte vistas i
skolan samt under lov.
Fritidshemmen &ar Oppna mellan
06.30 och 18.30 om inte annat
anges for enskilt fritidshem.

Lokalisering

a

Forskoleklass bedrivs vid
Varnaskolan, Lillaskolan, Solberga-
skolan och Bodasskolan.
Grundskola bedrivs vid Petre-
skolan, Hagaskolan, Varnaskolan,
Lilldskolan, Solbergaskolan och
Bodasskolan.

Sarskola bedrivs vid Varnaskolan.
Skola for asylsdokande integreras i
de olika grundskolorna.
Skolbarnsomsorg bedrivs i
anslutning till skolorna samt i natt-
omsorgsforskolan.

Forandring/utveckling

Q

Anpassning av verksamheten till
minskat barn-/elevantal samt krav
pa ytterligare kostnadsminskningar.
Laroplanen i fokus, sarskilt varde-
grundsfragor och elever med behov
av sarskilt stod men ocksa las- och
skrivfardigheter samt betygen.

All utbildningsverksamhet fran for-
skola till komvux och kulturskola
samlas under en verksamhetschef
fran hosten 2004.
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Aktuella fragestallningar

Barn- och ungdomsnamnden

o Fortsatt forandrad organisation av

Norra skolomradet.

o Genomlysning av grundskolans

arbetsformer och interna
organisation.

o Komplettering av framtagen plan for
organisation och lokalisering av

grundskolan ar 2005 - 2007.
o Utredning pagar om kost- och

stadfunktionens omorganisation till
samlad tillhérighet med
kommunens 6vriga verksamhet av
samma slag.

Grundskola mm, (alder 6-15) Bokslut Budget Prognos| Budget Plan  Forslag
Belopp i tusentals kronor 2003 2 004 2 004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 12324 12127 12441 9471 8 885 7713
Summa kostnader -102 882 -103558 -106000| -105987 -103567 -101567
Nettokostnad -90558 -91431 -93559| -96516 -94682 -93854
Investeringar -188 -778 -329 -700 -700 -700
Nyckeltal, specifikation
6-ar, f31 december, forskoleklass 113 96 98 92 95 86
6-12 &r, 31 december, fritidshem 880 811 816 743 692 692
7-15 ar, 31 december, grundskolan 1221 1153 1188 1125 1070 1001
Antal elever, snitt 1340 1313 1275 1252 1191 1126
varav grundskolan 1203 1175 1167 1122 1063 1001
Arsarbete/100 foreskoleklasselever 8,2 8 8 8 8 8
Inskrivna/pedagogisk arsarb., f-hem 19,0 22 18 19 22 22
-L&rare/100 grundskoleelever 8,0 8 8 8 8 8
Bruttokostnad/inskriven f-hem -23865 -20860 -20860f -27556 -28944  -29 499
Nettokostnad/férskoleklasselev -44 460 -56806 -56806| -49172 -50974 53790
Nettokostnad/grundskoleelev -63278 -64806 -64806| -70802 -73001 75524
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Barn- och ungdomsnamnden

Individ- och familjeomsorg

Grunden  for  verksamheten  ar
socialtjanstlagens mal och principer
om helhetssyn, frivillighet,
normalisering och narhet.
Verksamheten skall bygga pa respekt
for den enskildes integritet och
sjalvbestammande. Kommunen skall
genom bistdnd och andra sociala
tjanster verka for positiva forandringar i
utsatta manniskors liv. Arbetet styrs
ocksa av annan lagstiftning, som t ex
lagen om vard av unga och lag om
vard av missbrukare i vissa fall.

Innehall/kvalitet

o Kommunens mal ar att genom
forebyggande arbete forhindra att
sociala problem uppstar, att
formedla social service for att
forhindra att sociala problem leder
till socialt handikapp, att erbjuda re-
habiliteringsatgarder till manniskor
som ar socialt handikappade, samt
erbjuda behandling och eftervard
av  missbrukare alltmer inom
kommunens granser. Stodet till
flyktingar och invandrare ska
utformas sa att en fungerande
tillvaro skapas i kommunen.

o Annan verksamhet som bedrivs ar
bl.a. .handlaggning samt tillsyn av
serveringstillstand, konsumentvag-
ledning, skuldsanering, stod till
féreningar samt doédsboan-
malningar.

o Det sociala arbetet ska préaglas av
socialtjanstens mal och principer
om helhetssyn, frivillighet, normal-
isering och narhet.

o Stodet till barn/ungdomar och
familjer syftar till att starka
foraldrars formaga att leva upp till
sitt foraldraansvar.

o All verksamhet ska genomsyras av
hansynen till barnets basta.

o Alla atgarder som roér barn- och
familjearbete ska involvera barnets/
familjens natverk. Allt arbete med
beroendefragor ska alltid involvera
narstaende.

a | all vard och behandling ska in-
satser i dppenvardsform prioriteras,
utom nar det foreligger skydds-
aspekter.

o Verksamheten ska erbjuda en god
service. Varje individ skall bemotas
med respekt. Den som ar berord
skall sa langt det ar mojligt fa
paverka insatsernas innehdll och
k&nna delaktighet [ dess
utformning.

o Givna insatser skall leda till
forbattringar av livssituationen.

o Personalen ska ges kontinuerlig
kompetensutveckling och hand-
ledning.

o Verksamhetens kvalitet ska féljas
upp och utvarderas kontinuerligt.

Omfattning

o Arbetet bestar framfor allt av att
utreda och hjalpa de som behdver
stod av olika slag, men ocksa av
individuellt och allmant fore-
byggande arbete samt allmén sam-
hallsservice i olika fragor.

o Ekonomiskt stod ges till hushall
med forsorjningssvarigheter.

Forandring/utveckling

o Utveckla samverkan for  att
paskynda sysselsattningsatgarder
for enskilda.

o Utveckla forebyggande insatser,
exempelvis foraldrastod.

Aktuella fragestallningar

o Nya och utbkade arbetsuppgifter i
samband med flyktingmottagande
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@ Barn- och ungdomsnamnden

Individ och familj Bokslut Budget Prognos| Budget Plan  Forslag
Belopp i tusentals kronor 2003 2 004 2004 2 005 2 006 2007
Summa intékter 2705 2170 3100 3126 3126 3126
Summa kostnader -27413  -27350 -28080| -28657 -28657  -28 657
Nettokostnad -24708 -25180 -24980| -25531 -25531 -25531
Investeringar 0 -44 -44 0 0 0

Nyckeltal, specifikation

Barn/unga, placeringskostn., brutto -8 607 -6 706 -6 706 -5141 -5141 -5141
Forskoleverksamhet -2 681 2711 2711 -3000 -3000 -3 000
Ekonomiskt bistand, brutto -6 482 -5100 -5 400 -5 600 -5 600 -5 600
Snitt antal hushall, ek.bistand 88 83 83 95 95 95
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Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden

Namnden bestar av 7 ledamoter.
Ordforande ar Roland Zackrisson
Ansvarig Gunn-Britt
Groph

tjansteman ar

Ansvarsomrade ar foljande:

o Aldreomsorg med sarskilt boende,
ordinart boende och aldrecenter

o Omsorg for funktionshindrade med
LSS och psykiatri.

o Maltidstillagning

Mal for verksamheten

Omvardnadsnamnden  skall  inom
aldreomsorgen sarskilt satsa pa att
utveckla stod [ hemmiljon.
Omvardnadsnamnden skall strava
efter att med kort vantetid kunna
erbjuda lagenheter i sarskilda boende-
former som tillgodoser behov nar det
ordindra boendet inte ar tillrackligt.

Omvardnadsnamnden skall verka for

att aldre- och handikappomsorgens
. ) ) . personalbehov tillgopdoses genom en
Omvardnadsnamnden  ar  ocksa kontinuerlig kompetensutveckling och
huvudman ~ for  de  kommunala goda arbetsforhallanden.
referensorganen Kommunalt handi-
kapprad och pensionarsrad. Omvérdnadsnamnden skall genom
uppsokande verksamhet och pa annat
satt framja forutsattningarna fér goda
levnadsforhallanden i ordinart boende.
Totalt Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentalskronor 2003 2004 2 004 2005 2006 2007
Summa intékter 53318 55667 55667 66102 66102 66102
material 20531 -20429 20429 -22528 -22528 -22 528
personal -130924 -138254 -138 254| -147531 -147981 -147981
lokaler -12878 -12676  -12676] -13366 -13366 -13 366
omkostnader 11823 -12245 12245 -12977 12977 12977
Summa kostnader -176 156 -183604 -183604| -196402 -196852 -196 852
Nettokostnad -122 838 -127937 -127937| -130300 -130750 -130750
Antal arsarbetare 350 350 360 370 380 380
Investeringar -236 -1 637 -500 -500 -500 -500
Specifikation
N&mnden -313 -530 -530 474 474 -474
Aldreomsorgen -99 827 -103497 -103497| -105787 -105787 -105787
Omsorg funktionshindrade 22698 -23910 -23910| -24039 -24489 -24 489
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Omvérdnadsnamnden

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen bestar av insatser i

o Ordinart boende som hemtjanst,
trygghetslarm, nattpatrull, dagverk-
samhet och korttidsvistelse.

o Sarskilt boende bestar av sjukhem,
rehabilitering/korttidsplatser,
servicelagenheter och demens-
gruppboende.

o Anhdrigstdd. Namnden skall genom
stod och avlésning underlatta for
dem som vardar narstdende som ar
aldre, langvarigt sjuka eller
funktionshindrade personer.

Idag foreligger det en forandrad
vardbild, dar narvard och gransover-
skridanden mellan traditionella vard-
former blir allt viktigare, for att vi skall
kunna satta vardtagaren i centrum.
Vaxelvarden med intag fran hemmet
har Okat, likasa hemsjukvard och
hemrehabilitering.

Utskrivningen gér fortare fran sjukhus
och allt fler valjer att bo hemma langre.
Det &r en tydlig trend i Sverige. Det
finns problem med utskrivningsklar
patient, dar samrad skall ske med
primarvard  och  kommun  innan
patienten skrivs ut fran sjukhuset, vilket
inte alltid fungerar.

Namnden har tagit ett inriktningsbeslut
om att starka insatserna i det ordinara
boendet for att mojliggora ett
kvarboende. | férlangningen kan detta
medfora att antalet platser i sarskild
boendeform maste minskas.

De pensionarer som bor i kommunens
sarskilda boendeformer eller vistas pa
kommunens dagliga verksamheter,
skall enligt Halso- och sjukvardslagen
erbjudas en god halso- och sjukvard.

Enligt Halso- och sjukvardslagen
ansvarar aven vardgivaren,
omvardnadsnamnden, for habilitering,

rehabilitering och hjalpmedel inom
dessa verksamheter. Kommunens
ansvar enligt Halso- och sjukvards-
lagen omfattar inte sadan sjukvard
som meddelas av lékare.

Plats i sarskilt boende, enligt social-
tjianstlagen, skall erbjudas inom tre
manader. Kan plats i sarskilt boende
inte erbjudas inom tre manader skall
bistdndshandlaggaren informera den
sbkande om hur man Overklagar
arendet.
Utveckling av  verksamheten
under perioden

Behov av stdd i hemmiljo beraknas oka
mer &n befolkningsdkningen. For
socialt stod i hemmiljo kommer
dessutom att behdvas en oOkad
specialisering for bl.a. demensvard och
palliativ vard.

Striktare behovsbeddmning for plats i
sarskilt boende har inférts. Detta
innebar 6kad vardtyngd bade i ordinart
och sarskilt boende. Vard i livets
slutskede ar vanligt forekommande i
bade ordinart och sarskilt boende.
Aven arbetsuppgifterna fér personalen
i det ordinara boendet har féréandrats
fran att ha varit tydligt servicebetonade
till allt mer avancerad hemsjukvard.

En kartlaggning i enkatform, till
kommuninvanare over 80 ar som idag
ej har insatser frdn kommunen, har
genomforts for att arbetet med upp-
sbkande verksamhet skall kunna
paborjas.

Anhorigstod ar en viktig verksamhet
som kommer att fortsatta att utvecklas
genom anhdrigcenter vid Hantverkarn.
Kostnadsfri  avlésning med 12
timmar/manad erbjuds till dem som
vardar en anhorig. Detta for att
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@ Omvardnadsnamnden

underlatta kvarboende och avlasta den
anhorige eller narstdende.

Mojlighet att erbjuda kostnadsfri
avlastningsplats finns vid Hessel-
grenska. Vid akuta situationer kan
detta ske utan behovsbeddmning.

Inférandet av Hoforsmodellen
beraknas slutforas under andra
halvaret 2005.

Aktuella fragestallningar och
namndens prioriteringar

a Allt fler valjer att bo hemma langre
vilket kan medfora att platser vid
sarskilda boendeformer kommer att
behdva avvecklas. Fdljden av detta
blir att hemmet som arena Okar.
Hur &ar var beredskap att klara de
okade vard/personalbehoven?

o Det foreligger en forandrad vardbild
idag. Hur loser vi det med véra
begransade resurser pa basta
mojliga satt? Vad klarar vi genom
att &ndra arbetssatt? Det handlar
inte minst om kulturellt forankrade
synsatt och att bli en larande
organisation over granser med en
"gemensam plattform”.

o For att hdlla kostnaderna nere har
kompetensutveckling ej kunnat
genomféras som planerat men bor

prioriteras i framtiden for att ge
personalen en hoégre omvardnads-
kompetens.

Grundlaggande  for  en val
fungerande kommunal halso- och
sjukvard ar att ny kunskap standigt
tas in och omsatts i praktiskt
handlande, liksom att gammal
kunskap utmonstras. Dessa fragor
maste ges hog prioritet och
atgarder vidtagas for att starka att
den s.k. kunskapstyrningen har en
effektivitetshéjande potential. En
fortsatt utveckling av den
kommunala halso- och sjukvarden i
en tid med accelerande inflode av
ny kunskap och tydliga ekonomiska
restrektioner gor att nodvandigt
med ytterligare atgarder med syfte
att forbattra.

Utveckla samverkansavtal mellan
landsting och kommun for att
komma Overens om arbetsformer
som Okar mojligheten i arbetet att
tillampa forskningsbaserade
metoder for forandring pa ett
systematiskt satt.

Finna  samverkansformer med
andra aktorer for att optimera
verksamheten.

Att héja grundbemanningen vid
servicehusen.

Oversyn betraffande mathallningen
vid servicehusen.
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@ Omvardnadsnamnden

Aldreomsorgen Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentalskronor 2003 2004 2 004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 23492 23087 23087 25083 25083 25083
Summa kostnader -123319 -126584 -126584| -130870 -130870 -130870
Nettokostnad -99 827 -103497 -103497| -105787 -105787 -105787
Investeringar -1 557 -450 -450 -450 -450
Nyckeltal / specifikation

-65 ar och aldre, 31 dec 2375 2 362 2 362 2331 2325 2321
-65 -79 ar, 31 dec 1672 1676 1676 1618 1608 1597
-80 ar och aldre, 31 dec 703 686 686 713 717 724
-Platser i sarskild boendeform 102 98 98 95 95 95
-Serviceldgenheter 110 112 112 112 112 112
-Kortidsplatser 15 15 15 15 15 15
-Arende i ordinart boende,snitt 263 300 300 240 240 240
varav endast larm, snitt 64 75 75 65 65 65
-Medicinskt fardigbeh., dygn 135 165 165 125 125 125
-Andel med aldreomsorg./65ar - 21% 22% 22% 20% 20% 20%
Bruttokostnad/boende (ej maltidsenheten) -402 930 -440373 -440373| -446536 -446536 -446536
Bruttokostnad / korttidsplats

Bruttokostnad / &rende -74316 -68333 68333 -85417 -85417 -85417
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Omvardnadsnamnden

Omsorg funktionshindrade

Omsorg om funktionshindrade bestar
av

o LSS/LASS

a Psykiatriverksamhet

LSS/LASS - insatserna ges i form av:
o personlig assistans enligt LASS for:

o Utvecklingsstérda

e Nyskadade med hjarnskada
som jamstalls med
utvecklingsstorning.

« Ovriga funktionshindrade t.ex.
stroke, forlamningar mm.

« Namnden ar kostnadsansvarig
for insatser enligt LSS och aven
for de 20 forsta timmarna enligt
LASS. Forsakringskassan ar
kostnadsansvarig for timmar
over 20 tim/vecka enligt LASS.

o Boende for grupp 1 och 2.

o Daglig verksamhet for grupp 1- 2.

Ledsagning,
Kontaktpersoner

0
0
o Avldsarservice
0

Korttidsvistelse och fritidsaktiviteter
skall erbjudas enligt lag.

Psykiatriverksamheten omfattar grupp-
boende med sex lagenheter samt tva
satellittagenheter och daglig verksam-
het med ca 25 personer inskrivna.
Aven uppsokande verksamhet aligger
kommunen.

Aktuella fragestallningar och
namnden prioriteringar

Finna samverkansformer med andra
aktorer for att optimera verksamheten.

Se Over externa placeringar.
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@ Omvardnadsnamnden

Omsorg funktionshindrade Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentalskronor 2003 2004 2 004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 29825 32580 32580 41019 41019 41019
Summa kostnader -52523  -56490 -56490| -65058 -65508  -65508
Nettokostnad -22698 -23910 -23910| -24039 -24489 -24 489
Investeringar -80 -50 -50 -50 -50

Nyckeltal / specifikation LSS

Antal vuxna med LSS 42 42 42 44 44 44
Antal vuxna med LASS 21 22 22 24 26 26
Antal barn med LSS 7 7 7 9 10 10
Antal barn med LASS 5 3 6 8 9
Korttidsboende Nova 3 3 0 1

Antal i daglig verksamhet 29 28 28 29 29 30
Antal i gruppboende 8 8 8 8 8 8
Antal i anpassat boende 10 10 10 10 10 10

Nyckeltal /specifikation PSYK

Antal externa placeringar 2 2 2 2 2 2
Antal externa varddygn per ar 730 730 730 950 950 950
Antal i gruppboende 8 8 8 8 8 8
Antal i daglig verksamhet 25 25 25 25 25 25

(kostnaden redovisas under
ordinart boende)
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Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnémnd

Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och
kulturnamnden

Namnden bestar av 7 ledamoter.
Ordfoérande ar Torbjorn Jansson.
Ansvarig tjansteman ar Par Jerfstrom

Namndens ansvarsomrade &ar

o Gymnasieutbildning for ungdomar,

o Vuxenutbildning,

o Arbetsbeframjande atgarder,

o Fritid (idrottsanlaggningar, stod/
bidrag, bad- och lekplatser, fritids-
gardar)

o Kultur (bibliotek, kulturskola, bidrag
till  samlingslokaler och studie-
organisationer)

Mal for verksamheten

Mal for utbildning ar

o att forbereda eleverna for ett aktivt,
demokratiskt samhallsliv och ett
utvecklande arbetsliv

o att forbereda eleverna for ett
livslangt larande genom att ge
redskap for ett fortsatt larande i livet
och lust att lara

o att ge varje elev mdjlighet till
optimal utveckling utifrdn sina
forutsattningar.

o att planera, genomféra och
utvardera verksamheten fran ett
genusperspektiv

o att prioritera vagledning och
uppsotkande verksamhet

o att anordna uppdragsutbildningar
utifran lokala behov

o att i samverkan med externa
aktorer soka andamalsenliga
l6sningar for vara studeranden
utifran deras individuella
forutsattningar och behov

Arbetsbeframjande  atgarder  skall
underlatta for ungdomar, kvinnor,
handikappade och invandrare att

komma ut pa arbetsmarknaden och
forbereda och aktivera de sdkande till
utkomst pa den ordinarie arbets-
marknaden.

Kommunen skall inom omradena fritid
och kultur verka for utvecklade verk-
samheter som bygger pa ett aktivt
deltagande av invanarna och i sam-
arbete med foreningslivet. Verksam-
heten for barn och ungdom skall
prioriteras.

Biblioteket ska framja intresset for
lasning och litteratur, information,
upplysning och utbildning samt kulturell
verksamhet i Ovrigt och agna sarskild
uppmarksamhet &t funktionshindrade,
invandrare och andra minoriteter, samt
barn och ungdom.

Kulturskolan skall stddja och upp-
muntra att kultur finns i samhallet, ge
skolelever en inblick i olika kulturella
uttrycksformer och kulturskoleelever
kunskaper och fardigheter inom
respektive konstform.
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Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnémnd

Namnd Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2 003 2004 2 004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 13173 10796 11 226 8 057 6 557 6 557
material -40413 -41236 -40869| -42543 -43043 -43543
personalkostnader -24 255 -26133 -25645| -25570 -25570 -25570
lokalkostnader -8 310 -6 946 -7 945 -6 742 -6 742 -6 742
omkostnader -10828 -10268 -10555 -9 852 -9 852 -9 852
Summa kostnader -83806 -84583 -85014| -84707 -85207 -85707
Nettokostnader -70633 -73787 -73788| -76650 -78650 -79150
antal arsarbetare 56 59 58 57 57 57
investeringar -1 680 -3 832 -3 825 -3 130 -1 330 -1 330
Verksamheter, specifikation

Namnd -343 -420 -420 -300 -300 -300
Gymnasieuthildning -39599 -43335 -42335| -45379 -46379 -46879
Vuxenutbildning -6 320 -4 886 -5 686 -4 960 -5 960 -5 960
Namnd -793 -1 653 -1 653 -1810 -1 810 -1810
Fritid -14 267 -14140 -14140| -14876 -14876 -14876
Kultur -9 311 -9 353 -9 553 -9 325 -9 325 -9 325
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Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnémnd

Gymnasieutbildning

Verksamheten bestar av:
o ungdomsgymnasium vid Bjérkhags-
skolan med féljande program
e Naturvetenskap
e Samhallsvetenskap
e Tema Design.
« EIl
e Handels- o administration
e Individuella
o Ovriga program och utbildningar
képs fran andra kommuner, framst
Sandviken och landstinget. Totalt
studerar ca 170 Hoforselever i
andra kommuner.
o Sargymnasium

Utveckling av verksamheten.

En samordning av gymnasie- och
vuxenutbildning i befintliga lokaler i
Bjorkhagsskolan utifran forvantad elev-
talsokning vid gymnasiet samt behovs-
utvecklad vuxenutbildning.

Utveckla organisation och form i den

framtida gymnasieskolan utifran
kommande ny gymnasiereform
Aktuella fragestéallningar och
namndens prioriteringar

Skapa forutsattningar for att :

o moéta den forvantade positiva

elevtalsokningen vid gymnasiet.

o utveckla verksamheten for
gymnasiet i anpassade lokaler.

o mojliggoéra bibehallen kvalitet hos
var personal genom kontinuerlig
kompetensutveckling

o folla med i den tekniska och
infrastrukturella utvecklingen inom
IT avseende hardvara och
mjukvara

o utveckla verksamheten ur ett
genusperspektiv

Arbetet med att revidera nu géallande

malomraden pagar och kommer att

redovisas | bdrjan av  2005.
Gymnasieutbildning Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2004 2004 2005 2 006 2007
Summa intékter 824 166 500 1067 567 567
Summa kostnader -40423  -43501 -42835| -46446 -46946  -47 446
Nettokostnader -39599  -43335 -42335| -45379 -46379 -46879
Investeringar -545 -1570 -1570 -500 -500 -500
Specifikation, nyckeltal
- Aldern 16-18 4r, snitt 0 415 411 438 453 466
- Elever i Hofors 254 277 258 265 280 285
varav Individuellt program inkl asyl 41 40 36 35 35 35
- Fran Hofors i annan Kommun 157 150 160 175 180 185
Nettokostnad per elev (ej sargymnasium) -87,4 91 90,3 -93 91 -90
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Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnémnd

Vuxenutbildning

Allmant — Utbud av verksamhet
Verksamheten bestar av

[y Ry Ry R Ny

a

Grundlaggande vuxenutbildning,
Svenska for invandrare,
Sarvuxverksamhet,

Allméanna gymnasiekurser,
Gymnasiala yrkesutbildningar,
Distansstudieverksamhet
Orienteringskurser
Uppdragsutbildningar.

Utveckling av verksamheten

a

a

fortsatt utveckling enligt vuxen-
utbildningsreformen.

anpassa vuxenutbildningens utbud
genom samverkan och samordning,
med gymnasieskolan och grann-
kommuner.

samordning av gymnasie- och
vuxenutbildning i befintliga lokaler i

Bjorkhagsskolan utifran en for-
vantad elevtalsokning vid
gymnasiet samt behovsutvecklad
vuxenutbildning.

folla med i den tekniska och
infrastrukturella utvecklingen inom
IT.

Bibehalla kvalitet hos var personal
genom kontinuerlig kompetens-
utveckling

utveckla verksamheten ur ett
genusperspektiv

Mal och prioriterade omraden
o Vuxenutbildningen arbetar mot de

dvergripande och prioriterade mal
som beskrivs [ kvalitets-
redovisningen.
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Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnémnd

Vuxenutbildning Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2004 2004 2 005 2 006 2 007
Summa intékter 5563 4250 4500 1850 850 850
Summa kostnader -11 883 9136 -10186 -6 810 -6 810 -6 810
Nettokostnader -6 320 -4 886 -5 686 -4 960 -5 960 -5 960
Investeringar 0 0 0 0 0 0
Specifikation, nyckeltal

Allménna kurser 49 52 52 52 50 50
Yrkeskurser 36 45 45 45 45 45
SFI 22 45 45 45 45 45
Gruv 7 69 69 63 63 63
Sarvux 40 25 25 25 25 25
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Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnémnd

Arbetsbeframjande atgérder

Arbetsbeframjande atgarder bestar av

féljande delar

o Ungdomar i Kommunal ungdoms-
plats KUP 18 —19 ar, 10 platser.

o Ungdomar i Ungdomsgarantin UG
20 — 24 ar, 10 platser

o Offentligt skyddade platser OSA, 6
platser.

o IDEA, 24 platser

o Feriearbeten for ungdomar, 90 —
100 platser

o Projektverksamhet.

Utveckling av verksamheten.

Utveckla samarbetet mellan
kommunens berdrda verksamheter och
arbetsformedlingen i syfte att skapa
forutsattningar for alternativa atgarder
for att mota olika behov av insatser for
den enskilde, dar malet ar att na en
atergang for den enskilde till den
ordinarie arbetsmarknaden.

Returmagasinet Overgar till Samhall
fran 2005.

Arbetsbeframjande atgarder Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2004 2004 2005 2 006 2007
Summa intékter 2 946 3313 3164 2110 2110 2110
Summa kostnader -3 739 -4 966 -4 817 -3920 -3920 -3920
Nettokostnader -793 -1 653 -1653 -1810 -1810 -1810
Investeringar 0 0 0 0 0 0
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Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnémnd

Fritidsverksamhet

Verksamhet bedrivs enligt foljande:

o Idrottsanlaggningar (Hoforshallen,
Stalringen, Ishallen, Torsakers IP,
Véarnahallen, Skidspar och leder
och Finnadsens IP) Utférandet sker
pa entreprenad av DTU i Hofors
AB.

o Stod och bidrag utifrdn av namnden
faststéllda normer.

o Skotsel och underhall av  bad-
platser och lekplatser.

o Pa entreprenad bedriver Hofors
Folketshusforening  fritidsgard i
centrum samt i Torsaker.

Utveckling av verksamheten

Att bibehdlla idrottsanlaggningar och
bidragsnivaer och ta initiativ till ett val
utvecklat samarbete med organ-
isationer och foreningar.

Aktuella fragestallningar och
namndens prioriteringar

Kvalitet och standard pa utbudet till
kommuninvanare hos foreningar som
ager/driver anlaggningar.

Fritid Bokslut Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2004 2004 2 005 2 006 2007
Summa intakter 2 969 2 550 2550 2552 2552 2552
Summa kostnader 17236 -16690 -16 690 -17428 -17428 -17428
Nettokostnader -14267 -14140 -14140| -14876 -14876 -14876
Investeringar -1112 -2 225 -2 225 -2 300 -500 -500
Specifikation, nyckeltal

ldrottsanlaggningar, tkr -10074 -10215 -10215[ -10604 -10604 -10604
Bad- och lekplatser, tkr -819 -800 -800 -800 -800 -800
Bidrag fritidsverksamhet, tkr -1 993 -1 800 -1 800 -1 825 -1 825 -1 825
Fritidsgardar, tkr -1381 -1325 -1325 -1350 -1 350 -1350
Oppettimmar/v, idrottshall 87 87 87 87 87 87
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Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnémnd

Kulturverksamhet

Verksamheten bestar av foljande:
o Bibliotek

o Kulturskola

o Stod till studieorganisationer
o Samlingslokaler.

Biblioteket tillhandahaller |&n av bocker
och annan media samt ger tillgang till
databaserad information. Biblioteket
erbjuder information och végledning till
studerande och 0©vriga besokare.
Verksamheten for barn bedrivs genom
samarbete med barnavardscentral,
forskola och skola.

Kulturskolan &r indelad i tre verksam-
hetsomraden:

o Konstformer

o Kultur i skolan

a Allmankultur

Stod till  studieorganisationer och
samlingslokaler utifrdn av namnden
faststéallda normer.

Utveckling av verksamheten

o Biblioteket ska utveckla sin verk-
samhet gentemot malgrupperna
barn och ungdom, funktionshind-
rade, invandrare och studerande.

o Utveckling av IT-baserade tjanster
sker |6pande och i samverkan med
ovriga bibliotek i regionen.

o En utveckling av Dbibliotekets
mediebestand kommer att ske dels

for att kunna moéta en Okad
efterfragan av facklitteratur fran
studerande pa olika nivaer och dels
for att mota behovet av anpassade
medier av olika slag (exempelvis
lattlasta  bocker, storstilsbocker,
talbdcker).

Kulturskolan skall arbeta for att na nya
malgrupper, utveckla pedagogik och
teknik, storre integrering mellan
konstformerna samt utveckla
kultursamordnarens roll mot skola och
allmanhet.

Aktuella fragestallningar och
namndens prioriteringar

Biblioteket

o | enlighet med proposition
1999/2000:79 ska  bibliotekets
lokaler  vara tillgangliga  for
funktionshindrade senast 2010. Det
ar idag oklart vilka kostnader detta
for med sig.

Kulturskolan

o En oOversyn av Kulturskolans
elevavgifter.

o Att arbeta mot en kundanpassad
framtid staller hoga krav pa
personalens kompetensutveckling
vilket innebar kostnader.

Stod till  studieorganisationer och

samlingslokaler

o Oversyn av politiskt uppdrag och
fordelning av bidragsnivaer.
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@ Uthildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnamnd

Kultur Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2003 2004 2004 2005 2 006 2007
Summa intékter 860 512 512 478 478 478
Summa kostnader -10171  -9865 -10065( -9803 9803  -9803
Nettokostnader 9311 9353 9553 -9325 9325 9325
Investeringar -23 -37 -30 -30 -30 -30
Specifikation, nyckeltal

Musik/kulturskola, tkr -1653  -1690  -1790| -1750 0 -1690
Stad till Kulturforeningar -171

Stdd studieorganisationer, tkr -673 -700 -700 -711 -700 -700
Stdd samlingslokaler,tkr -2784  -2875 2875 -2830 2875  -2740
Oppettimmar/v, huvudbibliotek 42 42 42 42 42 42
Antal utidnade media/inv 6,7

Kulturskolan, méte med elever* 350 550 550 550 550
*varav antal elevavgifter 203 200 200 200 200
* varav elever uppdragsutbildning 42 50 50 50 50
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@ Finansforvaltningen

Finansforvaltningen

Inom finansforvaltningen redovisas

o Intakter fran internranta

o Kostnader for pensionsrattigheter
intjanande till och med 1997

o Sarskild alderspension

o Kostnader for tomma lokaler och
sarskilda insatser inom
lokalomradet

o Avstamning mellan utdebiterade
och verkliga I6nebikostnader

o Justering

overtidsskuld

semester-

och

o Infriade av borgensatagande och
forluster pa finansiella fordringar.

Belopp i tusentals kronor Bokslut  Budget Prognos| Budget Plan Plan
2003 2 004 2004 2 005 2006 2007
intakter 6 892 5600 5600 5100 4700 4400
kostnader -14198 -16433 -16433| -14550 -15150 -15750
Nettokostnad -7306 -10833 -10833 -9450 -10450 -11350
Investeringar 0 0 0 0 0 0
Specifikation
Intern rénta 6 316 5600 5600 5100 4700 4400
Pensioner 9815 -10183 -10183 -8400  -9000 -9600
Lokaler -6 847 -5500 -5500 -4300  -4300 -4 300
Diverse avrékningar 3086 -600 -600 -1 700 -1 700 -1 700
Kundforluster, borgen -46 -150 -150 -150 -150 -150
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Bilaga, Specifikation investeringar

Belopp i tusentals kronor Bokslut Budget Budget Prognos| Forslag Forslag Forslag

2003 2004 2004 2004 2005 2006 2007
inkl tillagg

Kommunstyrelsen

IT-investeringar, gem adm -545  -1000 -700 -700 -200 -500 -700

IT- lokal utrustning, gem adm -308  -1600 -1600  -1600f -1600 -1500  -1600

Gem administration -46 0 -700 -700 -300 -600 -100

IT, Hoforsnet 0 -500 -545 -545 -500 -300 -500

Fordon, teknisk férsérjning -150 -450 -450 -450 -450 -450 -450

Bro Torsaker, teknisk forsérjning 0 -80 -80 -80 -750

Bro Tolven, teknisk forsérjning 0 -80 -80 -80 -800

Ovriga broar, teknisk forsérjning -50 -50 -50 -50 -50

Centrumfornyelse, nytt 06-07 0 -1500 -5500 -5500f -1500 -2000 -2000

Overgangsstlle, teknisk forsérjning -120 -150 -150 -150 -150 -150 -75

Ny infart Badhuset, teknisk forsorjn. 0 0 0 -350

V&g jarnvagsstation, teknisk forsorjn. -400 0 0

GCM-vég, teknisk forsorjning. -2191 -325 -325 -325

Gatubelysning, teknisk forsérjning 0 -1200 -1200 -1200 -750 -750 -750

Ovrigt -365 570 570

Kulvert, teknisk forsorjning -486 0 0

Va- styr och regler -493 - -2050  -2750

Energisparatgarder 0 -500 275  -275| 500  -500  -500

Fjarrvarmeanslutning, Va -500

Milj6- och byggnadsndmnden

Gemensamt -89 0 0 0 0 0

Arcadastre, kartsystem 0 -600 -600 -600 0 0 0

Barn- och ungdomsnamnden

Forskola -191 -300 -228 -228 -100 -100 -100

Grundskola -188 -500 -800 -309 -700 -700 -700

Ombyggnationer, férskola -161

Omvardnadsnamnden

Aldreomsorgen, inventarier mm -236 -450  -1557 -450 -450 -450 -450

Omsorg funktionshindrade, inventarier -50 -80 -50 -50 -50 -50

Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och

kulturndmnden

Gemensamt némnden -112 -300 -300 -300 -300

Gymnasieskolan -545 -500  -1570  -1570 -500 -500 -500

Fritid -1000 -500 -725 -125 -500 -500 -500

Kultur, konst -23 -30 -37 -30 -30 -30 -30

Simhallen, nytt -1800

Kylanlaggning -1500  -1500

Totalt kommunen -7284 -10980 -21374 -20437| -11680 -10580  -9355
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Diagram
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Namndsfordelning
Nettobudget 2005
Investeringar 2005

412,6 Mkr
11,7 Mkr

Kommunstyrelsen,
Nettobudget 2005
Investering 2005

OBarn- och
ungdomsnamnd

B Omvardnads-namnd

OUtbildnings-, arb.-,
fritids- och kultur

OKommunstyrelsen

OFinansforvaltning

O Miljo- och
byggnadsnamnd

32,7 Mkr
7,2 Mkr

ONamnd, ledning,

127

adminstration

107

W Teknisk forsorjning
OR&addningstjanst
OKollektivtrafik
OArbete och

naringsliv
O Vatten och avlopp

Miljo- och byggnadsnamnden

Nettobudget 2005, 6,9 Mkr
Investeringar 2005 0,0 Mkr
iy
4'/_ EPlan- och
7 yanad
.I\/-lll|jO- och
N L — heilsoskydd
ONamnd
1'/_
okl

Barn- och ungdomsnamnd,

Nettobudget 2005

156,6 Mkr
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Investeringar 2005 0,8 Mkr

O Grundskola mm

W Forskoleverk-
samhet

Oindivid och familj

ONamnd

Omvardnadsnamnden,
Nettobudget 2005 130,3 Mkr
Investeringar 2005 0,5 Mkr

1207
1001 B Aldreomsorg
801
BEOmsorg
6011 funktionshindr.
401 ONamnd

207

0

Utbildnings-, arbetsmarknads-, fritids- och kulturnamnden,
Nettobudget 2005, 76,7 Mkr
Investeringar 2005 3,1 Mkr

507

4071 B Gymnasieutbildn.
W Fritid

OKultur
OVuxenutbildning
B Arbetsbeframj.

ONamnd

307

207

101




