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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunstyrelsens ordférande har ordet.

Bokslutet for 2009 visar att Viar ett positivt resultat pa 15,7 miljoner kronor. Dextorsta
positiva avvikelsen ar lagre arbetsgivaravgifter pa drygt 5 miljoner kronor. Det kanns skont
att vi har en stabil ekonomi och inga underskott att tdcka infor framtiden.

Det besvarliga laget som Sveriges kommuner hamnade i under aret gjorde etetrtid
under aret agnades at ekonomi. Arbetet under 2009 har varit tufft. Skattehojningen vi gjorde
infor 2009, som skulle ge 13 miljoner kronor, gav oss 4 miljoner kronor mindre beroende péa
konjunkturen.

Kommunfullméktige tog under varen beslut angaende stor restriktivitet nar det galler
vikarier och inkop, att skjuta pa starten av Entré ungdom, men &ven att stanga
verksamheter, som Bodas skola och Nattis, barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Hofors kommun br en bra kommunal service. Medborgarna, da framst brukare av forskola
och &aldreomsorg, ar mycket ndjda med verksamheten. Kommunens karnverksamheter,
skola, vard och omsorg, ett bra fritidsch kulturutbud, goda kommunikationer och en god
och attraktiv lvsmiljo ar det primara i vart arbete. Omdaningen av centrum har under aret
fortskridigt. Aven arbetet med den viktiga 6versiktsplanen har under aret fortsatt.

Gladjande ar att Hofors befolkning minskat med endast 23 invanare under&rder 2009
flyttade 351 personer hit och 325 flyttade harifrdn, = +26 persorieet &ar
fodelseunderskottet som &r orsaken till minskningen av invanarantalet.

Framtiden

De prognoser vi nu far fran staten visar att férutsattningarna for vara skattintakter-2011
2012 ser fortatt besvarliga ut. Férandringar i konjunkturen, statens minskade ersattningar
till kommunen och minskad befolkning, medfér mindre pengar till kommunens kassa.



Beroende pa bland annat befolkningsforandringar, men aven ett behov av utveckling av olika
verksamheter maste vi hela tiden ompréva och gora prioriteringar av vara verksamheter

Det kravs ett fortsatt hart arbete med att uppratthalla en god ekonomisk hushallning, sa att
aven framtiden kan erbjuda bra service med god kvalitet.

Ett av kommunstyrekn prioriterat utvecklingsomrade ar riksvag 80. For sjalva vagen och
vagens utformning ansvarar Trafikverket, men for den fysiska planeringen bredvid vagen
ansvarar Hofors kommun. Under aret fardigstalls ett program for detaljplan som visar vilka
mojligheter det finns till utveckling i omraden kring riksvag 80 i Hofors.

Tack till personal

Jag vill framféra ett stort tack till samtliga medarbetare for ett utomordentligt gott
genomfort arbete under aret som gatt! Nu fortsatter arbetet for framtidens Hofors
kommun. Vi alla, var och en och tillsammans &r viktiga i det fortsatta arbetet.

Marie-Louise Dangardt
Kommunstyrelsens ordférande



Inledning

Kommunstyrelsen ska arligen till kommunfullméaktige sammanfatta arets ekonomi och
verksamheten i erdrsredovisning. Arsredovisningen i Hofors kommun innehéller dven den
redovisning, som namnderna enligt kommunallagen ska gora till kommunfullméktige, over
hur de under aret fullgjort de uppdrag som kommunfullméktige lamnat till dem.

Kommunen tillampar métyrning och kommunfullméaktige har satt upp 6vergripande mal for
kommunen, bade inriktningsmal och specificerat pa matbara effektmal. Utifran bl.a. dessa
mal har kommunfullméaktige &ven satt upp mal for namnderna p& samma sétt.
Inriktningsmalen aterfinnskommunens budgetdokument.

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen innehaller forutom en ekonomisk analys @ven en
redovisning av maluppfyllelsen for de kommunovergripande malen samt en persmial
miljoredovisning. | namndernas verksamhetsberattelséterfinns redovisning av
maluppfyllelsen fér namndmalerEftersom malen inte reviderats i sin helhet infér budget
2009, sa aterfinns felaktiga artal i vissa nditersyn pagar av malen till 2010.



Organisation

Nedan redovisas den politiska organisationen for Hofors Kommun fran@DOT:

Kommunfullmaktige

Valberedning Valndmnd Revision Overférmyndare
Kommun- Barn- och Social- Milj6- och
styrelsen utbildningsnamndy namnd byggnadsnamn

| _|Personal- och | JUtskott for fritid | |Utskott for
ekonomiutskott och kultur individ &rende
|_|Bestallarutskott Intagningsutskott |
for tekniska fragorn
Mandatférdelning i kommunfullmaktige
Parti Mandat
Moderata samlingspartiet 4
Arbetarpartiet socialdemokraterna 14
Centerpartiet 2
Vansterpartiet 3
Miljopartiet degrona 1
Kristdemokraterna 1
Folkpartiet liberalerna 2
Folkhemmet Hoford orsaker 4




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk oversikt

Efter forra hostens kollaps pa de finansiella marknaderna, det stora raset i varldshandeln och
det darmed sammanhangande fallet i svenska foretags produktion har aterhamtningen
under 2009 varit forhallandevis svagformationen i avsnittet har hamtats frdsvenska
kommunfdrbundets ckuléar daterat den 20092-15.

De dystra siffrorna till trots har en betydande omsvangning skett i hushallens och féretagens
forvantningar. Under loppet av fjolaret har optimismen infor framtiden gradvis skruvats upp.
Till detska laggas att fallet i sysselsattningen har stannat av och inte ser ut att bli sa-omfatt
ande som tidigare befarat Forutsattningarna ar nu goda for en relativ snabb ekonomisk
aterhamtning.

Men trots att aterhamtningen hammas av internationella obalansdnar SKL anda med en
relativt hog tillvaxt i svensk BNP: 3,3 % i &r och 2,7 % néasta ar. BNP tillvaxiés Yarfor
2009.

Normalt brukar en tillvaxt kring 3 % bidra till stigande sysselsattning och minskad
arbetsloshet, men detta blir sannolikt intiallet under 2010 och 2011. Orsaken ar den
ojamnvikt som uppstatt i férhallandet mellan produktion och produktionsresurser.

Konsumentpriserna var i stort sett oférandrade fran decemB@09 till januari 2010
Jamfort med prislaget i januari 2009 sa kansumentpriserna det senaste aret stigit med
0,6 %.

Den genomsnittliga timlénen 6kade med 3,7 % under 2009.

Kommunernas resultat

Kommunsektorn redovisade egtort dverskottfor 2009. Kommunerna gick plus med strax
over 11 miljarder medan landstingeedovisar ett Gverskott pa nara 3 miljarder kronor. Ett
tjugotal kommuner kommer att visa ett underskott for 2009, enligt den enkatundersdkning
som kommunerna har besvarat.

Enligt Sveriges Kommuner och landsting &r det en rad tillfélliga faktorer, sobidnagit till

att kostnaderna holls tillbaka. Det &r god budgetdisciplin och frAmst tre tillfalliga faktorer
som forklarar det goda resultatet, samt en stor andel reavinster som uppkommit vid
forsaljning av bland annat mark och tomtrétter.

Dessutom har @mmuner och landsting redan paborjat de forandringar som kan komma att
kravas infor kommande ar, enligt Sveriges Kommuner och Landstig. Detta ger utslag redan i
2009 ars bokslut.
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Befolkning

Befolkningen i kommunen var vid arsskiftt09/10 9873. Under arehar befolkningen
minskat medg 23 personer, varav fodelseunderskott&2 och inflyttningsoverskottet +29

Enligt prognosen for 2009 forvantades befolkr@ngninska till 9877 personer vid arsskiftet
2009/10, vilket innebar att utfallet anagot samre

Byggande och bostadsmarknad

6 tomter for villabebyggelse har avstyckats vid Hammardammen under 2008, varav 3
stycken ar salda.

Byggandet av ett 55+ boende ar fardigt i Torsdker. Antalet lagenheter &r 12 stycken, varav 8
ar uthyrda.

Antalet tomma lagenheter i Hoforshus AB per 2331 &r 107 stycken av totalt 1273
stycken. Detta motsvarar en vakansgrad pa 8,4 %. Antalet tomma lagenheter bor vara 30 till
40 lagenheter for att klara omflyttningar. Under aret har 76 lagenheter rifiitsnst pa
Ronningsgatan och pa Vasterhojden.

Sysselsattning

Andelen 6ppet arbetslésa i kommunen under 2009 ar 5,4 %. Samma siffra for lanet ar 5,0 %
(3,5 %, 2008) och riket ar 4,0 % (4,0 %, 2008).

Verksamhetens utveckling oamaluppfyllelse

Vasentliga h&ndelser under perioden

Hofors kommun har paborjat arbete med Gavle/Dala utvecklingsstrak med delprojektet
utveckling genomfart Riksvag 80. Projakée ett samarbete mellan kommunerna Gavle,
Sandviken, Hofors, Falun, Rattvik, Mora och Orsa.

En ny organisation inom ekonomiavdelningen har provats. En utvardering av organisationen
var utlovad och har genomforts.

Gastrikeradet har under aret genomfdett antal utredningar for utokad samverkan. En av
dzi NBRYAY Il NYIF KFEN F@asSda Sad é¢yedaid ar Y2NRY!
om eventuella férandringar i uppdraget har dnnu inte tagits.

Den samlade sté&dch kostorganisationen har fullts. Det samlade greppet ger kommunen
kostnadsminskningar, vilket innebar att ett mindre antal medarbetare har blivit dvertaliga
och uppsagda pga. arbetsbrist.

Arbetet med att ta fram heltackande Oversiktsplan fér kommunen pagar och dessutom har
oversiktsplan kompletterats med strandskyddslagstiftningens utvecklingsomraden for
landsbygdsutveckling inom strandskyddsomrade enligt den nya strandskyddslagen. Arbete
Tematiskt tillagg for vindkraft ska tas med i dversiktsplan.
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Detaljplan for Hofors Cérum har antagits under varen och genomférandet har paborjats.

Nedlaggning av Bodas forskola/skola har genomforts under aret. Vidare har stangning av
dygnetruntomsorgen och akutavdelningeBjarnfallet genomforts. En ombyggnation av
Lilldskolan har gjorts

Andra handelse inom barn och utbildning &ar Inspektionsbesdk av skolinspektionen, frysning
av projektet Entré Ungdom, nationella prov i &k 3 samt ett Natech teknikhus pa
Petreskolan.

Kulturskolan har utnamnts till nast bast i Sverige.

Inom aldreomsrgen minskasintalet platseri sarskilt boendened 14pa Hantverkarroch 6
platser pa Spelmannen gors om till ett demensboende. All demensvard i centralorten Hofors
koncentreras till Hesselgrenskaersgardensila platser blir ett sarskilt boende for pner

med stort fysiskt omvardnadsbehov.

En enhet har gjortav LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) och psyiatri.
flytt av Gruppbostaden Orion har paborjats.

Genomlysning av individ och familjeomsorgens verksamhet. Kontgreisen fattade
beslut om att Hofors kommun ska ta emot 30 stycken ensamkommande flyktingbarn.

Bolagsorganisation har andrats under arsamtliga helagda bolag kommer att ingd i BTU
koncernen.

Hoforsvatten har erhallit ett villkorat aktieagartillskott.

Namndernas budgetavvikelse

Samtliga namnder har med undantag for milgich byggnadsnamnden och social namnden
visat ett dverskott gentemot budgeten.

Kommunfullméktige visar ett 6verskott palOniljoner kronor avden budgeteradenetto-
kostnaden p& 24 miljoner kronor.Overskottet beror pa att mindre arvoden har betalats ut.

Kommunstyrelserhar nettokostnader i budget pd6,5 miljoner kronoroch visaren positiv
budgetavvikelse med &, miljoner kronor. Overskottet drklaras bl.a. avgemensam
administratiors 6verskott pa2,3 miljoner kronor, lokales 6verskott p&2,1 miljoner kronor

samt att den extra miljon som avsattes i budgeten 2009 inte har utnyttjas. Naringsliv visar
ett underskott pa 1,0 nljoner kronor och dessa kostnader hanfors till projektet Clean
Production Centre. Tillvaxtverket har stoppat utbetalning av Regionala medel géallande
konsultinsatser som skett ar 202009. Hofors kommun har 6verklagat beslutet.
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Miljo- och byggnadsnamndehar en budget pa8,7 miljoner kronori nettokostnaderoch

visar ett underskott pa 1,0 miljoner kronor. Orsak ar bland annat ¢kade kostnader for
bostadsanpassningsbidrag med drygt 2,0 miljoner kronor samt lagre kostnader for plan och
byggnad med knappt 1@iljon kronor.

Barn och utbildningsnamnden visar ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor jamfort med
budgeten. Nettokostnadernabudgetenar 223,3miljoner kronor. Orsaken till 6verskottet ar
bl.a. senarelaggning av entré Hofors samt lagre kostnader angdtecht for
interkommunala ersattningar inom gymnasieskolan.

Nettokostnaderna for socialnamnden ar 186,3 miljoner kronbudgeten Socialnamnden
har en negativ budgetavvikelse pa 4,1 miljoner kronor . Invandretem uppvisar negativ
avvikelse p&.2 miljoner kronor, medandvriga verksamheter visar positawvikelsepa 1,1

miljoner kronor.

Gemensamma kostnader for alla verksamheterna ar pensionsutbetalningar, avrakningar av
arbetsgivaravgifter, forandring av semesterloneskuld samt internréanta. Budgeten ar 3,4
miljoner kronor och utfallet &r1,1 miljoner kronor, dvs. en positiv budgetavviesipa 4,5
miljoner kronor. Orsaken ar bl.a. lagre arbetsgivaravgifter pa drygt 5,0 miljoner kronor samt
att semesterloneskulden minskar. Okade kostnader ar bl.a. for beslutade visstidspensioner
med drygt 2,0 miljon kronor under aret, inklusive sarskilcekkatt.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse for Overgripande malen

Kommunen tillampar malstyrning och kommunfullmaktige har satt upp 6vergripande mal for
kommunen.

Inriktningsmal och effektmal Maluppfyllelse

Overgripande mafér ekonomi

En stabil ekonomi

- att namnderna haller sina budgetar san|- Forsta delmalet uppnas inte, eftersom t
lever upp till sina ataganden for namnders bokslut visar pa en negativ
verksamheten. budgetavvikelse.

1C



Forvaltningsberattelse

Overgripande mal for personal
Den goda arbetsplatsen

att kommunen ska sanka ohéalsotalen.

att kommunens personalpolitik ska led3
till att kommunen ses som en attraktiv
arbetsgivare.

att arbetsorganisationen ska utformas 9
att medarbetarna ges mojlighet till
delaktighet och inflyande.

Ohalsotalet har sjunkit ytterligare for
2009: 200912-31 var det 5,86 20081 2-
31,57%

Resultatet i medarbetarenkaten har
sjunkit fran 69% 2007 till 686 2009.
NMI ar pd samma niva som 2007,%8
genomsnittet i jamférelsekommunerna
76 %

Under arethar arbete pagatt for att
utveckla formerna for samverkan. Nytt
samverkansavtal beraknas vara klart
2010

Overgripande mal for utveckling mm.
Mark och plan

Miljé

att alla i kommunen ska ha tillgang till
bostad av god kvalité samt ha valfrihet
bostad.

att kommunen ska ha tillgang till planla
industrimark

att miljokrav och det férebyggande
halsoskyddsarbetet ska genomsyra allg
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige har antagit ett
bostadsforsorjningsprogram for
omstrukturering av bostadsbestandet.
Tomter finns till férséljning

Planlagd industrimark finns i Bole
industriomrade

Sakna uppfdljning

Maluppfyllelse for namnderna

| budgeten har antagits inriktningsoch effektmal for respektive namnds verksamhet.
Inriktningsmalen aterfinns i kommunens budgetdokumeftersom malen inte reviderats i
sin helhet infor budgeR009, sa aterfinns felaktiga artal i vissa nifdt pagar ett arbete med
att utveckla malstyrningench malformulering under 2009.

Namndernas kommentarer till maluppfyllelsen finns beskrivet under respektive namnd.

11
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Maluppfyllelse fér god ekonomisk husiining

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige har
faststallt inriktningsmal och effektmal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning férutsatter att earj

generation finansierar siagenvalfard och inte belastar

kommande generationer.

- arets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintakt- Malet uppnas.
och generella statsbidrag, dvs. 5,0 miljoner kronor.

- Investeringar for den skattefinansierade verksamhetg
skainte finansieras med externa lan.

Malet uppnas.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

- Grundskolan ska ha meritvarde pa riksniva, dvs. h6j¢- Maletuppnas ej
dagens meritvarde. Meritvardet ska vara pa riksniva Meritvardet bedoms vara
2011. Meritvarden lasaret 2008/09 ska vara hogre a1 cirka 5 enheter lagre

lasaret 2005/06. 2008/2009 an 205/2006.
- Gymnasieskolan ska ha slutbetyg pa riksniva inom fy- Malet uppnase;.

ar och att slutbetygen ska 6ka jamfort med lasaret Meritvardet bedéms vara

2005/06. cirka 6 enheter lagre

2008/2009 an 2005/2006.

- Inom aldreomsorgen ska alla som beviljgap fa hjalp Malet uppnas.
inom skalig tid och att ingen sanktionsavgift ska

uppkomma pga. att en plats inte har kunnat erbjudas

Kostnaderna for individoch familjeomsorgen ska ligga pé
nivan for strukturellt jamférbara kommuner

- Det genomsnittligantalet hushall med ekonomiskt |- Malet uppnas ej.
bistdnd ska minska jamfort med bokslut 2006.

- Placeringskostnaden ska minska jamfort med 2006. |- Malet uppnas.

Personal

- Alla nya medarbetar ska erbjudas kommungemensa|- Malet uppnas ej.
introduktionsutbildning. Erbjudande har gatt ut men

ingen anmald. For 2010 har d
blivit obligatoriskt.
- Kommunendaga index pa 63 % i medarbetarenkaten - Malet uppnas ej

ska 6ka med tva enheter arligen.
- 2009 skall alla samverkansgrupper ha genomfort FA -  Malet uppnas

utbildning.

- Kommunens skall vid medarbetarenkaten 2009 6ka |-  Malet uppnas e;.
fran 78 med tva enheter till 80.

- Efter utgangen av 2009 ska kommurtemsankt - Malet uppnas

ohalsotalet (andesjuk tid av tillganglig arbetstid) till 5,
%

12
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Verksamhet i annan organisationsform

Kommunalférbundet Gastrike raddningstjanst har att svara for raddningstjansten i Gavle,
Sandviken, Ockelbo, Alvkarleby och Hofors. Verksamheten bedrivs med en gemensam
ledning.

Bolagsverksmheten

Arets resultat fér koncernen &r +15,1 miljoner kronor, vilket &r ett battre resultat an- fére
gaende ar. Forgaende ars resultat 43 miljoner kronor.Bolagsorganisationen for de
helagda bolagen har andrats under 2009. Aigdabolag ingar i DToncernen.

Kommunen har ett antal kommunala bolag, vilka beskrivs i féljande avsnitt.
DTU i Hofors AB har till uppgift att samordna ocfora insatser kring fastighetsskotsel och
underhall, skétsel av gator, vagaparker, lekplatseroch fritid sanlaggningasamt et och

datanét.

Hoforshus AB tillhandahaller bostader samt andamalsenliga lokaler for de mindre féretagen
och kommunala verksamheter.

Hofors Elverk bedriver natverksamhet i Hofors kommun.

Hofors ForvaltningshuaB ar moderbolag till Hodnskraft AB. Hoanskraft AB har till uppgift
att producera elektrisk strom vid tre egna vattenkraftverk i Hoan.

Hofors Energi AB bedriver fjarrvarmeverksamhet i tada Hofors, inom Ovakos
industriomrade, i Bole industriomrade loé Torsaker samt i en mindre narvarmeanlaggning
vid Kratte Masugn. Kommunens agarandel &r 40 %.

Hofors Vatten AB ingar i Gastrikevatten AB, som ansvar foér vattech
avloppsverksamheten

Under avsnittet koncernredovisning beskrivs respektive bolagdetljerat, dvs. i slutet av
arsredovisningen.

13
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Ekonomisk dversikt

Arets resultat

Arets resultat uppgar till +15,7 miljoner kronor, vilket &r 5,4 miljoner kronor béttre &n
budgeten. Resultatet uppfyller det finansiella malet pa lagst 1 % av nettokostmader

Vid delarsbokslutet i augusti har prognostiserats ett positivt resulta® Bamiljoner kronor.
Orsaken till det forbattrade resultat ar bl.a. en gynnsammare skatteunderlagsutveckling,
sankta premier for avtalsforsakringar samt aterhallsaméat det géaller kostnader.

Nedan redovisas ett sammandrag av resultatrakning i miljoner kronor:

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut %-férandr

2008 2009 2009 2008-2009
Verksamhetens intakter 131,7 96,7 103,3 789
Verksamhetens intakter, exkl jamf.poster 116,2 96,7 103,3 890
Verksamhetens kostnader -600,6 -570,4 -568,9 959
Verksamhetens kostnad, exkl jamf poster  -587,5 -570,4 -567,4 979
Nettokostnad -468,9 -473,7 -465,6 999
Nettokostnad, exkl jaAmf poster -471,4 -473,7 -464,1 989
Skatter och statsbhidrag 454,9 475,8 470,3 1039
Finansnetto 10,0 8,2 11,0 1109
Resultat -4,0 10,3 15,7

Kommunen har redovisat ett positivt resultat sedan 2000 med undantag f8. 2@0nfort
med 2008 &r resultat 19,7 miljoner kronor battre. Resultatférbattringesilan 2008 och
2009 beror till stor del av att skatten hdjs med 75 ore till 22,65 kronor, vilket 6kar
skatteintakterna med 13,5 miljoner kronor samt sankta premier for avtalsforsakringarna.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 46 miljoner kronor exklusive
jamforelsestdérande poster. Verksamhetens nettokostnader har minskat 2néa mellan
2008 och 2009.

Intékterna uppgar till 103,3 miljoner kronor. Intédkterna exkl. jamférelsestérande poster
har minskat mellan 2008 och 2009 med 11 M®iinskningenforklaras av bl.a. lagre
statsbidrag samt vatteroch avloppserksamheten ar éverford till Hofors Vatten AB

Kommunens externa kostnader &r 559,0 miljoner kronor exklusive rivningarna. Dessa
kostnader har minskat med 3 % mellan 2008 och 2009. De totakopalkostnaderna
uppgar till 3607 miljoner kronor fér 2009, vilket skall jamforas med 3¥Miljoner kronor

for 2008. Utveckling forklaras bl.a. sénkta arbetsgivaravgifter samt att I[6nesumman ar
oférandrad mellan aren. Personalkostnaden ar 64 % av daatébstnaderna.
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Forvaltningsberattelse

Skatte och statsbidragsintakter uppgar till 470,3 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 3
% mellan 2008 och 2009. Budgetavvikelsen-86 miljoner kronor for skatter och
generella bidrag, vilket forklaras av lagre skatteunderlagsukiuay.

Finansnettot uppgar till 11,0 miljoner kronor. Det positiva utfallet jamfort med budgeten
forklaras av ranteinkomster fran Gastrikevatten AB. Kommunen har liksom féregaende ar
erhallit utdelning fran Hofors Energi AB.

Aterstéllande av eget kapil - Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska negativa resultat regleras och det egna kapitalet aterstéllas. Om
underskott uppstar ska det aterstallas inom tre ar. Nedan redovisas det justerade resultat
samt resultat att aterstallafter 2009

Miljoner kronor 2006 |2007 |2008 |2009
Arets resultat enligt resultatrakningen 8,0 1,6 -4,0 15,7
Justering

Justeringav -1,5 0,4 3,2 0

vatten och avloppsverksverksamhete

Avgar realisationsvinster

Forsaljning andel av Hofors Energi Al -15,5 0
Tillagg synnerliga ska

Rivningsersattning Hoforshus AB 13,1 1,5
Justerat resultat 6,5 2,0 -3,2 17,2
Underkott att aterstélla 0 0 0 -3,2
Att aterstallanasta ar -3,2 0

Arets resultat &r +15,7 miljoner kronor. Detta innebar att kommunens intéktebharstigit
kostnadena. Detta resultat skall utgéra underlag for avstdmning gentemot
kommunallagens krav pa ekonomisk balans.

Enligt 8 kapitlet i kommunallagens 8 5 b finns emellertid mdjlighet att om synnerliga skal
foreligger inte reglera ett negativesultat. Synnerliga skal kan aberopas nar det ar en del
av omstrukturering for att minska framtida kostnaderna. Kommunens befolkning har
minskat under manga ar octibedéms skeivenframover. Detta innebar att behov finras/
omstrukturering av Hoforshu&B bostadsbestand. Detta innebar att kommunens kostnader
kommer att sdnkas pa sikkommunens atagande under 2009 har varit 1,5 miljoner kronor,
vilket beddms som ett synnerligt skal.

Kommunen har ett underskott fran 2008, som skall tackas. Detta unoierk&mmer att

regleras mot Overskottet for 2009. Detta innebar att kommunen inte har nagra underskott
att aterstalla efter utgangen av 2009.
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Forvaltningsberattelse

Balansrakning

Kommunens tillgangar den 31 december 2009 uppgar till 404,4 miljoner kronor, vilket
innebar en 6king med 22,0 miljoner kronor. Kommunens likvida medel 6kar med 26,5
miljoner kronor pa tillgangssidan, kortfristiga fordringar minskar med cirka 8,0 miljoner
kronor.

Inom finansiella anlaggningstillgangar har lan pa 62,4 miljoner kronor omvandlatst till e
villkorat aktiedgartillskottet. Detta gjordes i samband med omstrukturering av
koncernorganisationen.

Kommunens egna kapital 6kar med 15,7 miljoner kronor, pga. arets positiva resultat.
Kommunens langsiktiga laneskuld har minskats fra® &éljoner kionor till 20,0 miljoner
kronor, vilket motsvarar att ett Ian har amorteraBen kortfristiga laneskulden har okat med
nastan motsvarande belopp. Avsattningar till pensioner har dkat med cirka 3,0 miljoner
kronor.

Soliditeten ar ett matt pad kommunens larikfiga betalningsférmaga. Soliditeten ar
oférandrad mellan 2008 och 2009, dvs. 63 % exklusive pensionsatagandet. Soliditeten
inklusive pensionsatagandet ar 1 %.

Kassaflodesanalys

De likvida medlen (kassa och bank) uppgick vid arsskiftet till 67,6 milkooaor, vilket ar en
okning med 26,5 miljoner kronor jamfort med foregaende ar samt en forbattring jamfort
med budgeten for 2008. Forklaringen till 6kningen av likvida medel ardl.att statsbidrag

for konjunkturstodsom avser 2008ar erhallits samt arets positiva resultat.

Investeringar

Kommunen har under 2009 investerat i @ Iniljoner kronor, jamfort med foregaende ars
8,7 miljoner kronor. De stOrre investeringarna ar centrumfornyelsen med 5,5 miljoner
kronor, som berdknas attgga aven nasta ar. Andra storre investeringar ar datautrustning
samt gatubelysning.

Pensionsatagande

PensionsforpliktelserMiljoner kronor. 2005 2006 2007 2008 2009
- Intjanande under aret, individuell del 12,1 12,1 12,2 14,6 14,1
- Avsattning 10,4 10,0 11,7 14,6 179
Summa pensionsférpliktelsébalansrakning 22,4 22,1 23,9 29,2 32,0
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 2046 2276 257,6 2496 251,7
Summa pensionsférpliktelser 227,1 2498 2815 278,8 2837

Intjanade pensionsrattighetefran och med 1998 betalas i sin helhet ut for individuell
placering i mars aret efter intjanande och redovisas som Kkortfristig skuld. Sarskilda
alderspensioner, l6neandelar éver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner finns upptaget
som avsattningar. Soansvarforbindelse redovisas intjanandet till och med ar 1997.
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Forvaltningsberattelse

Kommuner och landsting har fatt ett nytt pensionsavtal KAPfran 2006. Avtalet innebar
bl.a. att anstéllda med ratt till formansbestamd pension fran och med ar 2007 far réakna in
anstallningsid i kommunal verksamhet fore ar 1998.

De pensionsmedel som inte utbetalats aterlanas i verksamheten enligt det av
kommunfullmaktige faststallda pensionsreglementet.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande har okat fran 328,8 miljoner kronor till 338,5 kronor. 99 % av
borgensatagande avser Hoforshus AB.

Borgensatagandet innebar i sig en risk i det fall verksamhatskulle ha svart att fullgéra
sina betalningar till galdenarernadofors Kommun har inte infriat nagra atagande under
2009. Risken beddms som minimal att kommunen skall infria ndgra atagande.

Ovriga atagande, leasingch hyresavtal

Hoforshus AB &ager huddelen av kommunens verksamhetslokaler. Kommunen svarar
framover for samtliga kostnader som inte avser bostader. Kommunen leada 20
personbilar.

Forvantad utveckling

Kommunen har en god ekonomisk grund att std pa, med hanvisning till att kommiarah k
balanskravet varje ar mellan 20@009, med undantag fér 2008. Kommunen har inga
underskott att téacka.

Budget 2010 har ett resultat pa 5,1 miljoner kronor och uppfyller darmed inte den finansiella
malsattningen for arligt overskott med 1,5 %. PR@11 och 12 har ett resultat pa 3,0
respektive 2,6niljoner kronor.

Resultatet bygger pa att kommunens verksamhet maste fortsatta anpassas till den
demografiska utvecklingen. Den mest patagliga forandringen star gymnasieutbildningen
infor, med en stor rimskning av antalet 248 aringar. Under planperioden avvecklas en
hogstadieskola.

Omstruktureringen av bostader maste fortsatta under perioden, vilket ar en av
utmaningarna som Hofoleommun maste klara av.
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Forvaltningsberattelse

Kéanslighetsanalys
En kanslighetsanalys fétdrre poster redovisas nedan:

- Okade lonedkningar med 1 % motsvarar cirka 3,5 miljoner kronor.

- en forandring av skatteunderlaget med 1,0 % motsvakade/minskade skatteintakter
pa 4,5 miljoner kronor

- en forandring av invanarantalet med 100 personerriikénskar vara skatteintékter och
motsvarar cirka 4,0 miljoner kronor

- en Okad utdebitering med 1,00 krona motsvarar 18,0 miljoner kronor.

Vasentliga handelseefter arsskiftet

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har okat i forhallande till budgetemyEskatte och
statsbidragsprognos har kommit, vilket innelsir positiv avrakning pa drygt en procent.

For 6vrigt harnga vasentliga handelsertraffat efter arsskiftet.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2005 2006 2007 2008 2009
Verksamhetens nettokostnad -411,4 -425,0 -444.6 -468,9 -465,6
* exkl jamforelsestérande poster -411,4 4240 -435,6 -471,4 -467,]
Skatteintakter och generella bidrag 410,1 4254 439,1 454,99  470,3
Arets resultat
Arets resultat 3,5 8,1 1,6 -4,0 15,7
Arets resultat fére extraordinart 3,5 8,1 1,6 -4,0 15,7
Arets resultat, balanskrav 53 6,6 2,0 -3,2 17,2
Arets resultat /eget kapital % 1,5% 3,3% 0,6% -1,7% 6,19
Arets resultat /skatteintakter, % 0,9% 1,9% 0,4% -0,9% 3,39
Nettokostnadsandel av skatteintékter/generella bidrag
Verksamhets nettokostnad % 100,3% 99,9% 101,3% 102,4% -99,09
* exkl jamforstorande poster 100,3% 99,9% 99,2% 102,9% -99,3¢
Nettokostnad inkl finansnetto % 99,1% 98,1% 99,7% 100,2% -96,79
* exkl jamforstérande poster 99,1% 98,1% 97,6% 100,7% -97,09
Investeringar
Investeringar -19,2 -18,1 -30,9 -8,7 -11,6
Skattefinansierade investeringar, % 100%  100%  100%  100% 1009
Ovriga nyckeltal
Soliditet, % 64% 65% 63% 63% 639
Soliditet, inkl pensionsatagande, % 8% 4% -3% -2% 1%
Befolkning 31 dec 10197 10091 10039 9896 9873
Skattesats egna kommunen 21,90 21,90 21,90 21,90 22,65
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Forvaltningsberattelse

Personal redovisning

Viktiga héandelser

Organisationsftindringar som skapande av en gemensam Siéd koksorganisation har
genomforts. Arbetsbristuppséagningar inom kokh stdd samt skolan har genomférts som
effektiviseringsatgard samt med anledning av anpassningar inom 8elnrutbildnings
namnden. Ohalgalet har minskat mer &n férvantat.

Personalkostnader

Miljoner kronor 2008 2009
Léner mm 248,6 249,1
Arbetsgivaravgifter 91,2 100,3
Ovrigt 30,2 11,3
Summa 370,0 360,7

Antalet anstallda

2008 2009
Antal anstéllda 931 925
- varav tillsvidare 884 867
- varav visstid 47 58
Medelalder 46,2 46,2
Andel kvinnor, % 87 87
Sysselsattningsgrad, % 92 92

Bostadsortfor tillsvidareanstallda

Annat lan 45(5,2%)varav 18 personer i Falun

Utanfér kommunen men i lane] 80 (9,2%)varav 12 personer i Gavle, 18 i
Sandviken samt Storvik 26.

Andelen anstallda som kommer fran Hofors kommun har 6kat med 2,3 % sen 2008.

Personalrorlighet

Antalet nya tillsvidareanstéllningar
Totalt [ KS |MBN |BUN |SOC
34 10 |0 7 17
Nya anstallningar avser i huvudsak ersétta avslutad personal. De nyanstallda inom KS beror
pa overtagandet av stad fran DKdncernen.

Avslut

Avgangsorsak | Tot 2009 |KS MBN |BUN [SOC
Arbetsbrist 5 2 2 1
Egenbegaran |6 2 4
Pension 11 6 3 2
Annan orsak |1 1

De arbetsbristuppsagningar som gjorts inom KS (Stad och kok) samt BUN (barnskétare och
elevassistenter) ger effekt forst nasta ar.
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Pensionsavgangar

Befattning

2010

2011

2012

2013

2014

Summa

Administrator, ekonomi

Administrator,personal/loner

Administrator, vard

Administrator, dvergripande verksamhet

Arbetsterapeut

Arbetsterapibitrade

Barnskotare

Behandlingsassistent/Socialpedagog

i

Biblioteksassistent

Elevassistent

Fritidspedagog

Forskollarare

Handlaggare, évergripande verksamhets@eang

Kock

Plr|a]R

Ledning, annan

Ledning, aldreomsorg

Lokalvardare/stadare

Larare grundskoldidigare ar

Larare gymnasium, allménna a&mnen

Larare gymnasium, yrkesamnen

Maltidspersonal

Personlig assistent

Rlr|Nv|r|lw]|R|-

PTPpsykolog

Receptionist, telefonist

=

Rektor

SHiarare

Sjukgymnast

Sjukskoéterska

Skolskoterska

Skétare, behandlingsarbete

Socialsekreterare

Speciallarare

Tekniker, lantmaéteri

RPlORP|RPIRPIWIRP|IRPIN]|RP|IRP]IARIN|IWIRP|OIN|IRP|IRPININ]JOININININININ|IRPIRPIFRPININ

Underskoterska, aldreomsorg

4

=Y
=

Vardare/vardbitrade

2

7

W]k~

1

[any
a1

Summa

11

20

14

18

36

Ovanstaende tabell visar éingar respektive ar. Hofors kommun har en jamn

aldersfordelning songor att mojligheterna att klarar pensionsavgangarna bedéms som

goda.
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Arbetsmiljo och halsa

Ohélsotal (andelen sjuk tid av disponibel arbetstid)

2007 2008 2009
Totalt 6,3 5,7 4,97
varav langtid 55,8 52,81 41,45
Alder
0-29 4,1 3,2 2,11
3049 7,0 6,5 4,67
50- 6,1 5,5 5,97
Kon
Kvinnor 6,7 6,1 5,05
Man 3,9 3,2 4,47

Medelvarde pa ohalsotalet i landet ligger pa 5,6,
i och med detta sa ligger Hofors kommun pa 81 plats i landet.

Ohalsotalen i lanet

Ockelbo kommun 4,5
Soderhamns kommun 4.6
Ovanékers kommun 49
Bollnds kommun 4.9
Hofors kommun 5,0
Sandvikens kommun 5,8
Gavle kommun 6,0
Ljusdals kommun 6,2
Hudiksvalls kommun 6,6
Nordanstigs kommun Ej

Arbetet med dergoda arbetsplatsen tillsammans med den skarpta tillampningen av forsakringskassa och
lakare fortsatter att sanka vart ohalsotal. Aven andelen l&nga sjukskrivningar minskar vilket &r ett mycket
positivt tecken. Den forhéjda andelen langtidssjuka man ar dede pa ett litet antal man total och nagra
helarssjukskrivningar vilket paverkar andelen mycket. Inom grupg® & finns ingen langtidssjukskriven.

Sammanstallning arbetsskador och tillbud

Orsak
Ar Skada |Tillbud|Fall |Vald |Stick |Lyft|Brand|Hot |Klam Halk [Ovrigt|sjuktillf.
2009 49 1 14/ 12| 11 5 1 6 16 4
2008 38 14 1| 14 3] 5 3 8 23 1
2007 13 31 17 1 14 2 10
2006 37 21 14 25 9 3 1] 3 3 1

Inom N har fem enheter rapporterat skada eller tilloud. Under orsak vald utmarker sig
rivningar. Under orsak stick &r det stick av kanyler som oftast orsakas av slarv vid
hanteringen. Fallen har orsakats av ishalka utomhus samt vata golv.

Inom BUN har endast eenhet rapporterat skada.
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Jamstalldhet

Kvinnor | Befattning Man
A B C D| E F
57,5/ 2|Ledning 2| 59,2/ 109
53| 2|Ledning, socialt och kurativt arbete | 2| 51|118
56,2| 5|Rektor 4| 49,7(112
48,6/ 7|Kval handlaggare 5| 58,3|114
48,3| 22| Sjukskoterska/skolskéterska 2| 42| 96
46,5| 143| Underskoterska 1 43/102
41,8/ 10| Skotare behandlingsarbete 1| 36| 97
46,3| 118| Vardare/vardbitrade 3| 48| 99
38,7/ 89| Personlig assistent 16| 31,7/101

45| 10| Socialsekreterare 1 40| 98

58| 3|Socialpedagog/behandlingsassisten 1| 55| 92
47| 40| Larare grundskolans tidigare ar 2| 60,5/100
42,06/ 16|Larare grundskolans senare ar 10| 41,7| 94
37,8/ 10|Larare gymnasium, allméanna amner 8| 47,8| 88
39,4/ 5|Léarare, praktiska/estetiska &mnen 7| 46,3| 97
57,8| 10| Speciallarare 1 63| 88
47,8| 73| Forskollarare 3| 44| 95
48,8/ 5| Fritidspedagog 5| 50,4| 97
46| 18|Elevassistent 2| 32,5/100
38,6/ 3|Larare, kulturskola 1 28| 107
54| 1|Bibliotekarie 1| 40|109
27| 1| Milj6- och halsoskyddsinspektor 3| 49| 94

Kolumn A och E visar medelaldern
Kolumn B och D visar antalet fi@spektive kén
Kolumn F visar kvinnors I6n i % av mannens

| Tabellen har endast redovisats befattningar dar bada kénen ar representerade.

Den laga andelen man i respektive befattning gor att det inte gar att géra nagon analys av
jamstallda I6nerEndast i befattningarnharare grundskolans senare ar, Larare gymnasium
allmanna amnen samt Larare, praktiska/estetiska @amnen har sadan fordelning att en analys ar maojlig.
Dar kan man konstatera att skillnader i 16n i den senare sannolikt beror pa skillhatkedelalder. |

den forsta kréavs en dversyn. Medan Larare i praktiska &mnen har en jamn férdelning

| vrigt ar en slutsats att kommunen maste 6ka anstrangningarna att rekrytera man till framforallt
skola och omsorg.
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Medarbetarenkaten
NMI Arbetsgivae

2007 2009 2007 2009
Kommunen 78 78 69 65
Socialndmnden 79 78 69 66
Kommunstyrelsel 82 77 78 69
Miljé och bygg 72 82 72 83
Barn och utb. 78 77 68 62

Mobbing och diskriminering

Har du vid nagot tillfalle Har nagorchef eller Har du
kant dig utfrusen? arbetskamrat blivit utsatt for
utsatt dig for trakasserier? trakasserier
av nagon annan?
2007 11% 8% 6%
2009 8% 5% 4%

Nojd medarbetarindex (NMI) &r i stort sett oférandrat i kommunen daremot har synen pa
kommunen som arbetsgivare sjunkit, det kan ha sina orsaker som ekonomisk atstramning
och de uppsagningar som genomforts for forsta gangen pa lang tid. Aven siffrorgélierd
mobbing och diskriminering har férbattrats inom kommunen.

Forbattringsmal for NMI, ohalsotal och synen pa kommunen som arbetsgivare har angivits i
2010 ars verksamhetsplan.

Andelen svarande pa hela enkéaten var 88jtkeneller 75 %av samtliga tikvidareanstallda.

Miljéredovisning

Miljobokslutet kommer att redovisaseparat
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Ekonomiskasammanstallningar

Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Not | Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Miljoner kronor 2008 2009 2009
Verksamhetens intakter 1,9 131,7 96,7 103,3 6,4
Verksamhetens kostnader 3,4 -589,7 -561,1 -560,5 0,6
Avskrivningar -10,9 -9.3 -8,4 0,9
Verksamhetens nettokostnader 5 -468,9 -473,7 -465,6 8,1
Skatteintakter 6l 382,17 4020 394,7 -7,3
Generella bidrag och utjdmning 7 72,8 73,8 75,6 1,8
Finansiella intakter 8 12,1 10,3 11,4 1,1
Finansiella kostnader -2,1 -2,1 -0,4 1,7
Resultat fore extraordinara poster -40 10,3 15,7 54
Arets resultat 9 -40 10,3 15,7 5,4
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Ekonomiskasammanstallningar

Balansrakning

Bokslut Bokslut

Miljoner kronor Not 2008 2009

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,6

Materiella anlaggningstillgangar 11 76,0 78,6
materiella anlaggningstillgangar 61,2 65,6
inventarier 14,8 13,0

Finansiella anlaggningstillgangar 12 220,6  220,6

Summa anlaggningstillgangar 296,6 2998

Omesattningstillgangar

Forrad, exploateringsfastighet 0,2 0,1

Kortfristiga fordringar 13 445 36,9

Kassa och bank 14 41,1 67,6

Summa omsattningstillgangar 85,8 104,6

Summa tillgangar 382,4 4044

Eget kapital, avsattningar, skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital 241,8 241,

Ingadende eget kapital fonderat 15 3,2 0,0

Arets resultat 16 -4,0 15,7

Summa eget kapital 241,0 256,71

Avsattningar

Pensioner 17 14,6 17,9

Ovriga avséttningar 18 0,5 0,5

Summa avsattningar 15,1 18,4

Skulder

Langfristiga skulder 19 36,4 20,1

Kortfristiga skulder 20 89,9 109,27

Summa skulder 126,3 129,3

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

skulder 382,4 404 .4

Panter och ansvarsforbindelser

Pensioner intjanade for 1998 21 249,6 251,71

Borgensforbindelser 22 328,8  338,5
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Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut
Miljoner kronor Not 2008 2009

Den |opande verksamheten

Arets resultat -4,0 15,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10,9 8,4
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 2,9 3,3

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring a

rérelsekapital 9,8 27,4
Okn./minskn. kortfristiga fordr. 51 7,6
Okn./ minskn forrad,exploatering 0,0 0,1
Okn./minskn. kortfristiga skulder -7,5 19,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7,4 54,4

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -8,7 -11,4
Forsaljning av materiella 53,9 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 45,2 -11,6

Finansieringsverksamheten

Forandring av laneskulden 0,0 -16,3
Okn.(-)/minskn.(+) langfristiga fordringar -46,3 0,0
Minskar av avsattning pga utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46,3 -16,3
Periodens kassaflode 6,3 26,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 34,8 41,1
Likvida medel vid periodens slut 41,1 67,6
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Tillaggsupplysningar

Bokslut Budget Bokslut
2008 2009 2009

Not 1 Verksamhetens intéakter
Bruttointakt 175.4 159.8 168.0
Avaar interna intakter -43.7 -63.1 -64.7
Summa externa intakter 131,77 96,7 103.3
Not 2 Jamforelsestorande intakt
Forsalining av aktier, mm -155 0.0 0.0
Externa intakter exkl iamforelsestérande 116.2 96,7 103.3
Not 3 Verksamhetens kostnader
Bruttokostnad -644.3 -633,5 -633.6
Avaar interna kostnader 43,7 63.1 64.7
Avaar rantekostnader 0.0 0 0.0
Avaar avskrivninagar 10.9 9.3 8.4
Summa externa kostnader -589,7 -561.1 -560.4
Not 4 Jamforelsestorande kostnad
Omstrukturerina bostadsbestand. rivnina 13.1 0.0 1.5
Externa kostnader exkl jamférelsestérande -602,8 -561.1 -559 (0
Not 5 Nettokostnader
Nettokostnad, inkl jamforelsestdrande poster -468,9 -473.7 -465,6
Jamforelseforstorande intakt -15,5 0.0 0.0
Jamférelsestorande kostnad 13.1 0.0 1.5
Nettokostnad, exkl jamforelsestdrande poster -471.4 -4737 -464,1
Not 6 Skattemedel
Preliminara skatteinbetalninaar 385.2 4020 406 4
Slutavrakning 2007 resp 2008 -0.7 0.0 0.3
Proanos slutavrakning 2008 resp 2009 2.4 0.0 -12.0
Summa 382.1 402.0 394.7
Not 7 Generella bidraa och utiamnina
Inkomstutiamning 52,2 52.9 52.7
Kostnadsutiamnina, inkl LSS 3.9 3.9 5.9
Mellankommunal utiamning 0.0 0.0 0.0
Inférandebidraq 4.0 2.6 2.6
Strukturbidraa 41 4.0 4.0
Readleringsavaift -4,6 -4.8 -4.9
Fastighetsavaift 13.2 15.2 154
Summa 72.8 73.8 75.6
Not 8 Ranteintakter
Utdelnina aktier, andelar 2.0 0.0 2.7
Ranta fran koncernen 7.6 9,3 8,3
Ovriga rantor 2.5 1.0 0.4
Summa 121 10,3 11.4
Not 9 Periodens resultat -4,0 10,3 15,7
Avoar: samtlioa realisationsvinster -15,5 0 0
Tillagg; Synnerliga skal 13,1 0,0 1,5
Justering Va-verksamheten 3,2 0 0
Justerat resultat -3,2 10,3 17,2
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. Bokslut Bokslut
Miljoner kronor

2008 2009
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid periodens bdrjan 0,0
Investeringar ( netto) 0,6
Avskrivningar 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 0,6
Immateriella anlaggningstillgdngar
Anskaffningsvarde 0,6
Ackumulerade avskrivningar 0,0
Pagaende 0,0
Restvarde 0,6
Not 11 Byggnader, mark och anlaggningar
Byggnader
Redovisat varde vid periodens borjan 30,2 28,4
Investeringar ( netto) 0,0 0,0
Avskrivningar -1,8 -1.9
Awvyttring, redovisat varde 0,0 0,0
Restvarde byggnader 28,4 26,9
Mark
Redovisat varde vid periodens bdérjan 6,3 6,3
Investeringar ( netto) 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0
Avyttring, redovisat varde 0,0 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 6,3 6,3
Anléaggningar
Redovisat varde vid periodens bdérjan 77,5 26,9
Investeringar ( netto) 59 9,2
Avskrivningar -4.,5 -2,9
Avyttring, redovisat varde -52,4 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 26,5 32,8
Totalt Mark, byggnader och anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid periodens borjan 114,0 61,2
Investeringar ( netto) 59 9,2
Avskrivningar -6,3 -4.8
Avyttring, redovisat varde -52,4 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 61,2 65,6
Anskaffningsvarde 140,3 143,7
Ackumulerade avskrivningar -79,4 -84,2
Pagaende 0,3 6,1

Restvarde 61,2 65,6
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Miljoner kronor Bokslut Bokslut

2008 2009
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid periodens boérjan 17,8 14,5
Investeringar ( netto) 2,3 1,8
Avskrivningar -3,2 -3,5
Avyttring, redovisat varde -2,4 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 14,5 12,8
Fordon
Redovisat varde vid periodens boérjan 0,1 0,3
Investeringar ( netto) 0,3 0,0
Avskrivningar -0,1 -0,1
Avyttring, redovisat varde 0,0 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 0,3 0,2
Totalt Maskiner, inventarier och fordon
Redovisat varde vid periodens boérjan 17,9 14,8
Investeringar ( netto) 24 1,8
Avskrivningar -3,3 -3,6
Avyttring, redovisat varde -2,4 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 14,8 13,0
Anskaffningsvarde 83,5 85,3
Ackumulerade avskrivningar -68,7 -72,3
Pagaende
Restvéarde 14,8 13,0
Totalt materiella anlaggningstillgangar 76,0 78,6
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
DTU i Hofors AB 100 % 12,5 74.8
Hofors Energi AB 40 % 1,7 1,7
Hofors Forvaltningshus AB 100% 0,6 0
Summa 14,8 76,5
Andelar intresseforetag, forening
X-trafik 0,2 0,2
Hofors Folkets Hus 2099, varderegl -2099 0,0 0,0
Kommunalférbundet SAM 0,4 0,4
Kommuninvest 0,5 0,1
Norrsken AB 0,1 0,5
Gastrikevatten 0,5 0,5
Hofors Vatten AB 0,0 0,0
Summa 1,7 1,7
Langfristiga fordringar
Dtu i Hofors AB 36,0 0,0
Hofors Elverk AB 215 21,5
Hoforshus AB 43,8 41,1
Hofors Forvaltninghus AB 53,4 24,2
Hoforsvatten AB 49,4 55,6
Ovriga 0,0 0,0
Summa 204,1 142 .4

Totalt finansiella anlaggningstillgangar 220,6 220,6




Ekonomiskasammanstallningar

Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2008 2009
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9,3 13,2
Fordringar koncernféretag 3,2 3,2
Ovriga fordringar 19,2 11,7
Forutbet kostn, upplupna intakter 12,8 8,8
Summa 44,5 36,9
Not 14 Kassa och bank
Andel koncernkontot 40,2 66,8
Ovrigt 0,8 0,8
Summa kassa och bank 41,1 67,4
Koncernkonto i Swebank *
Hofors Kommun 40,4 66,8
DTU koncernen 144 24,9
Totalt koncernkontot 54,8 91,4
*) | kommunens balansrakning ingar endast kommune
del av koncernkontot
Not 15 Ingdende eget kapital, fonderat
Resultatutjamning vatten, avlopp 3,2 0,0
Summa 3,2 0,0
Not 16 Arets resultat
Av arets resultat mot resultatutamningsfond 3,2 0
Resultatutifond Va efter arets resultat 0,0 0,0
Not 17 Pensionsavsattningar
Ing&ende varde for perioden 11,7 14,6
Utbetalningar -0,4 -0.4
Okning av avséttningen 3,3 3,7
Utgdende varde 14,6 17,9
varav sarskild avtalspension, exkl |6neskatt 19 0
varav l6neskatt, 24,26 % 2,8 3.5
Aktualiseringsgrad 81% 819
Not 18 Andra avsattningar
Framtida kostnader avfallsdeponi 0,5 0,5
Summa 0,5 0,5
Not 19 Langfristiga skulder
SE-banken 16,3 0,0
Kommuninvest 20,0 20,0
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,1
Summa 36,4 20,1
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Milioner kronor Bokslut  Bokslut
2008 2009

Not 20 Kortfristiga skulder

Kreditinstitut, kunder, koncernféretag 14,1 7,7
Leverantdrsskulder 15,7 17,4
Personalskatter 54 5,3
Ovriga kortfristiga skulder 04 0,5
Upplupna kostn/ forutbet intékter 54,4 78,3
Summa 89,9 109,72

Not 21 Pensioner intjanade fére 1998

Ansvarsforbindelse 200,9 2025
Loneskatt, 24,26 % 48,7 49,1
Summa 249,6 251,71

Fortroendevald med heltid eller betydande del av heltid omfattas
visstidspension, alternativt avgangsersattning, enligt
pensionsbestammelser

Not 22 Borgensforbindelser

Hoforshus AB 326,0 336,0
Réaddningstjanstforbundet, pensioner 1,8 1,8
Ansvar for egnahem och smahus 1,0 0,7
Summa 328,8 3389

Hofors kommun har i november 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom f6
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248
kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har in
ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuelltinfriande av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning g
efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respe
agarandel i Kommuninvest. Hofors kommun hade vid arsskiftet 2009/2010
en agarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,23 procent.

Hofors Kommun har solidarisk borgensétagande gentemot Region Gavlebd
Hofors kommuns andel ar efter medlemsandel i Region Gavleborg.
Den totala borgen ar 40 miljoner kronor

Leasing och hyresavtal

Alla leasingavtal betratas som operationella  mindre &n 1 ar -0,1
Belopp i miljoner kronor mellan 1 och 5 ar -2,3
mer an 5 ar 389
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Redovisningsprinciper
Regelverk

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med reglerna i kommunal redovisningslag och
rekommendationer fran Radet for kommunald@visning, savida inte annat anges nedan.

Redovisning av skatteintakter
Arets skatteintékter berdknas enligt Sveriges Kommuner och Landstings prognos pa
skatteavrakningen som publicerades i december, d.v.s. enligt rekommendationen.

Jamforelsestorande pasr

| Hofors kommuns arsbokslut aterfinns ett antal jamforelsestérande poster. For att en post
skall betraktas son@mforelsestorande skall posten uppga till ett vasentligt belopp samt
vara av sadant slag att den inte forvantas intréffa ofta eller regelbundet.

Pensioner och avsattningar

Hofors Kommun redovisar pensioner, enligt den s.k. blandmodeRamsionsformaner
intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom liljem linjen tas ocksa
upp framtida férvantad sarskild I6neskatt.

Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad galler
sarskild avtalspension (lonedelar &iv 7,5 inkomstbasbelopp), och visstidspensioner.
Formansbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld i balansréakningen. P&
pensionsformanerna hareserverats sarskild I6neskatt motsvarande 24,26 % av upptagen
pensionsavséattning och skuld.

Tillampad berakningsmodell fran 2007 ar RIPS.

Anlaggningstillgadngar

Anlaggningstillgdngar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar samt inkomster.

Inventarier och Ovriga anskaffningar redovisas pa driftoudgetesom har ett
anskaffningsvarde som ar mindre an ett halvt basbel@@ppnarvarande 2 600kronor)eller
en nyttjandeperiod understigande 3 ar.

| resultatrédkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beraknas
pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgAngarnas nyttjandeperiod.
Investeringsaret sker avskrivning med ett halvt ars avskrivning oberoende av nar under aret
investeringen har skett. Avsteg kan goras fran principen.
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Nyttjandeperioden beréknas till foljardar:
- Byggnader och anlaggningar  -3%0
- idrottsanlaggning, utrustning 10
- persondator, maskiner, inventarier5

Leasingoch hyresavtal

Hofors Kommunen redovisar samtliga leasingavtal som hyresavtal, och féljer inte Radet for
Kommunal Redovisnings rekommendation 13.1 Redovisnryres/leasingavtal avseende
redovisning av finansiella leasingobjeglnlaggningstillgang samt skuld i baaikningen).
Avvikelsen galler cirka 20 leasade bilar.

Exploatering
Vardet pd inte forsalda tomter redovisas som omsattningstillgang.
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Driftredovisning

Bokslut Budget Bokslut Awvvik-
Not| 2008 2009 2009 else

Kommunfullmaktige 1

Intakter 0,1 0,1 0,1 0,0
Kostnader -2,2 -2,5 -2,4 0,1
Nettokostnader -2,1 -2,4 -2,3 0,1

Kommunstyrelsen

Intakter 64,0 64,7 70,1 5,4
Kostnader -130,4 -111,2 -111,2 0,0
Nettokostnader -66,4 -46,5 -41,1 54

Milj6- och byggnadsnamnden

Intakter 1,2 0,8 1,3 0,5
Kostnader -11,7 -9.5 -11,0 -1,5
Nettokostnader -10,5 -8,7 -9,7 -1,Q

Barn- och utbildningsndmnden

Intékter 17,2 13,3 15,9 2,4
Kostnader -236,0 -239,7 -239,1 0,6
Nettokostnader -218,8 -226,4 -223,2 3,2

Socialndmnden

Intékter 76,6 79,9 79,6 -0,3
Kostnader -256,8 -266,2 -270,0 -3,8
Nettokostnader -180,2 -186,3 -190,4 -4,1
Gemensamt 2

Intakter 16,3 0,5 0,8 0,3
Kostnader -7,2 -3,9 0,3 4,2
Nettokostnader 9,1 -3,4 1,1 45
Totalt

Intakter 175,3 159,2 167,7 8,5
Kostnader -644,3 -633,0 -633,4 -0,4
S:a Nettokostnader -468,9 -473,7 -465,6 8,1

Anm. Bokslut 2008 &r omraknat till organisationen for skolmaltider, som har gallt fran 2009
01-01. Detta innebar att kommunstyrelsen, bagh ungdomsndmnden samt socialndmnden
har andrats.
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Bokslut Budget Bokslut Avvik-
2008 2009 2009 else
Not

Not 1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, netto -66,4 -46,5 -41,1 54
Omstrukturering bostadsbestand, rivning -13,1 -3,8 -1,5 2,3
Avrakning Va-verksamheten -3,2 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen, exkl rivning, Va-verks. 50,17 -42,7 -39,6 3,1
Not 2 Gem. kostnader, spec.

Forséljning av aktier mm 15,5 0,0 0,0 0,0
Pensioner -9,3 -9,8 -10,7 -0,9
Diverse avrakningar personal mm -2,0 15 7,7 6,2
Internranta 4,9 4,9 4,1 -0,8
Summa 9,1 -3,4 1,1 4,5

Gemensamma kostnader for alla verksandrea ar pensionsutbetalningar, avrakningar av
arbetsgivaravgifter, forandring av semesterloneskuld samt internranta. Budgeten &r 3,4
miljoner kronor och utfallet &r1,1 miljoner kronor, dvs. en positiv budgetavvikelse pa 4,5
miljoner kronor. Orsaken ar lal. lagre arbetsgivaravgifter pa drygt 5,0 miljoner kronor samt
att semesterléneskulden minskar. Okade kostnader &r bl.a. fér beslutade visstidspensioner

med drygt 2,0 miljon kronor under aret, inklusive sarskild I6neskatt.

Investeringsredovisning

Bokslut Budget Bokslut Awvvik-
Not| 2008 2009 2009 else

Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -8,4 -24,4 -11,3 13,1
Milj6- och byggnadsndmnden 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Barn- och utbildningsndmnden -0,3 -3,8 -0,2 3,6
Social namnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensamma kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar -8,7 -28,2 -11,6 16,6
Inkomster 0,3 0,0 0,0 0,0
Utgifter -9,0 0,0 0,0 16,6
Not 1, Investeringsbudget

Ordinarie budget -24,9

Tillaggsbudget -3,3

Summa budget -28,2
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Verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige

Verksamhetsomrade

Kommunfullm&ktige & kommunens hodgsta beslutande organ.

Kommunrevisionens uppgift ar att med stéd av kommunallagen och god revisionssed
granska om kommunstyrelsens och &vriga namnders verksamhet bedrivs pa ett

andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satKommunrevisionsarbete finns
ytterligare beskrivepa nasta sida.

Kommunfullméaktige utser overférmyndare och i uppdraget ingar bl.a. att rekrytera gode
man och forvaltare. Overférmyndaren har vidare tillsyn 6ver att gode man och forvaltare

fullgér sina uppdrag.

Valnamnden férbereder och genomfor del am ska hallas. Valnamnden har administrativt

stdd fran kommunledningskontorets kansli.

Ekonomi
Bokslut Budget Bokslut Avvik-
2008 2009 2009 else
Intakter 0,1 0,1 0,1 0,0
Kostnader -2,2 -2,5 -2,4 0,1
Nettokostnader -2,1 -2,4 -2,3 0,1
Verksamhet

Kommunfullméaktige
Kommunala fértroendev
Allmannaval

Partistod

Formyndare

Revision

Summa

-0,3 -0,4 -0,4 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -0,1 -0,1 0,0
-0,6 -0,6 -0,6 0,0
-0,7 -0,7 -0,6 0,1
-0,5 -0,6 -0,6 0,0

-2,1 -2,5 -2,3 0,1

Analys av ekonomiskt utfall

Fullméaktige pavisar ett litet dverkott i forhallande till budget. Detta beror pa att

formyndarverksamheten har gatt med 6verskom totalt 0,1 miljoner kronor Vilket beror
pa att mindre arvoden har betalats ut.
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Verksamhetsberéattelse for Kommunrevision,
Ledamdter;Anders Brenanderordférande (m); Lars Forsling v ordférande (s); Britt Lindgren
(c), EvalLise Berglund (s), Gunnel Onnhall (kd)

Ansvarsomrade

Kommunrevisionens uppgift ar att med stéd av kommunallagen och god revisionssed
granska om kommunstyrelsens och o&vriga namndeexksamhet bedrivs pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Revisorerna ska arligen forsakra sig
om att bade styrelsen och namnder pa ett aktivt satt styr, féljer upp och kontrollerar
verksamheten utifran det avar de fatt fran kommufullméktige. Vidare ska revisionen
granska om kommunens rékskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen som
utdvas av styrelsen och namnder ar tillracklig.

Revisionen inriktas mot utvarderingar som forsoker identifiera problem, ge impulser till
forbattringar och forandringar. Detta kraver att kommunrevisionen har aktiva och
fortiopande kontakter med bade kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Verksamheten under aret

Revisorerna skall varje ar, i revisionsbeetien, uttala sig i fragan om ansvilset for
namnder och styrelsen samt enskilda lett#er i dessa. Revisorerna har genomfort foljande
aktiviteter for att skapa underlag foér bedomningen:

Granskning av delarsrapport per 2606-30 och arsredovisning for 2009
Revisorerna ska i samband mddssa granskningar aven uttala sig om hur kommunen har
dzLILJF et t G 12YYdzy Fdzf t YNTGATSAa vyt 2Y 404G KI

Fordjupande granskningsprojekt
| de fordjupande projekten granskas utvalda delar av verksamheten. Foljande storre projekt
har genomforts under ar 2009:

e Granskning av atgarder for en ekonomi i balans.

e Granskning av verkstallighet av beslut.

e Granskning av Barioch utbildningsndmndens rutiner for att leda, styra och folja upp

verksamheten.

e Granskning av leverantorsfakturor.
Lépandegranskningsarbete
Revisorerna har foljt nAmndernas och kamnstyrelsens verksamhet och ansvartstande
genom traffar med fdroendevalda och tjanstemén, protokajsanskning samt
uppféljningar och mindre granskningar.

Framtiden
Revisionen kommer trgen att utvecklas mot att &nnu mer bli en samlad koncernrevision.

Ekonomiskt utfall

For 2009 fick revisorerna ett anslag om totalt 615 kkr. De bokférda kostnaderna fér verk
samheten uppgar till totalt 50 kkr. Overskottet forklaras bland annat av en agisam niva
for revisionens egen utbildning.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Marie_ouise Dangardt (Ss) Ansvarig tjansteman Eira Kallgren

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunetedande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har
11 ledaméter och sammantrader 9 ganger per ar.

Kommunstyrelsen ansvarar for foljande verksamhetsomraden:
- gemensam administration

- naringsliv

- turism, marknadsforing och information

- lokaler ochkommunens fastigheter

- kollektivtrafik

- teknisk forsorjning

- raddningstjanst

- krisberedskap

- stad och maltidsservice

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsnamnd, krisledningsnamnd, arkivmyndighet samt
anstallningsmyndighet.

Kommunstyrelsen kan utse personath elonomiutskott samt ett bestallarutskott for
teknisk forsorjning. Bestallarutskottet ar ocksa beslutsorgan for vergripande fragor for stad
och maltidsservice.

Vasentliga handelser under aret

Kommunens stora engagemang for genomforandet av en férandringreongfart riksvag 80
har under aret intensifierats. Projektet Galala Utvecklingsstrak ar ett samarbete mellan
kommunerna Gavle, Sandviken, Hofors, Falun, Rattvik, Mora och Orsa.

En ny organisation inom ekonomiavdelningen har provats, den innebaatil\aD for

bolagen samt ekonomichefsfunktionen har samordnats under aret. En utvardering av
organisationen var utlovad och har genomférts. Sammantaget visar den att I6sningen varit
positiv, men att den pa sikt ar sarbar. Kommunstyrelsen har beslutat att
ekonomichefstjansten ska renodlas.

Gastrikeradet har under aret genomfort ett antal utredningar for utékad samverkan. En av
dzZi NBRYAY Il NYIF KIFEN F@asSida Sda ¢e¢yedd alr Y2NRY LI G
om eventuella fér&ndringar i uppdraget hannu inte tagits.

Den samlade staach kostorganisationen har fullféljts och landat val. Det samlade greppet

ger kommunen stora kostnadsminskningar. Ett mindre antal medarbetare blev dock
Overtaliga och ar darmed uppsagda pga. arbetsbrist.
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Analys av nénndens maluppfyllelse

Manga mal ar uppnadda. En del har vi inte natt upp till och nagot har varit svart att mata
pga.bristande statistik eller bristande formuleringar. Se vidare inom respektive omrade. Ett
stort arbete genomfors I0pande for att forfina nséyrningsprocessen och darmed
matbarheten.

Ekonomi

Bokslut Budget Bokslut Avvik-
Driftredovisning 2008 2009 2009 else
Intakter 64,1 64,7 70,1 54
Kostnader -130,5 -111,2 -111,2 0,0
Nettokostnader -66,4 -46,5 -41,1 54
Verksamhet
Kommunstyrelsen -1,8 -3,1 -1,8 1,3
Gem administrat -1,9 -0,6 1,7 2,3
Naringsliv -2,7 -2,4 -3,4 -1,Q
Turism, marknadsforing, info -0,5 -1,0 -1,0 0,0
Lokaler -14,6 -7,9 -5,8 2,1
Kollektivtrafik -7,1 -7,2 -6,8 0,4
Teknisk férsorjning -15,6 -16,2 -15,0 1,2
Vatten och avlopp -3,2 0,0 0,0 0,0
R&addningstjanst -6,7 -7,2 -6,9 0,3
Krisberedskap 0,3 -0,3 -0,1 0,2
Maltider och stad -12,7 -0,6 -2,0 -1,4
Summa -66,4 -46,5 -41,1 54

Analys av ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens verksamhet kostade under aret 41,1 miljoner kronor, vilket ar 5,4
miljoner kronor mindre &n budgeterat.

Overskottet inom verksamhdéommunstyrelseavser den extra miljon som avsattes i
budgeten 2009. Denna post har inte utnyttjas.

Inom Gamensam administratioberor dverskottet om totalt 23 miljoner kronorbland

annat pa att personal som ar sjukskriven och tjansteledig inte har ersatts med vikarier.
Lagre kostnader for foretagshalsovard i och med det nya avtalet.

Kostnader for anpassningsgrupp har minskat beroende pa ett tidigare gott halsoarbete.
Ett effektivare arbete med utdebitering inom service har gett hogre intakter an
budgeterat.

Inférande av nytt Idnesystem har inte genomfdrts under 2009. Anledningen ar
kapacitetsbrist hos leveranttren.

Inom verksamheNaringslivsa redovisas ett underskott omtadt 1,0 miljoner kronot

40



Verksamhetsberattelse

Merparten av dessa kostnader gar att hanfora till projektet Clean Production Centre.
Kostnader for 2002009 som avser konsulter har inte utbetalats av Tillvaxtverket.
Hofors kommun har 6verklagat Tillvaxtverkets beslut.

Inom Teknisk forsorjningir det viktigt att komma ihag att budgeten 2009 for Gator
sanktes med 600 tkr enligt beslut § 78 KF samt § 79 KS.

Verksamhet.okalerpavisar ett totalt Gverskott om totalt 2,niljoner kronor Det beror

pa ett dverskott om totalt 2,3niljoner kronorsom avser avveckling av bostader. Aven de
andra fastigheterna pavisar ett litet 6verskott. Stallbackskiosken som ingar i
kommunlokalerna visar ett underskott med drygt 400 tkr.

Nar det galler den nystad och maltidsorganisationesd uppgaunderskottet till totalt
1,3miljoner kronor Viktigt att tanka pa ar att det inte fanns nagon budget for
stadverksamheten under 2009. Denna verksamhet gar med cirka 500 tkr i underskott.
Underskottet bestar dels av Ionekostnaden for stadledaren samtrsssiad vid
uppdragsidentifieringen.

Nar det galler maltidsorganisationen sa uppgar underskottet till 800 tkr.

En orsak ar att verksamheten var mycket svar att budgetera da kostnaderna under den
tidigare organisationen var svara att identifiera i sambarstim
organisationsférandringen.

Investeringar

Investeringsredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2008 2009 2009

Nettoutgift -8,6 -24.4 -11,3 13,1
Specifikation

Biografutrustning -0,3 0
Datakommunikation/Datautrustning -1,6 -3,2 -1,6 1,6
Personal- och ekonomisystem -1,6 -0,6 1
Reservkraft -1 1
Markkép -0,1 0
Centrumutveckling -0,4 -12,6 -5,7 6,9
Gatubelysning -0,9 -0,8 -0,4 0.4
Energiatgarder, gatubelysning -3,6 -2,8 0,8
Bro, Tolven -1 1
Skyltning -0,5 0,5
Badbryggor -0,3 -0,1 0,1
Toaletter, Hagaparken -0,2 -0,2
Hammardammaen, exploatering -2,3 0
Vatten- och avloppsinvesteringar -2,7 0

Centrumfornyelse Etapp 2 paborjades forst under hosten 28pgrbrukade
investeringsmedel 6verfors till 2010 ars investeringar.
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Verksamhetsberattelse

Investeringarna for Bergsmannen, Rondellen och Entré Faluvagen, Reservkraft och bro
Tolven genomfordes inte under 2009. Detta pa grund av den radande lagkonjunktur som
drabbade Sverige och varlden. Beslut togs i KS att stoppa/skjuta pa dessa investeringar.

Utvecklingen av genomfart Hofors har pabdrjats under 2009. Arbetet har bestatt i att
genomfora en forstudie av genomfartednder 2009 fanns det thiljoner kronori
investeringsbudgeten for detta och under verksamhetsaret har 235 tkr forbrukats,
resterarde medel éverfors till 2010 ars investeringsbudget.

Inforandet av nytt personalsystem skjuts till 2010 med anledning av hard arbetsbelastning
hos leverantoren. Medlen for investering fors over till 2010.

Nar det galler vagbelysning har utbyte skett &0Q armaturer och den offentliga toaletten i
Hagaparken ar ateruppford efter brand

Kommunstyrelsen har begart att fora dveatalt 7 104 tkrav de investeringar som inte
slutforts/paborjats till 2010 ars investeringsbudget.

Framtidsbeddémning

Genomférande av nytt personalsystem under kommande ar medfér 6kad belastning for bade
administrationen och chefer, men far inte medféra negativ arbetsmiljo.

Kommande sparbeting innebar en utmaning for administrationen da det galler att
uppratthalla servien. Samordningen av administrationen mellan kommunen och de
kommunala bolagen ska fortsatta och syftet ar att effektivisera samt minska sarbarheten.

Aren framéver kommer att innebéra fortsatt intensivt arbete kring genomfart Hofors. Under
2010 sker den fivantade projekteringen med genomford forstudie som underlag.
Engagemanget ar stort fran bade Vagverket och samtliga kommuner langssRY&A.

Kostnaden for omstrukturering av Hoforshus AB:s bostader bedoms fortsatta sa lange
befolkningen minskar. Bidg till Hoforshus ar budgeterat med 2 miljoner kr for ar 2010.
Tomma lokaler 6kar da Hagaskolan och Bodasskola beréknas tillkomma under 2010.

Kommunen har haft ett samverkansavtal fér perioden 22089 med foretaget SkyCab AB
avseende anlaggandet &JDcentraoch ett testsystem for spartaxi i Hofors kommun.
Samarbetet har upphort fran arsskiftééommunen undersdker nu nya mojligheter dar
kunskaperna fran foregaende samarbete kan utvecklas.

Intern kontroll

Kommunfullmé@ktige har beslutat om ett reghente for internkontroll samt en plan for
internkontrollen. Internkontroll sker i varierande grad i kommunstyrelsens verksamheter
men samordnad systematik och rutiner behdver vidareutvecklas.
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Verksamhetsberattelse

Gemensam administration

Verksamheten under aret

Inom gemensam administration har arbetet genomforts pa en bevarandeniva. Inga speciella

utvecklingsinsatser har genomforts. Projekt och utvecklingsarbete har fokuserats inom
skolans omrade och da framforallt pA sammanslagningen av skolorna HaBatogh

Inom servicefunktionen har ett samarbete med polisen inletts. Ekonomifunktionens arbete

har inriktats pa inférandet av nytt ekonomisystem samt fortsatt implementering av
verksamhetsplaneringsprocessen. Personalfunktionen har genomfért normalt

personalabete. Lonesidan har deltagit i arbetet med ekonomisystemets inférande. Inom
personaladministrationen har mycket arbete utférts med rehabilitering.

Ett angelaget stallningstagande i budget 2010 gor att administrationen utékas med en
efterlangtad ITstrateg. Rekryteringen igangsattes i december.

Effektmal

Maluppfyllelse

- Alla namnder och styrelser ska
fortlopande folja upp verksamheterna
enligt antagen internkontrollplan.

Arbete med uppféljning pagar medan
internkontrollen bér utvecklas med
dokumentering BUN och SN fungerar bra.
kommer att ha dessa som referens for
fortsatt utveckling.

- Kommunen ska ha en gemensam
arendehanteringsprocess senast ar 20(

- Inga 6verklaganden av kommunala bes
inom administrativa fragor ska vinna
framgang under aret.

Arbetet ar paborjat med analyser och
studiebesdk. Arbetet har saktats nedy.a.
arbetsbelastning och sjukdom. Malet &r int
uppnatt.

Ett overklagat beslut har natt framgang.
Malet inte uppnatt.
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Verksamhetsberattelse

Naringsliv

Verksamheten under aret

Kommunens naringslivs arbete har skett i samverkan med féretagen i kommunen genom
den ekonomiska féreningen Entré Hofokammunen har avsatt 0,5 miljoner kronor till
verksamheten, dvs. 0,75 personalresurs.

Nyforetagarradgivningen i kommunen har undertdkett genom Etablera Gastrikland
(samverkansorgan mellan Gavle, Sandviken, Ockelbo och Hofors kommuner)-pebijékt
som stracker sig t.0.m. ar 20lKommunen har avsatt 150 000 kronor samt 0,5
personalresurs till verksamheten.

Kommunen deltar i priektet Triple Steelix. Triple Steelix ar ett innovationssystem som stods
av Vinnova perioden 2008015 och skall med stalet som bas verka for 6kad tillvaxt och
attraktionskraft i Bergslagetkommunen medfinansierar projektet med 100 000 kronor.

Kommunen har tagit initiativ till ett projekt Hofors Clean Production Centre som har som
syfte att etablera ett centrum i Hofors kommuialet ar att bygga upp ett foretagskluster
som arbetar med att utveckla kommersiellt genomforbara Clean Productiombiesni stal

och verkstadsindustrin och darmed lagga grunden for nya foretag och nya affarsomraden i
regionensSME, dvs. sma och medelsstora foretRgojektagarskapet har under ar 2009
overlamnats till Triple Steeliklofors kommun medfinansierar projeit med 200 000

kronor.

Projektet E 16 GavieOslo for 6kad tillganglighet och naringslivsutveckling for ar 2009 har
kommunen medfinansierat med 20 000 kronor.

Effektmal Maluppfyllelse
- Trettio nya arbetstillfallen per ar i Statisktik fran SCB for 2009 finns annu i
redan verksamma foretag tillgangligt. Malet kan darmed inte foljas
upp.
- Ett foretag per ar flyttar sin Inget foretag har flyttat sin verksamhet t
verksambhet till kommunen. kommunen under 2009. Disksisner
pagar med intressenter. Malet inte
- Tio nystartade foretag per ar uppnatt.
Trettiosex foretag startades under ar
2009. Malet ar darmed uppnatt.

Verksamhetsmatt

Utfall 2007 2008 2009
Antal nya arbetstillfallen 35

Antal inflyttade foretag 2 4
Nystartade foretag 42 32 36
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Turism, marknadsforing och information

Verksamhetsberattelse

Verksamheten under aret

Kommunen deltog tillsammans med Entré Hofors och Hofors hus vid en flytta hit massa pa
Stockholm Central i slutet av maj, uppfdljning av kontakter frAin massan gjordes och de bjods

in till en visning av kommunen. Atgarden medférde inte ngon direkt inftygttill Hofors
kommun.

Kommunen uppréttar tillsammans med Entré Hofors en kommunikationsplan for aktiviteter

under 2010. Organisationerna ska gemensamt samordna de resurser som finns till
forfogande.

Maluppfyllelse
Det ar svart att mata maluppfyllelseoch statistik for t.ex. boende fér 2009 ar annu inte
tillganglig.

Mal

Effektmal

Maluppfyllelse

Turistinformation ska finnas pa Internet
kommunens turistbyra och andra
strategiska platser i och utanfér Hofors
Antalet Gvernattningar pa
boendeanlaggningar ska oka arligen.

Turistinformationen har utbkats med en
turistdator som for tillfallet finns i Folket
hus entré.

Marknadsféring vid Centralen i Stockhd
och vi evenemang i kommunen
Samarbete har inletts for att utbka
Idrottsturismen.

Ny boendeanlaggning har startats.

Informativa och positiva inslag i media
om Hofors ska Oka.

Fler kdnner ansvar for att informera
massmedia om positiva handelser.
Verksamheterna uppréattar
informationsplaner.

Personal inom Hofors kommun ska
uppleva attintern information finns
tillganglig och att det finns goda
moijligheter till informationsspridning.

Nytt fungerande Intranét,
Informationstidningsom utkommer med
fyra nummer per ar.
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Verksamhetsberattelse

Lokaler

Verksamheten under aret

| december 2008 beslutade kommunfullméaktige att erséatta Hoforshus AB fOr rivning av
ytterligare 76 lagenheter pd Ronningsgatan 25, Vasterleden 1, Angkarrsgatan 17 och
Kallarvagen 4,6,8.

Under 2009 har rivningarna vid Vasterleden 1 samt Kallarvagen B8 genomférts och
tilhérande markanlaggning har utforts. Rivningar vid Persfallsvagens forlangning (garage)
samt Angkarrsgatan 17 har genomforts dock aterstar aterstallning av marken. Vid
Ronningsgatan 25 har rivningen inletts och kommer att slutférakeug010.

Under 2009 har kommunen lamnat ett bidrag till Hoforshus AB fér tdckande av bortfall av
hyra med 1700 Kkkr.

En grupp bestdende av representanter fran Hoforshus och kommunen traffas regelbundet
for att folja upp och arbeta med atgarder inom lodaradet.

Mal

Effektmal Maluppfyllelse

- Periodiskt underhall ska utféras pa | samband med uppréattande av budget for

fastigheterna i takt med forslitningen | 2010¢ 2012 har medel avsatts for en
normalisering av medel tillgangliga for
periodiskt underhall

- Kostnaderna for avvecklade lokaler skd Arbete pagar kontinuerligt hitta alternativa

minska. hyresgaster.
- Kostnaden for f d servicehuset Rénnen| Under hosten 2009 har beslut tagits om
ska avvecklas under perioden. mottagande av ensamkommande

flyktingbarn vavid lokaler inont.d.
servicehuset R6nnen kommer att utnyttjas

Verksamhetsmatt

Utfall miljoner kronor 2005 2006 2007 2008 2009
Hyra tomma lokaler -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -2,5
Over/underskott Hoforshus lokaler +1,4 +3,0 +0,9 0,0
Avveckling bostader 9,0 -131 -3,1
Ombyggnation kok -0,6
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Verksamhetsberattelse

Kollektivtrafik

| begreppet kollektivtrafik ingar:
e Linjetrafik och flextrafik inom kommunen
e Fardtjanst och riksfardtjanst, trafikformer for personer med
funktionsnedsattningar

Verksamheten under aret

Linjetrafikens, linje 46 har fortsatt att vara framgangsrik. Resandet ar hogt. Alla turer
som gar till Storvik har férlangts till Storviks jarnvagsstation. Detta har inneburit att &ven
boende i Torsaker har fatt en kollektiv foérbindelse med tag.

Antalet registrerade resor ar inte rattvisandgnder perioden januaijuli visade
statistiken en resandedkning med 7 % jamfort med samma period 2008r hdsten
inforde Xtrafik stegvis ett nytt kortsystem i lanets bussar. Bytet av system har haft
inkdmingsproblem och orsakat ett stort tapp i antalet registrerade resor.

Nya tillampningsanvisningar for fardtjanst trader i kraft under forsta kvartalet 2010.
Fardtjanstresorna minskar med stramare anvisningar. Forslag finns for ny fardtjansttaxa,
antas dema kommer kostnaderna att minskar fér resorna da den foreslagna egenavgiften ar
hdgre an dagens.

Mal

Effektmal Maluppfyllelse

- Antalet resor med kommunens busslinj{- Malet har inte uppnatts, antalet

ska Oka. registrerade resor har minskat. Orsakel

till detta &r byte av bussarnas kortsyste

- Antalet fardtjanstresor ska minska - Malet ar val uppnatt, antalet
fardtjanstresor har minskat.

Verksamhetsmatt

Utfall 2005 2006 2007 2008 2009

Antal resor pa kommunens busslinjer 30672 29233 49478 81367, 76753

Biljettintakter i forhallande tilbruttokostn%| 36,8% 30,69 26,2% 27,5% 26,6%

Antal fardtjanstkunder 579 566 550 502 450

Antal fardtjanstresor 16994/ 15609| 14150, 12303| 11380

Fardtjanstkostnad, tkr 2664 2400 2278 1929, 2120
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Teknisk forsorjning

Verksamheten under aret

Verksamheten skall anlagga, skota och underhalla mark och markanlaggningar sasom gator,
vagar, gangoch cykelbanor, skogar, gronytor och parker m.m. sa att allmanheten upplever
en valordnad, saker och triasx miljo.

Kraftiga kostnadsdkningar for bl.a. energi, bransle, belaggningar m.m. innebar att
driftskostnaden for vara anlaggningar stiggnder 2009 fortsatte arbetet med installation
ny typ av ljuskalla for gatubelysning som medfér lagre energiforbngkaian att minska det
synliga ljuset.

Vad galler vintervaghallning har det kommit normalt med snd vilket innebar hard belastning
pa kostnadssidan. Under aret har det skett skogsavverkning i enlighet med skogsplanen
vilket har gett kommun ett rotnetto on394 tkr.

Mal

Effektmal Maluppfyllelse

- Ljusstyrkan langs kommunens vagar sf- 100 % maluppfyllelse gallande utbytet.
Okas och energiférbrukningen ska Matning av energiférbrukning pagar.

minskas med 30000 kwh. 1000
belysningspunkter med 125 W kvicksil\
ersatts med 35 W halogen.

- Toppbelaggning med ca 10 000 m2 skq- Cirka8 000mz, i sarskilt fattat beslut

genomforas arligen. minskades anslaget for detta effektmal

med 600 tkr. Malet efter budgetjustering
ar uppfylit.

Verksamhetsmatt

Utfall 2007 2008 2009

Belysningspunkter, antal 3600 3600 3609

Parker, antal kvadratmeter 86400 86400 103500

Gronytor, antal kvadratmeter 101000 101000 110800

Parkmark, natur antal kvadratmeter 541000 541000 552000

Enskilda vagar, antal kilometer 145 145 145

Gang och cykelbanor, antal kilometer 37 37 37

Gator och vagar, antal kilometer 80 80 80

Broar, antal 16 16 16

Rannstensbrunnagntal 1300 1300 1300

Lekplatser, antal 13 13 10

Badplatser, antal 5 5 2

Tippar, antal 2 2 2

Skogsmark, ha (ca) 450 450 450
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Raddningstjanst

Verksamheten under aret

Raddningstjansten skall férhindra, forbereda sig for, hantera och ha beredskap for bréander
och andra olyckor och kriser for att radda méanniskor, egendom och miljo.
Réaddningstjanstarbetet bedrivs av Gastrike Raddningstjanstforbund.

Verksamhetsmatt
Utfall 2007 2008 2008 2009
Avgift raddningstjanstférbundet, tkr 6106 6174 6174 6419
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Verksamhetsberattelse

Krisberedskap
Verksamheten under aret

Kommunal beredskap skall verka for att de viktigaste samhallsfunktionerna kan

uppratthallas aven vid extraordinara handelser. Samtliga enheter har under aret arbetat

YSR 2K 1anNbFNKSGalrylrfeaSNES a2y NN FradaanN
aSRIY GAff ANXzyR FIN Sy yeé £t yhfagtstaNdeK | y G S NA
av fullmaktige 20041-o n® ¢ A€t LI FySy KINI SGG Fyart oAt
2f201F StfSNJ adl NyAy3AéEod

Krisledningsnamnden och namndens beredningsgrupp har under aret utbildats i krisledning
och vid sammattillifdlle hafted OSy I NA 21 Gy Ay 3 {0 2NDBNI YR GAR t ¢
Inom ramen for lagen om skydd mot olyckor, som kan innebéra raddningsinsats,

[{h 6{C{ HAnoYTTyUL KI NJ 0 NIsakdr2t3omboizl® > dz& 8 X { R Hz¥ § N
systematiskt brandskyddsarbete med slackningsdymid raddningstjansten i Rérberg. En

E{ Nl SRRKIaAN}I YRa]1@RRaLRtAO®E KINJGFIAGEA FNI YO
fullmaktige under 2010.

Samarbetet med Gastrike Raddningstjanstforbund och dess kommuner fortsatter.

| denna samverkan harbl.a. any T2 N G A2y a0 NRBAOK&NY €+ NJ 0 SNB

Broschyren har skickats ut till samtliga hushall i kommunen.

Mal

Effektmal Maluppfyllelse

- Fungerande krisledningsorganisation s|- Krisledningsorganisation finns och
finnas. organisationen har évats und@n09.

- Alla enheter ska ha en aktuell rigich - Alla enheter har arbetat med riskch
sarbarhetsanalys. sarbarhetsanalyser. Se text ovan.

Tillgang till reservelkraft ska oka.

Krisinformationsplan ska finnas.

Malet INTE uppnatt. Reservkraftsaggre
skainforskaffas senast 2011.
Krisinformationsplan finns. Se text ovar

Kommunen ska verka for samordning g
all krishantering i férberedande och aky
arbete, som berérda aktérer inom det

geografiska omradet ansvarar for.

Malet uppnatt.

Kommunen har etaktivt

EYNRAKEF YUOSNRY IANRH
ganger per ar.

Verksamhetsmatt
Utfall 2007 2008 2009
Statsbidrag krisberedskap, tusental kron 446 446 471
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Verksamhetsberattelse

Stad och maltidsservice
Verksamheten under aret

Del 1, maltidsservice
De 19 kdken och Sfedarbetarna anknots till organisationen i tre steg, det sista steget,
forskolans maltidsverksamhet, togs den 1 januari 2009, da organisationen forutseddes
fungera i full skala.

Del 2, Stad och maltidsservice

Enligt Kommunstyrelsens beslut fran decemb@d@, sa skall verksamheterna, stad och
maltidsservice, samlas i en gemensam organisation.

Arbetet med den nya organisationen pabdrjades i januari 2009. Stadverksamheten i likhet
med maltidsverksamheten finansieras genom intéktsfinansiering. Det inndébéar a
stadoverenskommelser upprattas med samtliga bestallare. Dar kommer kvalitet, omfattning
och pris att regleras.

Personalbudget och verksamhetsansvar éverfordes till den nya organisationen i tva steg.
Den 1 april 6vertogs DTU:s staddverksamhet med befanavtal som I6pte med ett tiotal
bestéllare, samt personalstyrkan bestaende av 7 stadmedarbetare, 5,3 arsarbeten.

Den 1 september 2009 ¢vertogs ansvaret for 22 stadmedarbetare, ca 20 arsarbeten, inom
BUN:s verksamhetsomrade. Overenskommelse/avtal siédlas med verksamhetschefen.
Ambitionen ar att dessa nya avtal skall galla from tlgan 2010

D& bemanningsplanerna, pa flera av arbetsplatserna inom enheten, inte bedomdes st i
proportion till uppdragets art och storlek sa blev slutresultatet emrtalighet.

Efter det att 5 medarbetare tackat ja till sarskild avtalspension (SAP) och 3 medarbetare gatt
i Alderspension, s& sades 5 medarbetare pgp.arbetsbrist.

En ambition med den nya organisationen ar att se samordningsmdjligheterna mellan korta
maltids 2 OK a0 NRdzLJILIRNI 32 20K GG €¢o0e@33AITganste”r YO A Y |
som kommer s& nara heltid som det ar praktiskt mojligt. Enheten har idag 11
kombinationstjanster.

Mal

Effektmal Maluppfyllelse

- Antalet atande ska uppga till minst x %| Ej matbart, nya effektmal skall tas fram.
narvarande elever pa hogstadiet och

gymnasiet
- Antalet atande ska uppga till minst x %| Ingen matning gjord, nya effektmal skall ta
narvarande elever pa lagch fram.

mellanstadiet.
- Enkatsvaren ska ge atbjdhetsindex pa | Enkat: néjdhet hos kund, gallande mat till
minst x hemtjanst i Hofors och Torsaker
4,2 (Skala-b, dar 5 ar mycket n6jd)
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Verksamhetsberattelse

Milj6- och byggnagnamnden

Ordférande Sylvia Abramsson (s)  Ansvarig tjansteman Hakan Olsson

Verksamhetsomrade

Namnden ar kommunens beslutande organ inom mii¢h halsoskyddsomradet samt ptan
och byggomradet. Namnden &ar dessutom kommunens naturvardsorgan och tillika
trafikndmnd.

Miljo- och byggnadsnamnden har 7 ordinarie ledamoter samt 7 ersattare och sammantrader
9 ganger per ar.

Vasentliga handelser under aret

Arbetet med att ta fram heltdckande oversiktsplan for kommunen pagar och dessutom
har oversiktsplan kompletterats med strandskyddslagstiftningens utvecklingsomraden

for landsbygdsutveckling inom strandskyddsomrade enligt den nya strandskyddslagen.
Arbete Bmatiskt tillagg for vindkraft ska tas med i dversiktsplan.

Hofors kommun har paborjat arbete med Gavle/Dala utvecklingsstrak med delprojektet
utveckling genomfart Riksvag 80.

Detaljplan for Hofors Centrum har antagits under varen och genomférandet har
paborjats.

Ekonomi

Bokslut Budget Bokslut Awvvik-
Driftredovisning 2008 2009 2009 else
Intakter 1,2 0,8 1,3 0,5
Kostnader -11,7 -95 -11,0 -1,5
Nettokostnader -10,5 -8,7 -9,7 -1,0
Verksamhet
Namnden -0,5 -0,4 -0,3 0,1
Plan och byggnad -5,0 -4,9 -4,0 0,9
Bostadsanpassning -2,9 -1,3 -3,5 -2,
Milj6- och halsoskydd -2,1 -2,1 -1,9 0,2
Summa -10,5 -8,7 -9,7 -1,0

Analys av ekonomiskt utfall

Namndens verksamhet kostade under aret 9,7 miljoner kronor, vilket ar 1,0 miljoner
kronor mer &an budgeterat.

Overskottet forverksamheterna fan - och byggnad sanmiljo- och byggnad
berorbland annat pdkade intakter pa bygglewch livsmedelsavgifter
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Lagre lonekostnader an budgeterat p.g.a. planarkitekttjanst har varit tillsatt
endast 3 manader under aret. Assistent tjanstledig 6 man.

Konsulttjanster och annonsering har inte utnyttjats fullt ut.

Lage kostnader for utbildning &n budgeterat. Inga kostnader for oversiktsplanen
under aret.

Bostadsanpassningsbidraget var budgeterat tillrhiffoner kronoroch utfallet
blir 3,5miljoner kronor en avvikelse om totat2,2 miljoner kronot
Underskottet/Arvikelsen beror pa installationer av ett antal stoth
plattformshissar samt utbyte av en hiss.

Investeringar

Investeringsredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2008 2009 2009
Nettoutgift 0 0 -0,1 -0,1

specifikation
Kopiator -0,1 -0,1

Namnden har gjoreninvestering under 2009. Ett fastighetsregister haller pa att
upphandlas.

Analys av namndens maluppfyllelse

Maluppfyllelsen ar relativt god.

Mal
Effektmal Plan och byggnad Maluppfyllelse
- En ny 6versiktsplan antas av - Ej antagen, invantar komplettering av n
kommunfullmaktige under 2009. strandskyddslagen.
- Forvantas antas under 2010
- Riktlinjer finns fér byggande inom - Riktlinjerna férvantas antas av KF undg
Torsakers riksintresse for kulturmiljo. 2010
- Detaljplan som upprattas enligt enkelt |- Malet uppfylit.
planférfarande ska antas inom ett ar frg
paborjandet.

- Delegerade bygglov skavgtras inom tre|- Malet ar uppfyllt till 90 %.
veckor efter det att handlingarna ar
kompletta och dverensstammer med
géallande plan.

- Forkopsarenden ska avgoras inom en |- Malet ar uppfylit.
manad.

- Bostadsanpassningsbidrag prioriteras - Malet ar uppfylit.
ska handlaggas inonkalig tid utifran
arendets karaktar.




Verksamhetsberattelse

Verksamhetsmatt

Utfall 2007 2008 2009

Antal bygglov mm, delegation 158 102 133

Antal fardigstallda detaljplaner 2 3 4

Antal bostadsanpassningsarenden 61 65 55

Bostadsanpassning, tusentals kronor -2100 -2869 -3500

Mal

Effektmal Miljo - och halsoskydd Maluppfyllelse

- Livsmedelsanlaggningar ska kontrollerd- Malet ar delvis uppfyllt. Vissa
enligt intervall i tillsynsplanen. anlaggningar tar mycket tidjlket inte

var med i planen.
- Anmalningsoch tillstandspliktiga - Malet ar uppfyllit

verksamheter ska ha regelbunden och
planerad tillsyn enligt intervall i
tillsynsplanen.

- Anmalningspliktiga verksamheter ska h|- Malet ar delvis uppnatt. Det finns en
regelbunden och planerad tillsyn enligt planerad regelbunden tillsynsplan, men
intervall i tillsynsplanen. ofdrutsedda handelser har medfort att

alla planerade inspektioner inte har

kunnat genomforas.

- Anlaggningar som aterstar att atgarda - Malet ar uppfylit.
prioriteras ihandlaggningen.

- Kompletta ansokningar/anmalningar sk|- Malet ar uppfylit.
handlaggas inom en manad.

Framtidsbeddmning

Budget for namndens verksamheter kommer att halla.
Budget for Bostadsanpassning &r oviss beroende pa vilka aresodekommer
in.

Var bedémning ar att en planarkitekt maste anstallas under 2010 da projekt Riksvag 80
genomfart i Hofors, Torsakers centrum och dvriga planarbeten kommer att skapa ett
omfattande arbete med planer. Forstarkning kommer att behévas pa bysjuyponveringen
2011 da nya Plagoch bygglagen trader i kraft.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om ett reglemente for internkontroll.

Miljo- och byggnadsnamnden fortsatter att ta fram och utveckla rutiner och riktlinjer fér
intern kontroll hom respektive verksamhetsomrade.
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Barn och utbildningsnamnden

Ordférande Kenneth Axling (s) Ansvarig tjansteman Agneta Dahlqvist

Verksamhetsomrade

Barn och uthildningsnamnden har 9 ledamoter och sammantrader 10 ganger per ar.

Namnden ansvarar for fé@pde verksamhetsomraden:
e FOrskoleverksamhet
e Grundskola, forskoleklass, obligatorisk sarskola och skolbarnomsorg
¢ Gymnasieutbildning inkl sargymnasium
e Vuxenutbildning
e Fritid (idrottsanlaggningar, stdd/bidrag och fritidsgardar)
e Kultur (bibliotek kulturskola, bidrag till samlingslokaler och studieorganisationer)

Namnden har tva utskott
- Intagningsutskott for gymnasieskola, vuxenutbildning, sargymnasium och sarvux
- Fritids och kulturutskott

Vasentliga handelser under perioden

Nedlaggning av BodadrEkola/skola, stangning av dygnetruntomsorgen, stangning av
akutavdelningen stjarnfallet. Inspektionsbesdk av skolinspektionen, frysning av projektet
Entré Ungdom, stor elevtalsokning. Nationella prov i ak 3, No/Teknikhus pa Petreskolan,
ombyggnation Liflskolan. Kulturskolan utnamnd till nast bast i Sverige.

Analys av namndens maluppfyllelse

Verksamheterna har under aret arbetat pa olika satt for att na basta majliga resultat med de
prioriterade malen. Resultatet av arbetet har i varierande grad bidtilgitkning av malupp
fyllelsen, men mycket aterstar att gora for att na de av namnden beslutade effektmalen.
Anstallningsoch inkdpsstoppet under hela 2009 samt manga olika inspektioner och
revisioner kan ha bidragit till att verksamheten tappade fokasibetet med en hogre
maluppfyllelse.
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Ekonomi

Bokslut Budget Bokslut Avvik-
Driftredovisning 2008 2009 2009 else
Intékter 17,2 13,3 15,9 2.4
Kostnader -236,0 -239,7 -239,1 0,6
Nettokostnader -218,8 -226,4 -223,2 3.2
Verksamhet
Namnd -0,5 -0,6 -0,5 0,1
Forskoleverksamhet -43,4 -42,4 -42,0 0,4
Grundskola mm -93,8 -96,6 -97,0 -0,4
Gymnasieutbildning -50,5 -56,2 -54,7 1,5
Vuxenutbildning -5,7 -3,7 -3,5 0,2
Fritidsverksamhet -15,2 -15,7 -15,8 -0,1
Kulturverksamhet -9,7 -11,2 -9,7 1,5
Summa -218,8 -226,4 -223,2 3.2

Analys av periodens utfall

Barn och utbildningsnamndens verksamhet kostade under aret2@sljoner kronor, vilket

ar 32 miljoner kronor mindre an budgeterat. Namnden har under aret gjort besparingar
genom att bland annat frysa projektet Entré Ungdom. Bach utbildningsnamnden har

aven tidigarelagt nedlaggningen av Bodas forskola/skola samt stéangt dygnetruntomsorgen.
Detta, tilsammans med inkdpsch vikariestopp under nastan hela 2009, har medfort att
namnden klarat sitt besparingskrav pa 3,0 miljoner kronor. Interkommunala ersattpdgar
gymnasienivédar inte heller betalats ut i den utstrackning som var beréknat.
Vwenutbildningen har under aret anvant de avsatta medel som kommunstyrelsen fick i
budgetarbetet till arbetsmarknadsatgarder. Pengarna har anvands till NTI utbildning, det vill
saga distansstudier. Barach utbildningsnamnden har anvant dessa pengar inofibig
budget och skulle ha gjort ett ytterligare dverskott pa 0,6 miljoner kr.

Investeringar

Investeringsredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2008 2009 2009
Nettoutgift -0,3 -3,8 -0,2 3,6

specifikation
Rening av badbassanger, Hoforshallen

Tillganglighet Petreskolan -0,3 0,3
Ombyggnad industriskola -0,2 0,2
Utrustning fritidsanlaggning -0,3 -0,4 0,4
Investeringar mindre an 100 tkr -1,2 -0,2 1
Tildggsbudget -1,7 1,7

Namnden har begart att dverfora inte utnyttjade investeringsmedel till 2010.
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Framtidsbeddmning

Under varen 2009 genomforde Skolinspektionerudrildningsinspektion i Hofors forskolor,
skolor och fritidshem. Inspektionsrapporten visade pa olika utvecklingsomraden som vi
borjade arbeta med under 2009 och fortsatter arbeta med under 2010.

Behovet av forskoleplatser ar aterigen storre an tillgandeet saknas plats fér ca 20 barn
under varen 2010. Arbetet med att skapa platser for dessa barn paborjades under hosten
2009 och fortsatter under varen 2010.

Arbetet med att forma Framtidens forskola, skola och fritidshem fortsétter. Organisationen
F5 och 69 kommer att genomforas under aret.

En avveckling av gymnasieskolans handelsprogram pabérjades ur@@iobh avslutas
lasaret11/12. En genomlysning av hela gymnasieskolans verksamhet har bidragit till att en
utveckling av NV och SP tagit fornmkei bl. a. innebar att NV/SP samléser och att varje elev
fr.o.m. lasaret 10/11 far en egen dator.

En ny SFérganisation ar sjosatt och genomforda kursutvarderingar éd9vwvisar att
eleverna till 6vervagande del nu ar néjda med undervisningen. Framedmovember
2009 uppfyller vi férordningens krav pa 15 timmars undervisning per vecka.

Ett antal regeringsforslag tradde i kraft under 2009, t ex mal och nationella prov i ak 3 samt
skriftliga bedomningar. Fler &r pa gang under 2010, t ex ny skollagarplaner for
forskolan och grundskolan samt gymnasieutredningen.

Stadverksamheten ar fr.o.m. 1 september Overford till Stizh maltidsservice.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har faststallt en dvergripande plan for internkontrollen for Hofors

kommun. Barn och utbildningsndmnden beslutade i november 2008 att planens forsta

I RSt YyAy3 ¢ {SNIBAOS Y20 Ittt YNYKSISYy>S NNBYRSK
foremal for noggrannare internkontroll ar 2009. Enligt inlamnade redovisningar har

verksanheterna god kompetens vad géaller skollag, laroplaner och likabehandlingslagen.

Behov finns av information och utbildning géllande t ex arbetsmiljélagen, miljobalken och
kommunallagen. Verksamheternas rutiner maste tydliggéras och enheterna behover ocksa

fa tydligare anvisningar infor nasta redovisning. En atgardsplan/tidplan for arbetet kommer

att upprattas under varen.
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Forskoleverksamhet
Verksamheten under aret

Under arethar Sodra omradets pedagogisttbildat 24 pedagoger i pedagogisk deku
mentation, atta pedagoger fran Sodra forskolorna samt tva fran Lilldskolan, atta pedagoger
fran Norra forskolorna samt sex pedagoger fran Torsakers forskgoedagogista hjalper
rektor och pedagoger med den pedagogiska reflektionen och utveckliggeita omraet

har fortsatt att ta emot studiebesok fran andra kommuner, ca 150 personer, for att visa hur
forskolorna arbetar med Reggio Emilia pedagogiken vilket ar stimulerande och utvecklande
for forskoleomradet.

Forskolornas larmiljoer ar viktiga for att barnska trivas, fa nya utmaningar samt utmana
barnens utveckling. Om barnen trivs far vi néjda foraldrar. Den dagliga kontakten med
foraldrar ar viktig liksom utvecklingssamtal och féraldraméten. Forskolorna maste fortsatta
arbeta med TaldasaSkriva planenant att pedagogiskt dokumentera barnens utveckling.
Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

- Alla barn ska hostterminen ar 200[- Malet har inte nattgpga.att i forskolans
ha en val fungerande individuell laroplan ar det verksamheten som ska
utvecklingsplan grundad pa beddmas och inte barnet.

laroplanernas processer.
Alla forskolor har en gemensam mall fOr
utvecklingssamtal, som kommer att
utvecklas vidare.

- Minst 80 % av barnen ska av - MaAlet har natts. Barnets sprakutveckling
pedagoger bedomts ha uppnatt féljs genom den pedagogiska dokument
tillrackligsprakutveckling mot tionen infor utvecklingssamtalen.

malen i grundskolans tidigare ar.

- 95 % av foraldrarna ska vara nojd| - Malet har natts.
med den miljoé som foérskolorna
erbjuder och hur demyttjas for
larande och omsorg.

- Alla foraldrar ska vara ndjda med |- Malet har natts.
sitt barns trivsel pa forskolan.
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Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009
Befolkning 1-5 ar, 31 dec (offentl prognos) 436 423 418 452 468
Antal inskrivna i forskola, snitt 363 366 365 393 39
Antal inskrivna i famijedaghem, snitt 16 11 1 1 0
Antal barn/arsarbetare i férskolan* 5 4,7 53 53 54
Antal barn per avdelning* 16,6 16,5 16,9 156 174
Bruttokostnad per inskriven i forskola, kr* 111000117400 124300 129800 121304
Andel barn 1-5 ar i barnomsorg* 84% 86%  85% 86%  84%

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.

Grundskola mm
Verksamheten under aret

Skolinspektionens tillsyn i januari/februari samt aterkoppling och bedémningar i ma;.
Fortsatt arbete med atgarder enligt arbetsplanen under hastterminen. Trygghet, trivsel, lika
behandlingsplaner samt kunskapsutveckling ar de omraden som behover fosbéttligt
inspektionsrapporten.

Beslut om tidigarelaggning av stangningen av Bodas skola, fritidshem och forskola redan fran
hostterminen 2009.

Solberga skola ar uttagen som referensskola av Skolverket i arbetet med att ta fram nya
laroplaner och kursplamme Skola 2011 Nationella prov i 8k 3 genomférdes for forsta gangen.
Stor elevtalsokning (2dtycker) vid en av vara skolor under hosten.

Flera stora projekt har genomférts pa grundskolorna med hjalp av externa medel t ex
lararlyftet, jamstalldhetsoch ikabehandlingsprojekt, lasskrivardkna projekt, kulturoch
filmprojekt.

Arbetet med sammanslagningen av Hageh Petreskolan har fortsatt under 2009. Etapp 1
ombyggnad av gamla teknikhuset till ett nytt NO/Teknikhiev klart under hésten 2009.

F5 organisationen ar i och mddsaret09/10 klar for Lillaskolans del. Solbergaskolans och
Varnaskolans organisation blir klar nasta lasar.

Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

- Alla elever ska hostterminen ar |- Malet har natts.
2008 ha en véal fungerande
individuellutvecklingsplan IUP
grundad pa laroplanernas

processer.

- Andelen elever i arskurs tva som {- Malet har inte natts. Stora skillnader i
pedagoger bedomts ha uppnatt maluppfyllelse bade mellan skolor och
tillracklig 1as och skrivutveckling klasser.

ska vara minst 85 %.
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- Andelen elever i arskurs fem som
har godkanda resultat i nationella
prov i svenska, engelska och
matematik ska dka till minst 85 %
2008 och minst 90 % ar 2011.

- Malet har inte natts. Andelen godkanda

varen 2009 var 64 % vilket dock ar nagqg
hogre an foregaende ar. Olika utveckling
arbeten/atgarder ar paborjade for att na
malet till 2011.

- Andelen elever som ar behdriga ti
gymnasiet ska 6ka till minst 90 %
2008 och till minst 95 % ar 2011.

Malet har inte nattsAndelen behoriga
blev 81 % vilket ar nagot lagre &an
foregaende ar.

- Meritvardet i arskurs nio ska 6ka t
rikssnitt ar 2011.

Malet har inte natts.

- 90 % av eleverna ska vara nojda
med den miljé som skolorna
erbjuder och hur den nyttjas for
larande och omsorg ar 2011.

Malet har natts vad géller trivsel men
kunskapsresultaten maste forbattras.

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009
Elevtal i genomsnitt per ar
- Fritidshem 275 269 265 225 2371
- Forskoleklass 96 92 89 78 82
- Grundskola 1123 1085 1023 948 937
- Sarskola 30 26 24 20 19
Andel av barn 6-9 ar i fritidshem 61% 67% 58% 63% 63%
Larare per 100 elever i grundskola* 8,3 8,5 9,0 8,6 8.6
Kostnad per barn i fritidshem, kr* 3300029500 32100 24300 26612
Kostnad per forskoleklasselev, kr* 56 500 62 100 59600 53500 52424
Kostnad per grundskoleelev, kr* 68 900 76 800 79200 84400 8608¢
Kostnad per séarskoleelev, kr* 223100296700 319000 319300 345151
Andel eleveri arskursfem med godkanti 57% 60%  85%
nationella prov
Andel elever behdriga til gymnasiet* 88% 80% 92% 86%  81%
Meritvarde i arskurs nio snitt (rikssnitt)* 194 188 199 188 181

(206) (206) (207) (207) (210)

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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Gymnasieutbildning
Verksamheten undeéret

Inspektionsbesok fran Skolinspektionen under januari.
Beslut om att bérja avveckla handelsprogrammet fr.o.mO®t
Planeringsarbete for samléasning SP/NV inleddes.
Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

- Alla elever ska hostterminen ar |- Malet har natts.
2008 ha erval fungerande
individuell utvecklingsplan grunda
pa laroplanernas processer.

- Fran ar 2008 ska andelen elever il- Malet har inte natts. 62 % mot 77 % 200
kommunens gymnasieskola som Manga avbrott/byten samt htg andel
fullfoljt gymnasieprogrammet (fatt elever med lasoch skrivsvarigheter eller
slutbetyg) inom 4 ar, oka till annan diagnostiserad problematik.
rikssnittet.

- 90 % av eleverna pa Individuella |- Malet har ej nattsAndelen &r 58 %, dvs.

programmet ska inom ett &r uppn{  nagot samre an féregaende ars 60 %.
behdrighet till gymnasieutbildning

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009
Befolkning 16-18 ar, 31 dec (off prognos) 444 448 470 470 468
Antal elever i Hofors gymnasieskola, snitt 252 263 252 297 286
Antal elever fran Hofors i andra skolor, snitt 183 184 183 171 188
Antal elever i sargymnasium, snitt 12 16 20 20 20
Interkommunala kostnader, inkl. inack, -246 -253 -212 -21,7 -218
milioner kr
Kostnad per folkbokford elev i kommuna 98500104000 102800 95800 93774
skola(ej s&rgymnasium), kr*
Andel med slutbetyg fran Bjorkhagsskola 66% 68%  73% 77%  88%
inom 4 ar (rikssnitt)* (76%) (76%)

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.

Vuxenutbildning
Verksamhet under aret

Fran och med v09 har Komvux vaxlat 6ver till att erbjuda gymnasiekurser pa distans via
NTkskolan. Undantag dragra fa elever som samlaser gymnasiekurser pa lediga platser via
ungdomsgymnasiet. Det verkar vara ratt vag att ga, bade resultatméassigt och ekonomiskt.
Dessutom ar utbudet av kurser som kan erbjudas mycket storre &n vad vi skulle kunna
erbjuda pa KomvuixHofors.
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Maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

- Andelen kursdeltagare i gymnasid- Malet har natts83 % (rikssnitt 75 %).
vuxenutbildning som slutfort kurs
ska vara minst pa rikssnitt.

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009

Antal helarsstudieplatser 79 60 30 35 24
Kostnad for hemkommunenper heltids- 59300 73100 81700 72500 298643
studerande, kr*

Andel kursdeltagare i gymnasia 87% 71%  66% 67% 53%
vuxenutbildning som slutfort kurs* (rikssnit (76%) (75%) (75%) (75%) (74%
*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.

Fritids- och Kulturverksamhet
Verksamheterunder aret

Hofors nomineras av Svenska Musikradet till Arets Mugik Kulturskola 2009. Den 25 mars

A {1SttSTFOSn dzian3aa | 2F2NR Ydzf GdzNBR]1 2 GAf €
beslutar kommunstyrelsen att frysa ej startade utvecklprggekt, och darmed Entré

ungdom. | november 2009 meddelas att Entré ungdom ska starta 2010.

Arbetsmiljoverket inspekterar kulturskolans lokaler vilket leder till ett férelaggande om krav
pa att senast i januari 2010 atgarda de brister som har upptaSksta december ar alla

brister atgardade. Atgarderna som var tvungna att genomféras ledde dock till attkultur
skolan fick sanka sin ambitionsniva betydIBjta. maste den populara dansundervisningen
stallas in under lasareEGrhoppningen ar att det géaatt hitta en losning pa lokalproblemet i
samband med planeringen av Entré ungdom.

Hosten 2008 flyttade filialbiblioteket i Torsaker in i lokaler i Solberga skola och integrerades
med det befintliga skolbiblioteket. Detta har lett till en kraftig 6knangbade utlan och

besok under 2009. Samarbetet med kringliggande kommuner, Halilieteken, har

inneburit att invanarna i Hofors kommun fatt tillgang till ett &nnu stérre medieutbud. HelGe
samarbetet har under aret fatt uppmarksamhet pa nationell nivia sesinom

biblioteksvarlden som foigangare nar det galler samverkan mellan kommuner.
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Maluppfyllelse

Effektmal

Maluppfyllelse

- Minst 84 % av de som bor, vistas
och verkar i Hofors ska vara nojdd
med den kommunala kultuoch
fritidsverksamheten. Kulturoch
fritidsvaneunderstkning gors
tilsammans med 6vriga kommune
i Gavleborgs lan.

Maluppfyllelsen kan inte bedomamgja.av
att ingen ny kultur och fritidsvane
undersokning har genomforts.

- Taxor och avgifter ska vara
konkurrenskraftiga i jamforelse
medandra aktbrer i regionen.

Malet har natts.

- Ar 2008 ska kommunens
biblioteksplan fardigstallas.

Malet har natts. Planen antogs av barn
och utbildningsndmnden 20696-16.

- Biblioteket ska under verksamhet;

planens period undersdka mojig
hetentill alternativa distributions
former av bdcker for att forbattra
servicen till de aldre i kommunen.

Malet har inte natts. Arbetet pagar men

dagslaget har det inte gatt att hitta nago
l6sning som skulle vara mer effektiv &n

RI3Sya | £or2risé&kEamhet.

- Alla offentliga lokaler inom fritid
och kultur ska ar 2010 vara
tillganglighetsanpassade for
funktionshindrade.

Malet har inte natts. Flera atgarder ater
star i nuvarande lokaler. Planering for
Entré ungdom samt flytt av biblioteket &
nagra orsaker till att atgarder inte har
vidtagits.

Tillganglighetsanpassning av fritidsanlag
ningarna ar forenade med stora

kostnader.

Verksamhetsmatt Fritid

- Antal bestkare i Hoforshallen
Nettokostnad, miljoner kr

- ldrottsanlaggningar

- Bidrag fritidsverksamhet

- Fritidsgardar

2005 2006 2007 2008 2009
- Oppettimmar/vecka Hoforshallen 86 86 86 86 86
- Oppettimmar/vecka ishall, sdsong 87 87 87 87 87

225000225000 210000 225000 22000(¢

108 10,7 11,7 121 111
19 19 19 19 19
14 13 13 13 1,3
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Verksamhetsmatt Kultur

2005 2006 2007 2008 2009
Antal 6ppettimmar/vecka huvudbibliotek 42 42 43 43 43
Antal utidnade media/ invanare 5,9 6 52 52 5,8
Kulturskola, antal elevavgifter 168 200 210 256 175
Ekonomi, milioner kr
- Stod till samlingslokaler 25 2,6 2,6 2,6 2,3
- Stod till studieorganisationer 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
- Stod till kulturféreningar 0,2 0,2 04 0,1 0,1
- Bibliotek 39 43 4,5 4,6 43
- Kulturskola 1,7 19 2,0 2.1 2,0
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Socialnamnden

Ordférande DianaBlomgren(s) Ansvarig tjansteman Jan Bornestig
Socialnamden har 9 ledamoter och har sammantratt 10 ganger under 2009.

Socialnamnden ansvarar for foljande verksamhetsomrade:

- aldreomsorg

- omsorg funktionshindrade

- individg och familjeomsorg inkl flyktingmottagande

- arbetsbeframjande atgarder.

Socialnamnden har etitskott for individ och familjearenden. Socialnamnden ar ocksa
huvudman for referensorganen Kommunala Pensionarsradet och Kommunala Radet for
funktionshindrade.

Vasentliga handelser under perioden

Aldreomsorg

Minskning med 14 platser i sarskilt boendeht@ntverkarn, av 46 platser gors

6 platser pa Spelmannen om till ett demensboende, all demensvard i centralorten
Hofors koncentreras till Hesselgrenska och Persgardens alla platser blir ett sarskilt
boende for personer med stort fysiskt omvardnadsbeh@and®&mic Under hosten har
all personal erbjudits vaccinering mot svininfluensa. En sjukgymnast har anstéllts.
Forbattrat och utvecklat férebyggande patientsékerhetsarbete genom att
Socialstyrelsens nationella kvalitetsindikatorer f6ljs.

Omsorg funktionshndrade

Sammanslagningen av LSS (Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade) och psykiatri

till en enhet. Ett SMSystem upprattades daman via mobiltelefonen snabbt kan na ut med
information till hela eller delar av gruppen personliga assitgr. En flytt av

Gruppbostaden Orion har pabdrjats for att fa en battre anpassning for framtida behov

och for att bereda ett par nya brukare plats. Detta boende kommer att vara mer ett

€GN LILIKdza 0 2SYRSE 20K Yl 2t A33I N Sy aidl NNB

Individ- och familjeomsorg IFO

Genomlysning av IFO:s verksamhet. Rapporten visade bland annat att ansvar och
rolliférdelning maste tydliggoras inom enheten varfor gruppledarna fatt ett utokat ansvar
som enhetschefer. Kommunstyrelsen fattade beslut om afioklokommun ska ta emot

30 st. ensamkommande flyktingbarn. Detta har inneburit intensiva forberedelser for att
planera verksamheten, anstélla personal och omstrukturera verksamheten vid
Invandrarenheten. Utbildning av handlaggare inom familjeenheten inférande av

BBIC (Barns Behov | Centruen metod for utredning, planering och uppféljning av
arbetet med barn och ungdomar) har pagatt under hela aret. Lansstyrelsen har
genomfort granskning av &renden inom missbruksenheten.
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Verksamhetsberattelse

Centrum For Arbete CFA

Under en tioveckorsperiod fick atta deltagare pa CFA (fran invandrarenheten) delta i en
tradgardsutbildning som holls i Kratten utanfor Hofors. Utbildningen var framforallt inriktad pa
praktisk tradgardsskotsel.

CFA har tillsammans med IFO fordjupat samarbetet for att aktualisera personer som uppbéar
forsorjningsstod pa heltid pga. att de saknar arbete. Trepartsamtal ager rum dar handlaggare
pa IFO och CFA traffar den arbetsstkande for att satta upp mal for deitdensnder

dennes tid pa CFA. Vi har tillsammans regelbundna méten dar insatser for de
bidragsberoende ventileras och hur vi tillsammans pa ett bra satt

kan fa den bidragsberoende till sysselsattning antingen i form av arbete eller kompe
tenshdjande inslg som gor denne mer rustad att mota arbetslivets krav och villkor.

Analys av namndens maluppfyllelse

Maluppfyllelsen ar relativt god, dock klaras ej malet att 85 % av personalen skall ha adekvat
utbildning. Hemtjanstpersonalen ar den enda personalgrugpnrdldreomsorgen som ej

erhallit utbildning i bemétande. Malet att komma ner i kostnad for IFO till jamforbara
kommuner &r for tidigt att sdga om vi nar men forra arets siffror visar att vi ar pa god vag.

Bokslui Budget Bokslut Awik-
Driftredovisning 2008 2009 2009 _else
Intakter 766 799 79,6 -0,9
Kostnader -256,8 -266,2 -270,0 -3,4
Nettokostnader -180,2 -186,3 -190,4 -4,1
Verksamhet
Namnden -0,5 -0,5 -0,5 0,
Aldreomsorgen -112,4 -121,1 -120,0 1,1
Omesorg funktionshindrade -329 -344 -351 -0,7
Individ- och familj -30,7 -26,3 -31,0 -4,
Arbetsbeframjande atgarder -3,7 -40 -3,8 0,2
Summa -180,2 -186,3 -190/4 -4,]

Analys av ekonomiskt utfall

Socialnamndens upgsar ett underskott pa 4,1 miljoner kronor.

Verksamheterna i sig har presterat goda resultat i ekonomiskt avseende rfaljbyier
kronor exkl.Invandrarenheten) med egentligen ett undantag dnvandrarenheten som
uppvisar ett negativt utfall om hela 5rgiljoner kronor.

Individoch familjeomsorgen (exkl. Invandrarenheten) uppvisar annars sammantaget ett
overskott om 0,5miljoner kronorvilket far anses som ett mkt bra utfall i ett bistert
varldsomspannande konjunkturperspektidrsorjningsstddet har liksom i alla andra
kommuner o6kat i omfattning till att totalt genererett underskott om 3.3niljoner kronor.
Daremot har namndens satsningar fééebyggande verksamhet inom Familjespektive
Missbruksenheten gett onskad effekt savida att verksamheterna sammantaget ger ett
overskott om 3,8niljoner kronor.

66



Verksamhetsberattelse

CFA, Centrum For Arbete, har under aret borjat hitta ratta strukturer for sitt arbetédach
sjalvfallet aktivt bidragit till att férsdrjningsstédet inte 6kat &n mer i omfattning. Den nu
inslagna linjen och ekonomiska satsning som sker under @@lammans meckn alltmer
ljusnande arbetssituation, inger sammantaget forhoppningar infor frdem.
Invandrarenhetens kostnader under 2009 skall bland annat ses i ljuset av den satsning
kommunen gjorde genom ett mottagande av-&0et flyktingar for nagra ar sedan.
Organisationen for ett sa stort mottagande fanns inte pa platsuSé¢rvisningerhar
uppvisat brister, krav i tillracklig omfattning har inte riktats mot invandrargruppen,
arbetsmarknaden har varit tuff.

Under 2010 kommer manga av vara invandrare att aterfinnas inom IFO:s reguljara
verksamhet vilket inger oro for hoga kostnader. Ekensultanalys innebar detta att 40
talet hushall kommer att dverflyttas till Forsorjningstodsenheten vilket bland annat fatt till
konsekvens att antalet socialarbetare utokas for att om majligt intensifiera arbetet med att
fa vara invandrare i arbete ell@itta egen forsorjning pa annat hall an i Hofors Kommun.
Aldreomsorg och namnd tillsammans uppvisar ett mindre 6verskott onMiljaner kronor

till stor del beroende pa kommunstyrelsens hesdm inkop och vikariestopp.
LSS/Psykiatridelen daremot visarderskott om 0, Miljoner kronorbland annat beroende
pa att socialnamnden tagit kostnader for 2 sargymnasieelevers boende.

Framtidsbedémning

Aldreomsorg

2010 blir ett &r nar manga pusselbitar ska falla p& plats inom aldreomsorgens sarskilda
boenden. Degar ej att satta ett slutdatum nar férandringarna ska vara klara eftersom det
fortfarande finns boende i de lagenheter som Gvergar till ordinart boende. Detta medfor att
Hantverkarns personalbudget for 2010 ej kommer att halla. Samtidigt senarelaggs
utokningen av personal for demensplatserna pa Spelmannen och Hesselgrenska (fran 1
januari som budgeterat) och bor darmed ge ett 6verskott. Tillsammans maste
aldreomsorgen se Over organisation och personalbemanning, enhetschefernas storlek pa
enheter och antal prsonal. Antal tunga/tidskravande arenden i hemtjansten 6kar och
personer som flyttar in pa vara séarskilda boenden har ocksa ett stort vardbehov.

Omsorg funktionshindrade

Inom psykiatrin kommer att goras en satsning med kompetensutveckling for persodalen,
stora mojligheter dppnar sig via tilldelade Nidedel (Nationellt utvecklingsstdd till
verksamheter for manniskor med psykiska sjukdomar och funktionshinder).

Boendestdd behover troligtvis forstarkas. LSS kommer att fa nya brukare fran gruppen som
nu gir pa sargymnasiet. Hur manga som tillnor personkretsen ar lite oklart, vi vet inte heller
hur manga som kommer att soka insatser och hur manga som kommer att fa beslut pa
insats.

Individ- och familjeomsorg IFO

Mottagandet av ensamkommande flyktingbammebar en omstrukturering av
Invandrarenhetens verksamhet och en utdkning av kommunens atagande och budget.
Forandringen ger en stabilitet till det befintliga flyktingmottagandet och en mdjlighet for
kommunen att utveckla mottagande och skolgang.
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Verksamhetsberattelse

Forandingen fran gruppledarfunktion till enhetschef samt utarbetande av nya riktlinjer for
ekonomiskt bistand och missbruksvard ger en god grund for ett kvalitativt och effektivt
arbete under kommande ar. Oversyn av datorstod maste prioriteras och kan medfdea ba
okade kostnader och 6kad arbetsbelastning initialt men kommer pa sikt att underlatta
planering och uppfdljning. Oroande &r dock hur den fortsatt htga arbetslésheten och de
forandringar som gors inom sjukforsakringsomradet kommer att belasta Indiefd
familjeomsorgens arbete och budget.

Centrum For Arbete CFA

Arbetsbeframjande atgarder har som malsattning att samverka med olika aktorer och hjélpa
de som av olika skal befinner sig i en 6ppen arbetsloshet och via olika vagledande insatser fa
ordinarieanstalining pa arbetsmarknaden. For den enskilde och samhaéllet &r det viktigt att
vara aktivt sysselsatt i stallet for att passivt uppbara stod fran samhallet. Viktigt ar att den
enskilde har en hog malsattning och ar anstallningsbar.

For gruppen kommunpkerade invandrare sker samverkan mellan verksamheterna IFO och
CFA. For invandrare som vill och kan ta ett arbete/praktik/utbildning skall erbjudas detta for
att pa sikt klara sin egen forsorjning genom eget arbete. Malsattningen ar att 6ka
integrationenoch mojliggora for de kommunplacerade invandrarna att f& vagledning och
praktik via CFA, hoja sina sprakkunskaper och komma ut pa arbetsmarknaden och fa ett
arbete. CFA har uttkat samarbetet med Invandrarenheten och kommer medverka redan pa
ett tidigt stadum nar invandraren aktualiseras pa Invandrarenheten.

Intern kontroll

Namnden har beslutat om att Avdelning 2: Kommunen som arbetsgivare kontrolleras
Overgripande mal Kontrollomraden

6. Kommunen uppfyller sina forpliktelser  Systematiskbrandskyddsarbete
som god arbetsgivare Systematiskt arbetsmiljdarbete
7. All verksamhet ager rum i basta mojliga Foérebyggande sékerhetsarbete
arbetsmiljo Personalstatistik
8. All verksamhet sker med iakttagande av Sjukdomsuppféljning och
hog persondloch materiell sakerhet rehabilitering
Forhandlingsordning
Klagomalshantering
Lagefterlevnad

Pa alla enheter ar kontrollen gjord enligt checklista for internkontroll avdelning 2.
Personalmoéten och samverkansméten som protokollférs ligger till grundéfiia arbete.
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Verksamhetsberattelse

Aldreomsorg

Verksamheten under aret

Pa alla sarskilda boenden har arbetsgrupper bildats for planering och genomférande av

den foérandring som ska ske under 2010 nér det galler sarskilda boendeplatser i

kommunen. Gemensamma utbildningaarrgenomforts i olika personalgrupper pa

enheterna. Tillsammans med demensféreningen anordnades i mars en férelasning dar

all personal erbjods att delta. Inom aldreomsorgens verksamheter har vi startat upp med

att se éver: Tidsatgang for inkdp och matldvef 8 SNJ Ay 2Y KSYlG2NyadaSys ¢
YFEGAlIfFNES DSy2Y3any3d @ RIGFraeaaSys 521dzySyi

Effektmal Maluppfyllelse
Aldreomsorgen
- Att andelen nojda vardtagare inom |- Malet kommer att féljas upp under

hemtjansten &r minst 90 %, foljs upp 2010.
genom enkat.
- Att 6ka antaletkorttidsvistelseplatser |- Malet har ej natts.
med minst 5 under perioden 2060°.
- Att kostnaden for utskrivningsklara e|- Malet har natts.
skall 6verstiga 0,3 miljoner kronor
nagot ar, trots okat antal aldre.
- Attingen som beviljats plats i séarskil- Malet har ej natts.
boende skall vanta éver 3 manader.
- All tillsvidareanstalld personal skall h{- Malet nas, dock ej i bemotande for
genomgatt utbildning i vardagsreha hemtjansten i Hofors tatort.
bilitering och i bemo6tande ar 2010.
- Till 2009 skall 85 % av personalen in- Malet har ej natts. Genomsnittet &r,

varden ha en adekvat utbildning. . 62 %.
- Att pagaende nutritionsarbete ger |- Malet nas.
positiva effekter.
- Genomf6ra uppsokandeerksamhet, i|- Malet nds. Brev skickas ut varje ar

form av brev till alla 8Qw ar, vart
tredje ar for att framja
forutsattningarna for goda
levnadsforhallanden i ordinart boend

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009
Befolkning 2357 2327 2321 2319 2350
- 6579 ar, 31 december 1620 1587 1584 1587 1625
- 80 ar och aldre, 31 december 737 740 740 732 725
Arende i ordinart boende, snitt 245 240 270 286 330
Antal korttidsvistelseplatser 17 17 19 17 16
Antal platser i sarskild boendeform
(exkl. korttidsvistelse) 204 188 190 192 192
andel inv. 65w ar i sarskilboende, % 8,7 8,1 8,2 8,3 8,2
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Verksamhetsberattelse

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheten under aret

Sammanslagning av LSS och psykiatri till en enhet har skett under aret. .

For att mota informationsbehovet omen nya organisationen, framfér allt den for stora
gruppen personliga assistenter som ar svar att na med information, genomférdes
informationstraffar. LSS/psykiatri chefen informerade om den nya organisationen,
bistdndshandlaggaren informerade om sitt atb@ch lagstiftningen, Kommunal gav

facklig information, samt information om arbetsmiljélagstiftningen.

Dessutom upprattades ett SMstem dar vi via mobiltelefonen snabbt kan na ut med
information till hela eller delar av gruppen personliga assistenter.

En genomgripande Oversyn av Dagcentralen Galaxen for att dels kunna mota forvantade
framtida behov och optimalt utnyttja lokaliteterna har gjorts. .

En flytt av Gruppbostaden Orion har pabdrjats, detta for att fa en battre anpassning for
framtiden och foratt bereda ett par nya brukare plats. Detta boende kommer att vara
YSNJ SO0 €GN LIWIKdJIza62SyRS¢é 20K Yl 2f A331 N Sy
att minska ersattningen till utjfamningssystemet, dar Hofors kommun betalar stora
summor pa grund alaga kostnader for LSS verksamheten har pabdrjats.

Effektmal Maluppfyllelse

- 5 personer tillhérande omsorg funktions -  Malet nés.
hindradeska beredas mdjlighet till sin daglig
sysselsattning eller anpassat arbete i
kommunens verksamheter eller inom den
privata sektorn.

- 90 % av de inom socialpsykiatrin skq- | och med att detidigare malet pa
uppleva att de har en meningsfull 75 % uppnatts hojdes malet till 90
sysselsattning. Foljs upp under ar 2010.

- All tillsvidareanstalld personal skall - Malet nas ej.
genomgatt utbildning i bemotande

senast 2009. - 1 vara boende har 8800 % av
- Ar 2009 skall 85 % av personalen in personalen utbildning. Av 6vrig

varden ha en adekvat utbildning. personal har ca 50 % utbildning.
- Beslut ombistandsinsatser skall - Malet nas

arligen omprovas.
- Befintliga individuella planer skall |- Malet nas

revideras sa att de uppfyller formella|

krav.
Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009

Personer med LSS (exkl. de som har LASS) 44 44 45 43 39
Vuxna med LASS (statlig assistans 24 26 28 28 27
Barn med LASS  ersattning) 8 10 10 10 9
Platser i gruppboende, LSS 8 8 8 8 8
Platser i anpassat boende, LSS 10 10 10 10 10
Platser i gruppboende, psyk 6 6 6 6 6
Antal satellittagenheter 2 4 4 4 4
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Individ och familj
Verksamheten under aret

Forberedelser for att ta emot flyktingbarn samt omstrukturering av invandrarenheten har
inletts. Ohrlings PriceWaterCoopers genomlysning av IFO:s verksamhet har resulterat i en
forandring av gruppledarnas roll samt en granskning av arbetet med forsorghiays
Forberedelser for inforandet av BBIC har fortsatt.

Genomgang har gjorts av rutiner for insatser med kontaktperson/familj, och familjehem.
Arbete med rutiner och riktlinjer fér missbruksvard och serveringstillstand har satts igang.
Ett nytt alkohol och drogpolitiskt program har utarbetats.

Effektmal Maluppfyllelse

- Kostnaden for individoch - Om malet kommer att nas beror p3
familieomsorgen per invanare ska konjunkturlaget/andelen arbetslosa
minska arligen ner till snittet for jamforelse med andra kommuner.
strukturellt jamforbara kommuner.

- Oppen forebyggande vard inom - Malet nas.

missbruk, barn och unga samt
ekonomiskt bistand ska uppga till
minst 3 miljoner kr per ar 2062009.

- Antalet hushall som uppbar - Malet nés €j.
forsorjningsstod skall minska fran i
genomsnitt 120 ar 2006 till 75 ar 201

- Andelen, som ar nojdaned
bemotandet vid kontakter med IFO,
ska vara 75 %.

- Antalet flyktinghushall som uppbar |- Malet nas ej.
forsorjningsstod skall minska.

Malet kan inte bedomas.

Verksamhetsmatt
2005 2006 2007 2008 2009
Antal placerade i familjehem 15 15 16 12
institution 0-20 ar 8 4 6 2
institution vuxna
Antal varddygn €0 ar 7535 4479 6449 5212
Vuxna 2320 791 703 197

Snitt antal hushall, ekonomiskt bistan 131 120 80 89 123
Ekonomi, mnkr
- placeringsk. institut. barn och unga, brutto 9.3 7.0 7,7 5,5 2.9
- vard och behandling, missbruk,

brutto 34 29 20 18 14
- ekonomiskt bistand, brutto 7.0 6,7 55 6,1 8.6
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Arbetsbeframjande atgarder

Verksamheten under aret

Stiftelsen Framnas folkhdgskola fick i uppdrag av oss, efter upphandling, att anordna en
distansutbildning till personlig assistent. Det saknas i hog grad i Hofors yrkesverksamma
inom omradet som har en relevant utbildning. De som framst skall komma ia@takauella

for utbildningen &r socialbidragstagare, invandrare och anstéllda inom omradet som har
timvikariat. Enligt planerna skall 12 personer ga utbildningen.

/| C!' KFENJo YSRIFENDSGINB a2y 3Indd Sy p LERNy3Idzi
Uthildningen slutférdes under varen 2009. Syftet med utbildningen var att stodja
utvecklingsprocesser mot eget ansvarstagande. Medarbetarna fick aven tillagna sig

formagan att organisera och leda coachande samtal enskilt och i grupp.

Under hdsten 2009 pabjades handledning for de anstallda vid CFA. Handledaren ar
verksam pa hogskolan i Gavle. Feriearbeten sommdy@mar till 6vervagande delen varit

pa kollot Eskevall. Antalet platser var under sommaren 25 stycken fran att tidigare ar varit
runt 80 styckenAnledningen till de farre platserna var minskat budgetanslag for aret till
feriearbeten.

Mal och maluppfyllelse

Effektmal Maluppfyllelse

Platserna vi forfogar éver skall vara tillsattg Malet nas.
och aven tillgangliga for sékande som uppl
stod fran andraverksanheteri samhéllet ex.
individ- ochfamiljeomsorgenFO och
Forsakringskassan

Samtliga sokande, som &r inskrivna i vara | Malet nas.
atgarder skall foljas upp via enkater for att
bekraftelse pa att verksamhetens resurser
anvands ratt och for att utveckla
verksamhéen och att den enskilde har en
positiv upplevelse av aktiviteten som ett leg
individens fortsatta utveckling.

Verksamhetsmatt 2005 2006 2007 2008 2009
OSA 6 6 5 10 11
CFA (fran Invandrarenh. och IFO 20-70 91 30
Feriearbeten, antal 80 80 78 25
Instegsjobb 2 2
Funktionshindrade 3 3
Lonebidrag 3
Jobbgaranti 3
Fas 3 13
Arbetstraning 9
Nystartsjobb 2
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Koncernredovisning

Koncernredovisning

Kommunen bedriver en del av verksamheten i bolagsform. | kommunens kencern
redovisning ingar

- bolag dar kommunen ager mer an 20 % ingar agd andel enligt ovan

- bolag dar kommunen har betydande agareinflyttande, d.v.s. Hoforsvatten AB.

| organisationsskissen nedan ingar de bolag, som ingar i koncernredovisningen.

Hofors kommun

Hofors Energi AB DTU i Hofors AB
40% 100%

Hofors Vatten
1%

Hofors Elverk AB Hoforshus AB
100% 100%

I— Hofors
Forvaltningshus

100%

I_ Hoans Kraft AB

100%

Utdver de i koncernredovisningen upptagna bolag bedriver kommunersaerket genom
féljande organisationer, dar kommunens andel ar mindre an 20 %:

- Raddningstjanst genom &tEike Raddingstjanstforbund.

- Inkdpsverksamhet genom Gastrikddpsforbund/Inkdp Gavleborg.

- Kollektivtrafik genom Xrafik AB.

- Avfallshantering genom Gastrike Avemare.

- Datatrafik genom Norrsken AB.

- Hjalpmedel samt Fkommunikation genom fleruppdgkommunalférbundet SAM.

- Gaéstrikevatten AB.

Vidare ar kommunen storsta andelsagare fatle Folkets Hus och Parkférening.
De bolag och stiftelser som ingar i koncernen Hofors kommun och det viktigaste som hant

under aret ar foljande:
Foregaende aanges inom parentes.
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DTU i Hofors AB

Styrelseordférande
Verkstéllande direktor
Arets resultat
Balansomslutning

Tomas Frojd

Christer Ekendahl
-168 kkr (90 kkr)

59 068kkr (59 813 kkr)

DTU Service AB a&r moderbolag till Hoforshus AB och Hofors ElverlolagetBhar inga
anstéllda. Bolaget har, efter beslut i kommunfullméaktige ar 2001 och da faststallda
agardirektiv, att samordna och fdira insatser kring fastighetsskétsel ochdenhall, skotsel

av gator, vagarparker, lekplatser, fritidanlaggningasant el- och datanat. Under aret har
verksamheten i badhallen fatt andrade driftférutsattningar da kraven pa den kemiska
sammansattningen av badbassangvattnet justerats vilket medfért att kostnader for vatten
och uppvarmning okat. Kostnader for en snorik @mhar ocksa medfort anspanning pa
bolagets och kommunens ekonomi.

Resultat 200¢ Resultat 2009
Rdrelsens intakter 63 638 71834
Rdrelsens kostnader -63 219 -70 871
Avskrivningar -569 -731
Rorelseresultat f fin poster -149 232
Finansiella kostnader -1 825 -1 952
Finansiella intakter 6 10
Resultat e fin poster -1 968 -1710
Bokslutsdispositioner 1 800 1 800
Resultat fore skatt -168 90
Skatt 0 0
Arets resultat -168 90

Hofors Elverk AB

Styrelseordférande
Verkstéllande direktor
Arets resultat
Balansomslutning

Maria Parssinen
Christer Ekendahl

0 kkr (O Kkkr)

58 758 kkr (58 241 kkr)

Bolaget ags helt av DTU i Hofors AB, som i sin tur &r ett av Hofors kommun helagt bolag.
Bolaget bedriver natverksamhet, det vill saga drift, underhall och fornyeldeokagets nat

for eldistribution i Hofors kommun. Bolaget har inga anstéllda. Under aret har installationen
av fjarravlasta elméatare avslutats. Bolaget har ocksa Hofors kommuns uppdrag att svara for
genomforandet av kommunens -liifrastrukturplan. Det inebér att bolaget genomfor
utbyggnaden av bredband i de delar av kommunen som ej blir féremal for en utbyggnad via
den fria marknaden. From ar 2012 kommer elnatstaxan regleras enligt en ny faststalld
modell och taxorna samt intdktsram kommer att provasrv&d. Intaktsramen kommer gélla

en fyraarsperiod. Modellen reglerar vilka kostnader som far inga i den intaktsram som
réaknas fram.
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Resultat 2009 Resultat 2004
Rorelsens intakter 29 054 27 290
Rdrelsens kostnader -18 993 -19 220
Avskrivningar -4 853 -4 949
Rorelseresultat f fin poster 5209 3121
Finansiella kostnader -1 079 -1 120
Finansiella intakter 42 75
Resultat e fin poster 4172 2075
Bokslutsdispositioner -4172 -2 075
Resultat fore skatt 0 0
Skatt 0 0
Arets resultat 0 0
Hoforshus AB
Styrelseordférande Hans Forsberg

Verkstéllande direktor  Christer Ekendahl
Arets resultat -2.537 kkr (644 kkr)
Balansomslutning 457 203 kkr (449 739 kkr)

Bolaget, som &ags av DTU i Hofors AB till 100 %, ar kommunens fastighetsfonBotaget

har som andamal att tillhandahalla bostader samt andamalsenliga lokaler for de mindre
féretagen och kommunala verksamheter samt vara en resurs inom naringsvémnikeam
Bolaget ar dessutom anstallningsmyndighet for kommunens tekniska koncethi(Badfors

AB med dotterbolag). Antalet anstallda ar drygt 80, varav 28 % ar kvinnor.

Under aret har Hoforshus AB forvarvat HofBosvaltningshus AB med dess dotterforetag
Hoans Kraft AB av Hofors Kommun.

Verksamhetsmalet att na en vakansgrad pa cirké Bar inte natts under 2009. Antalet
tomma lagenheter per 20092-31 ar 107 av totalt 1 273stycken, detta motsvarar en
vakansgrad pa 8,4 %. Under aret har Hoforshus AB’6Jdgenheter.

Viktigare handelser under aret har varit:

- Ett+55boende i Torsker harfardigstallts under 2009.

- Genomforande av en enkatundersdkning hos 3000 familjer i Sandviken, Falun, Hedemora
och Avesta for att studera intresset att véalja Hofors kommun som bostadsort.
Undersokningen visar att Hoforshus AB, med nuvarande samrtiaimgi av
bostadsbestand, inte ar ett attraktivt val.
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Resultat 2009 | Resultat 2008

Rorelsens intakter 146 277 161 624
Rorelsens kostnader -109 522 -117 212
Avskrivningar -24 567 -28 791
Rorelseresultat f fin poster 12 188 15621
Finansiella kostnader -15 011 -17 260
Finansiella intakter 286 995
Resultat e fin poster -2 537 -644
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fére skatt -2 537 -644
Skatt 0 0
Arets resultat -2 537 -644
Hofors Forvaltningshus AB

Styrelseordférande KjellHoglin

Arets resultat
Balansomslutning

1542 kkr (0 kkr)
56 383 kkr (56 546 kkr)

Agarforhallande har andrats under ar@&olagethar av Hofors kommurmch Hoforshus AB

Vid arsskiftet 4gs bolaget till 100 % av HoforshusBdBagets verksamhet ar att 4ga och

forvalta fastigheten vid kvarteret Hogtomta. Bolaget har ett dotterbolag Hoans Kraft AB.

Investering har skett i en kylanlaggning pa plan 0 och 1 i gamla delen av HOogtomta.

Investeringerér pagaende pa bokslutsdagen.

En hyrestvist ar avslutad och den kostnad som avtalet har inneburit har belastat 2009.

Ett lan fran Hofors Kommun pa 285000 har omvandlats till villkorat aktieagartillskott och
ar ett led i omstruktureringen av de kommunala bolagen i Hofors Kommun.

En fusion pagar med Hoforshus AB.

Resultat 2009 | Resultat 2008
Rorelsens intakter 2702 2662
Rorelsens kostnader -1 850 -1344
Avskrivningar -607 -2926
Rorelseresultat f fin poster 245 1608
Finansiella kostnader -2 157 -2817
Finansiella intakter 20 140
Resultat e fin poster -1 892 -4283
Bokslutsdispositioner 3434 5200
Resultat fore skatt 1542 915
Skatt 0 915
Arets resultat 1542 0
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Hoans Kraft AB

Styrelseordférande
Arets resultat:
Balansomslutning

Torbjorn Jansson
161 kkr €3 kkr)
10 099kkr (8 736 kkr).

Bolaget &gs helt av Hofors Forvaltningshus AB som i sin tur &gs helt av Hofors kommun.
Bolaget har inga anstéllda. Bolagets verksamhet bestar i produktion av elektrisk strom vid tre
egna vattenkraftverk i Hoan inom Hofors kommun. Eleredesas till Skelleftea Kraft AB.

DTU i Hofors AB svarar for drift och underhall av byggnader och utrustning samt 6vervakning
av produktionen. God vattentillgdng samt hogre priser pa el och elcertifikat har gett ett

mycket gott resultat.

Resultat 2009 | Resultat 2008
Rdrelsens intakter 7 318 6411
Rdrelsens kostnader -1 241 -1088
Avskrivningar -84 -83
Rorelseresultat f fin poster 5993 5242
Finansiella kostnader -9 -22
Finansiella intakter 19 33
Resultat e fin poster 6 003 5251
Bokslutsdispositioner -5 813 -5251
Resultat fore skatt 190 0
Skatt -29 -3
Arets resultat 161 -3

Hofors Energi AB

Leif Evaldsson

Ingvar Lind

11 880kkr (13 665kkr)
104 545 Kkkr (116 960 kkr)
0, (0)

Styrelseordférande
Verkstéllande direktor
Arets resultat
Balansomslutning
Antalanstallda

Hofors Energi AB &gs sedan 1 jan 2008 till 60 % av AB Fortum Varme samagt med
Stockholms stad, org nr 55609895, och till 40% av Hofors Kommun.

Bolaget bedriver fjarrvarmeverksamhet i centrala Hofors, inom OVAKOSs industriomrade, i
Bole industriomrade, i Torsaker samt i en mindre narvarmeanlaggning vid Kratte Masugn.
Bolaget producerar och levererar aven anga till OVAKOs processer. Med en turbin kopplad
till bolagets biobranslepanna i Hofors produceras &ven en del s k gron el. Balpget
utforande av produktion och administration samt ¥Bnst fran Fortum.

Antal kunder uppgick vid 2009 ars slut till 207 st. Leverans av fjarrvarme har under aret
uppgatt till 93 (91) GWh och leverans av anga till OVAKOS processer till 20 (32) GWh.
Energiindex for Hofors uppgar for aret som genomsnitt till 95 % av normalar. Under aret har
ytterligare anslutningar gjorts till fjarrvarmenatet vilka beraknas ge bolaget en arlig
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volymokning om ca 1 GWh. Varmeproduktion har till 6vervagande delen skett me

biobransle samt spillvarme som tillvaratas inom OVAKOS industriomrade. Produktionen i
Torsaker sker med pellets. Av den totala leveransen har 75 % producerats genom biobransle
(inkl pellets), 12 % spillvarme, 13 % el och olja.

Bolagets verksamhetsinriking kommer att vara oférandrad under 2010. Detta innebar
fortsatt arbete kring karnaffaren, d v s produktion och distribution av fjarrvarme och anga
samt att kontinuerligt utveckla anlaggningarna for effektivare produktion med minsta
mojliga miljopaverkan

Resultat 2009 Resultat 2008
Rdrelsens intakter 67 078 65711
Rdrelsens kostnader -45 057 -40 260
Avskrivningar -6 308 -6 671
Rorelseresultat f fin poste| 15713 18 780
Finansiella kostnader -325 -672
Finansiella intakter 134 1354
Resultat efin poster 15521 19 462
Bokslutsdispositioner 632 -429
Resultat fore skatt 16 153 19 033
Skatt -4 273 -5368
Arets resultat 11 880 13 665

Hofors Vatten

Styrelseordférande Torbjérn Jansson
Arets resultat: -3249,7 (1953,1 kkr)
Balansomslutning 68 956 kkr (6AL52 kkr)

Bolaget ags av GastrikeVatten till %9och av Hofors Kommun till 1%. Hofors Kommun har
dock via dess taxekollektiv det ekonomiska ansvaret for bold&@yetkkarna debiteras enligt
respektive kommuns \Waxa faststalld av fullmaktige

Arbete pagar med att infora ett kvalitetsledningsystem enligt ISO 9000 standard.

Arets investeringar (fornyelsech exploatering) iHofors Vatten ARippgar till 7,9 miljoner
kronor.

For atgarder i VAOrsorjningen i Torsaker kravs totalt ca 40 mnknder 20162011.

Overforingsledningar for vatten och avlopps forlaggs mellan Hofors och Torséker och darmed
tryggas kvalitén pa dricksvatten
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Resultat 2009 | Resultat 2008
Rorelsens intakter 18515,2 5622
Rorelsens kostnader -17070,2 -6034,5
Avskrivningar -3158,8 -840,7
Rorelseresultat f fin poster -1713,8 -1253,2
Finansiella kostnader -1552,2 -700
Finansiella intakter 16,3 0,1
Resultat e fin poster -3249,7 -1953,1
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Skatt 0 -0
Arets resultat -3249,7 -1953,1
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. Bokslut | Bokslut

Resultatraknin
9 2008 | 2009

Verksamhetens intakter 270,3 239,94
Verksamhetens kostnader -658,5 -632,4
Avskrivningar (Not 1) -53,2 -47,(
Verksamhetens nettokostnader -441,4 -439/4
Skatteintékter (Not 2) 382,1 3941
Generella bidrag och utamning (Not 3) 72,4 75,4
Ranteintékter (Not 4) 3,6 0,7
Rantekostnader -17.9 -13,4
Resultat fore extraordindra poster -0,8 17.9
Extra ordindra intakter 0,0 0,0
Extra ordinara kostnader 0,0 0,0
Forandring latent skatteskuld (Not 5) -0,3 0,2
Skatt pa arets resultat -3,2 -3,0
Arets resultat -4,3 15,1
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| AKDi Bokslut | Bokslut
Balansrakning 2008 2009
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 693,46 694,42
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 657, 1 632,(
Maskiner, inventarier 23,5 36,8
Pagaende investeringar 12,4 25,4
Finansiella anlaggningstillgangar 3,3 9,1
Andelar intressefdretag, foreningar (Not 6) 2,3 1,8
Andra langfristiga vardepapper 0,4 1,0
Andra langfristiga fordringar (Not 7) 0,7 6.4
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 697,( 703,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager, forrad 1,9 3,2
Kortfristiga fordringar 549 51,1
Kundfodringar 8,7 14,7
Ovriga fordringar (Not 8) 31,4 22,9
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 14,8 13,5
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 74,0 100,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 130,94 154.4
SUMMA TILLGANGAR 827.8 858.(
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 290,9 281,71
Andra fonder (Not 9) 5,6 3,9
Arets resultat -4,3 15,1
SUMMA EGET KAPITAL 292, 300,
AVSATTNINGAR
Pensioner 15,8 18,9
Skatter (Not 10) 22,1 25,6
Ovriga avsattningar (Not 11) 0,5 0,5
SUMMA AVSATTNINGAR 39,4 45,0
SKULDER
Langfristiga skulder 345,3 342,72
Skulder, kreditinstitut 345,3 342,72
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,0
Kortfristiga skulder 151, 170,]
Leverantorsskulder 42 5 37,5
Ovriga kortfristiga skulder 43,9 72,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 65,6 60,d
SUMMA SKULDER 496, 512,93
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. O. SKULDER 827,94 858,(
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sakerheter (Not 12) 21,9 21,4
Ansvarsforbindelser (Not 13) 263.4 265.9
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Bokslut

Tillaggsupplysningar 2008

Bokslut
2009

Not 1: Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt
plan, vika berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras

pa tilgangarnas ekonomiska livslangd. Beddmd ekonomisk
livslangd kan for samma typ av tilgang

skilja mellan de olika juridiska personerna.

Not 2: Skatteintakter

Kommunalskatt redovisningsaret 385,
Slutavrakning 2007 och 2008 -0,7
Slutavrakning 2008 och 2009 -24
Summa skatteintékter 382,1
Not 3: Generella bidrag och utjamning

Inkomstutjamning 52,3
Kostnadsutjamning 3.9
Mellankommunal utamning 04
Inférandebidrag 40
Strukturbidrag 4,1
Regleringsavgift -4.4
Fastighetsavgift 13,4
Summa generella bidrag och utjfamning 72,8
Not 4: Ranteintakter

Ranteintakter 3.3
Réantebidrag 0,3
Summa ranteintakter 3.6

Not 5: Forandring latent skatte skuld

Bolagens bokslutsdispositioner ar i koncernredovisningen
uppdelade pa latent skatt och arets resultat.

Not 6: Andelar intresseforetag, foreningar

X-trafik AB 0,2
Kommunalférbundet SAM 04
Kommuninvest 0.5
Norrsken AB 0,1
Samkraft AB 0,5
Summa andelar intresseféretag, féreningar 2,3
Not 7: Andra langfristiga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar 0,6
Summa andra langfristiga fordringar 0,6

4064
0,3
-12,0
394,71

52,1
58
04
2,9
4,0

-4.9

154

75,9

0,7

0,7

0.9
04
0,3
09
0.9
1,8

6.4
6.4
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Tillaggsupplysningar Bokslut ] Boksht
2008 2009

Not 8: Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 314 22 4

Varav statsbidragsfordringar 3.7 3,7

Not 9: Andra fonder

Resultatutigmningsfond vatten- och aviopp

Resultatutiamningsfond renhalining 0

Reservfonder 5.6 3.9

Summa 5,6 3,9

Not 10: Skatter

Uppskjuten skatteskuld aktiebolagens bokslutsdispos 13,3 25,6

Uppskjuten skatteskuld 6vervarde Hoans Kraft 94

Summa 22,7 25,6

Not 11: Ovriga avséttningar

Framtida kostnader avfallsdeponi 0,5 0.5

Not 12: Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar 17,1 17,1

Foretagsinteckningar 0,0 0,0

Borgen* 18 18

Bonusskuld abonnenter 24 19

Summa 21,9 21,4

*Utover dessa borgensataganden har kommunen solidariskt

borgensatagande gentemot Kommuninvest.

Not 13: Ansvarsforbindelser

Pensioner 249,6 251,71

Lagenhetsfond 140 14,2

Summa 263,4 265,9
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: .. Bokslut | Bokslut
Finansieringsanalys 2008 2009
Den |6pande verksamheten
Arets resultat -4,3 15,1
Justering for av- och nedskrivning 53,2 47,0
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar 1,2 5,9
Justering for forandring av fonder -3,6 -1,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -2,3
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 46,5 64,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 9,7 3.8
Okning(-)/minskning(+) férrdd och varulager 0,1 -1,3
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 36,3 18,9
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 92,6 85,4
Investeringsverksamheten
Investering/forsaljning i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering/forsaljning i materiella anlaggningstillgangar -21,5 -47,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering/forsaljning i finansiella anlaggningstillgangar 1,1 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20,4 -47.4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av skuld -45 .5 -3,0
Okning(-)/minskning langfristiga fordringar 0,2 -5,7
Utdelning -2,1 -2,
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 4 -11,4
Arets kassaflode 249 26.4
Likvida medel vid arets borjan 49,9 74,0
Likvida medel vid arets slut 74,0 100,4
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att moderns
bokférda varden pa aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital
vid forvarvstillfallet. Elimineringar av andelar har skett pa samma satt. ng-géaft AB, som

ar det enda bolag som forvarvats till hogre belopp an det bokforda egna kapitalet, har det i
forvarvsanalysen upptagna vardet, efter analys, hanforts till mark, byggnader, maskiner och
andra tekniska anlaggningar. Endast dgda andelar ritagits i koncernredovisningen, sa
kallad proportionell konsolidering. Beloppen redovisasljoner kronor
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Ordlista

Anlaggningstillgdng ¢ Fasta och losa tillgangar for stadigvarande bruk som fastigheter, anlaggningar, maskiner och
inventarier.

Avskrivningg Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.
Avséttning ¢ En ekonomisk forpliktelse déar storlakeller forfallotiden inte &ar helt bestamd.
Balansomslutningg Summa av det bokforda vardet av tillgdngarna i kommunens balansrakning.
Balansrakningg En sammanstélining som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid arets slut.
Balanserat resulté ¢ Resultat justerat for taxefinansierad verksamhet och extraordinéra poster.
Borgensatagandeg Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag.
Driftredovisning; Redovisar kostnader och intakter under aret per namnd.

Eget kapitl ¢ Kommunens férmodgenhet, ingdende eget kapital samt arets resultat.

Finansieringsanalys; Visar hur kommunen finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och anvanda medel
beskriver hur kommunens likvida medel foéréandras.

Finansnetto¢ Skilhaden mellan rantekostnader och réanteintékter.

Internranta ¢ Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.
Investeringsbudget; Redovisar planerade investeringsutgifter per objekt och néamnd.
Kapitaltjanst ¢ Samlad benamninfr internrénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulderg Skulder som har en l6ptid understigande ett ar.

Likviditet ¢ Betalningsberedskap péa kort sikt

Langfristiga skulder Den del av de totala skulderna som kommunen inte avser betala inom ett ar.

Nettokostnaderg Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséattningar. Finansieras med skatteintakter och
statsbidrag.

Nettokostnadsandek; Summa verksamhetens nettokostnader i % av skatteintakter och generella bidrag.
Omesattningstligangar ¢ Tillgodohavande i form av tillgodohavande i kassa, bank och kortfristiga placeringar.

Pensionsskuld; Avséttning for pensioner som skall motsvara nuvérdet av framtida pensionsutbetalningar till den del
pensionerna &r intjanade.

Periodiseringg Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatrakning; Oversikilig sammanstéllning av arets intakter och kostnader och hur det paverkar eget kapital.
Rorelsekapitak Skillnaden mellan omséttningstillgdngarhokortfristiga skulder.

Skatteunderlagg Ar totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Soliditet ¢ Andel eget kapital av de totala tillghngarna, d.v.s. graden av egna finansietiigéngar
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