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Kommunalstyrelsens ordférande har ordet

En viktig del i vart budgetarbete ar att
vardesadkra det egna kapitalet. Genom
en god ekonomisk hushallning ska vi
finansiera var egen valfard och inte
belasta kommande  generationer.
Malsattningen ar att lagga en budget
med ett planerat resultat pa totalt cirka
5 miljoner kronor per ar.

En ny skatteprognos i slutet av oktober
visar att vi berdaknas fa ett valbehovligt
tillskott pa knappt 4,0 miljoner kronor
for 2008.

Var ambition &r att paborja att tacka ett
underskott fran 2007, sa fort resultat
medger och helst redan under 2008.

De satsningar vi goér i budgeten for

2008 ar bl.a. foljande:

= fler platser inom férskola

|arartatheten i grundskolan

barn med behov av sarskilt stod

boendestdd inom psykiatrin

Okade resurser till aldreomsorgen

for okat vard behov

» helarseffekt av utokningar av
kollektivtrafiken

= genomfdrande av en dversiktsplan

Under 2007 har vi investerat i
kommunens kok, en utbyggnad av
forskola i Torsaker samt en ny
konstgrasplan vid Stalringen.

Under de narmaste aren kommer det
att goras omstruktureringar av vara
skolor. De elever som ar i
gymnasiedlder ar 140-160, medan
antalet i de lagre aldrarna ar runt 80-
90. Omstruktureringen &ar nodvandig
for att bibehalla och kunna utveckla
kvaliteten pa undervisningen.

Under budgetarbetet har diskussioner
pagatt om en skattehojning fran 2008.

Senast vi hojde skatten var 1978. Vi
har foreslagit att avvakta med
skattehdjning. Under 2008 skall vi
fortsatta arbetet med att belysa att vara
verksamheter bedrivs till ratt kostnader
utifrfdn de forvantningar vi har pa
respektive verksamhet.

Vi har mojlighet att hoja skatten endast
en gang under manga ar framover. En
skattehdjning  skall inte  endast
finansiera den normala verksamheten
utan skall ocksd ga till speciella
satsningar pa infrastrukturen. En
sadan atgard ar det eftersatta
underhdllet. Vi ska bygga bort den
trafikfarliga miljon vid norra
parkeringen och dessutom gora
Skolgatan och sédra parkering mer
tillganglig.

En del i visionen ar att gbéra Hofors
attraktivn. - som boende ort. For
narvarande stiger priserna pa villor i
kommunen. Narmast i tiden ligger att
fardigstalla for villabyggande vid
Hammardammen. Dessutom skall nya
detaljplaner for boende i Torsaker
beslutas.

Allt vart arbete skall genomsyras av
var vision.
Hofors kommun
Vanligast i Sverige
For boende, naringsliv och fritid
Hofors den 31 Oktober 2007

Marie-Louise Dangardt
Kommunstyrelsen ordférande (s)

Soren Berggqvist
Vice ordférande kommunstyrelsen (v)
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Inledning

| kommunallagen har lagts fast ett krav pa
att den kommunala budgeten skall
innehalla en plan for ekonomin som visar
hur kommunens utgifter skall finansieras
under en trearsperiod.

Budget 2008 ar kommunfullmaktiges plan
over det kommande arets ekonomi och
verksamhet. Dokumentet innehaller aven
en flerarsplan (allman riktlinje  for
kommunens fortsatta planering) for de
efterfoljande tva aren.

Externt skall budgeten visa kommunens
samlade intékter och utgifter, hur den
finansiella stallningen forandras under aret
samt den finansiella stallningen vid
budgetarets utgang. Internt ar budgeten ett
resursfordelningsinstrument.

Kommunens verksamhet ar organiserad i 4
namnder. For varje namnd redovisas
budget, verksamhetsbeskrivning,
inriktnings-  och  effektmal ~ samt
verksamhetsmatt.  Anslagsbindning i
driftbudgeten & pa namndsnivd och i
investeringsbudgeten pa objektsniva.

Budgetdokumentets uppstélining ar
samstdammigt ~ med arsredovisningen
avseende forvaltningsberéttelse, resultat-
rékning, finansieringsanalys, balansrakning
samt drift- och investeringsredovisning.
Graden av specificering, d.v.s. antalet

poster & farre i budgeten &n i
arsredovisningen. | budgeten galler samma
redovisningsprinciper som for
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arsredovisningen. Budgeten &r inte foremal
for granskning av kommunens revisorer.

Budgeten bereds av personal- och
ekonomiutskottet samt budgetberedningen.
Personal- och ekonomiutskottet bestar av
fem ledamoter fran kommunstyrelsen.
Budgetberedningen utgors av personal-
och ekonomiutskottet samt ordférande fran
namnderna.

I december kommer styrelser och ndmnder
att besluta om budget 2008 med
verksamhetsmal och interna ekonomiska
fordelningar inom respektive namnds
ansvarsomrade.

Beloppen i budget 2008 har justerats efter
namndernas interna beslut i december.
Sma forandringar har gjorts mellan
verksamheterna inom namnden samt
ndmndens bruttoomslutning.

Under rubriken  verksamhetsmatt  &r
uppgifterna hamtade fran bokslut 2005-06,
budget 2007-08 och plan 2009-10.
Budgeten ar i miljontal kronor med en
decimal, (miljoner kronor).

Foljande ekonomiska rapporter kommer att
ges ut under ar 2008 fran ekonomikontoret.

April Arsredovisning 2007

Maj Planeringsforutsattningar
2009-11 och budgetdirektiv

Juni Budgetuppféljning 2008

Oktober Delarsrapport 2008

November Budget 2009/Plan 2010-11.
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Beslut i kommunfullmaktige

| bifogad handling redovisas Hofors
kommuns budget 2008 samt plan 2009-10.

Kommunfullméktige har tidigare under
aret beslutat om utdebitering. Utdebitering
ar beslutad till 21.90 kronor for 2008.

Pa foljande sida beskrivs beslutsgangen.

Personal- och ekonomiutskottets
forslag

N&mnder och styrelser har inkommit med
budget- och planférslag for sina verksam-
hetsomraden per den 2007-08-30.

Personal- och ekonomiutskottet har berett
budget 2008 och plan 2009-10 tillsammans

med ordférande fran namnderna.
Personal- och ekonomiutskottet har
overlamnat ett forslag till

kommunstyrelsen

Forslaget har forhandlas enligt MBL 8 11,
2007-11-05.

Beslut i kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har beslutat i enlighet
med personal- och ekonomiutskottets
forslag.

Beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har beslutat enligt
forslag fran  kommunstyrelsen  enligt
foljande:

Budget 2008 och plan 2009-10

att faststdlla kommunens budget och

verksamhetsplan for 2008 enligt bilaga,

- att faststédlla ekonomi och verksamhet
for aren 2009-10 enligt bilaga,

- att uppdra till ndmnderna att upprétta
verksamhetsplan och budget for 2008,
senast 2007-12-20,

- att budgeten  utgor

skolplan.

kommunens

Dessutom har kommunfullmaktige beslutat

foljande:

- att ge uppdrag till kommunchefen att
anlita en extern konsult for att
genomféra en  Kkartldggning  av
kommunens verksamhetskostnader i
syfte att effektivisera verksamheten

- att ge uppdrag till kommunchefen att
anlita en extern konsult for att
genomlysa den totala bolagsstrukturen i
syfte att hitta den mest effektiva
I6sningen, senast den 30 april

- att om verksamhetsmalet ar uttryck for
ett lagfast mal ar detta Overordnat
ekonomi

- att verksamhetscheferna uppmanas att
verka for milj6- och energisparatgarder
som samtidigt sparar pengar.

Reservation

Alliansen (m, fp, ¢, kd) samt Folkhemmet
Hofors-Torsaker reserverar sig till forman
for sitt yrkande, vilket innebar att extra
medel  tillskjuts  till  barn-  och
utbildningsndmnden  for deltagande i
Léararlyftet.
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Sammandrag av budget 2008 och plan 2009-10

Befolkning

Kommunen prognostiserar i budgeten med
en fortsatt minskning med 70 personer per
ar. Den 1 januari 2007 var befolkningen
10 091 invanare.

Utdebitering

Skattesatsen ar berdknad till 21.90 kronor
for 2008, dvs samma niva som 2007.
Under planperioden befaras en hdjning av
skatten.

Skatter och generella bidrag

Skatter och statshidrag beréknas minska,

trots att konjunkturen i den svenska

ekonomin fortsétter att starkas under 2007

och 2008. Orsaken till de minskade

intékterna for Hofors &r féljande:

= pefolkningsminskning, (-100 personer,
-4,0 mnkr)

» inforandebidraget, (- 1,0 mnkr per ar)

= regleringsavgiften minskar eftersom
obalans finns i statens budget for att
uppratthalla den garanterade nivan i
utjgmningen

Kommunens verksamhet

Den kommunala verksamheten &r fortsatt
av en god kvalitet i budgetforslaget. Vid
jamforelse med andra kommuner visar ett
ovagt index att kommunens nettokostnader
per invanare ar 103,7 procent av rikets vid
bokslut 2006.

Mellan 2007 och 2008 Okar netto-
kostnader med 2,0 procent eller 4,3 procent
exklusive  rivningskostnaderna. Den
normala  prisokningen  mellan  aren
beraknas till 3,5 procent. | budgetforslaget
har extra medel bla. tillforts till
forskoleplatser, resurser till barn med
sarskilda  behov samt &ldre och
larartatheten. Déaremot skall kostnaderna

minska p.g.a. elevtalsminskningen samt en
oversyn individ- och familjeomsorgen. En
omprioritering har gjorts mellan olika
serviceutbud.

Trots en skattehdjning under plan-
perioden, sa maste kommunen fortsatta att
omprova verksamheten for att minska
kostnaderna.

Arets resultat

Kommunen har Kklarat balanskravet for
aren 2000-2006. Prognosen for 2007 visar
ett resultat pa -4,6 miljoner kronor.
Resultat forklaras av rivningskostnader pa
10,2 miljoner kronor.

Budget 2008 har ett resultat pa 6,1
miljoner kronor. | plan 2009-10 forbattras
resultat nagot till 8,1 miljoner kronor per
ar. Malet for god ekonomisk hushallning ar
ett positivt resultat pa cirka 5,0 miljoner
kronor.

Investeringar

Investeringarna berdknas for 2008 till 14,7,
2009 till 20,1 samt 2010 till 10,1 miljoner
kronor. Eventuellt kan lan upptas till vissa
investeringar inom vatten- och avlopp for
2009.

Likvida medel

Under 2007 berdknas likvida medel
minskat med drygt 30,0 miljoner kronor
Vid utgangen av 2007 beraknas de likvida
medlen till 9,0 miljoner kronor. En [amplig
niva ar cirka 20,0 miljoner kronor, om inte
checkkrediten skall anvéndas.

Nivan pa likvida medel kommer att vara
lag under 2008, men under 2009 berdknas
nivan bli acceptabel.
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Omvarldsanalys

Svensk ekonomi

| budgetpropositionen i september 2007
presenterar regeringen en ljus bild av
svensk ekonomi. Bruttonationalprodukten
(BNP) véntas véaxa med 3,4 procent for
2007 och med 3,0 procent for 2008.
Konjunkturutvecklingen dampas for aren
2009 och 2010.

Vérldsmarknadstillvaxten fortsatter att 6ka
i god takt. Sveriges ekonomi och
arbetsmarknad fortsdtter att utvecklas
starkt. Det ar framst inhemsk efterfragan
som driver tillvixten. De senaste arens
starka investeringstillvaxt nar sin topp.
Regeringen  bedomer att  hushallens
konsumtion vantas védxa och hushallens
disponibla inkomster kommer att utvecklas
val.

Arbetslosheten berdknas sjunka till 4,0
procent ar 2008. Efterfragan pa arbetskraft
ar hog. Den reguljéra sysselsattningsgraden
ar uppe i 80 procent ar 2008, jamfort med
77,7 procent ar 2006.

Lonedkningstakten beddms bli hdgre de
kommande aren tillféljd av det stigande
resursutnyttjande och de avtal som traffats.
Detta bidrar till att inflationstrycket tilltar.

Tabell, Nagra nyckeltal, procent
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Budgetpropositionen

Regeringens forslag till budgetproposition

kan i korthet sammanfattas enligt féljande:

= Fastighetsskatten avskaffas och erséatts
med en kommunal fastighetsskatt

= Nivan pa de generella statsbidragen &r
oférandrad for 2008-10

= Nystartsjobb kommer dven omfatta den
offentliga sektorn

= Foréndringar gors inom
arbetsloshetsforsakringen  och  en
rehabiliteringskedja infors

= 900 miljoner kronor under 3 ar med
fokus pa skolar 1-3, som syftar till att
starka arbetet med basféardigheterna
lasa, skriva och rékna

» Ett vardnadsbidrag infors fran den 1
juli 2008, som riktar sig till foraldrar
med barn mellan 1 och 3 ar

= 300 miljoner kronor avsétts for
atgarder for att oka mangfalden av
utforare inom aldreomsorgen, Fritt val

Kommunal ekonomi

Starka finanser i kommunerna bidrar till att
den kommunala konsumtionen berdknas
Oka enligt féljande i budgetpropositionen:

% 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Kommunal 2,0 1.8 0,5 0,5
konsumtionen

2006 | 2007 |2008 | 2009 | 2010
BNP 45 34| 30| 25| 19
Antalet 18| 23| 12| 03| -0,2
sysselsatta
Oppen 54 44| 40| 41| 43
arbetsloshet
Total 71| 60| 55| 56| 59
arbetsloshet
KPI, ars-| 14| 22| 28| 29| 25
genomsnitt
Lonesumma 54 7,1 6,4 5,2 4,0
- timloén 34| 44| 51| 49| 4.2

Den svagare utvecklingen for aren 2009-10
forklaras av langsammare Okning av
skatteunderlaget och oféréandrade generella
statsbidrag.

Demografin sdgs krava en okningstakt pa
0,5 procentenheter.
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Skatter och statsbidrag

Kommunalskatt

Skatteintédkter och generella bidrag utgor
cirka 75 procent av kommunens intékter.

| tabellen nedan redovisas de aktuella
prognoserna for skatteunderlaget:

Tabell: Skatteunderlagsprognos, procent

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

SKL, okt 2007 | 4,05| 6,1| 59| 51| 46

Budgetprop 43| 55| 61| 53| 45
sep 2007

SKL,aug2007| 43| 56| 53| 50| 46

ESV aug 2007 42| 62| 67| 64| 52

Varprop, 43| 46| 54| 53| 49
apr 2007

Jamféort med den prognos, som
presenterades i augusti berdknas skatte-
underlaget véxer 1,2 procentenheter mer
till och med ar 2010. Det ar framforallt en
effekt av hogre I6nedkningar. | ar och
nasta ar bidrar &ven en stérre okning av
antalet arbetade timmar till
upprevideringen. Mot slutet av perioden
prognostiserar  daremot en  svagare
utveckling av sysselsattningen an vad som
gjordes i foregaende prognos.

Regeringens faststallda upprakningsfaktor
for 2008 innebar en lagre upprakning &n
Sveriges kommuner och landstings
prognos. Detta innebér att i kommunens
skatteprognos for 2008 ingar en positiv
avrakning.

Generella bidrag

Fran 2005 har kommuner och landsting fatt
ett nytt utjamningsbidrag. Systemet bestar
av foljande delar:

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning, inkl LSS
Strukturavgift

Regleringsavgift

Inférandebidrag.

Regeringen foreslar att en ny modell for
utjgmning av  strukturellt  betingande
l6nekostnader ska inforas fran utjam-

Budget 2008 och plan 2009-10

ningsaret 2008. Regeringen avser vidare
att under 2008 tillsatta en parlamentarisk
utredning med uppdrag att utvardera och
utreda utjamningssystemet.

Kommunal fastighetsavgift

Regeringen foreslar i budgetpropositionen
att den statliga fastighetsskatten 2008
ersatts av en kommunal fastighetsavgift.
Forandringen &r troligtvis neutral for
kommunerna.

Specialdestinerade bidrag

Nedan redovisas de statshidrag som inte

ingar i de generella bidragen fér 2008:

Kommunal fastighetskatt

Lé&sa-Skriva-Rékna-satsningen i skolan,

Skapa Skolasatsningen

Satsning inom &ldreomsorgen

Avknoppningsstod

Fritt val inom &ldreomsorgen

Stod  till  sédrskilda boende inom

aldreomsorgen

» Det riktade satsningen pa
kompetensutveckling inom
aldreomsorgen

= Erséttning for den frivilliga maxtaxan
inom barnomsorgen

Kommunala jamforelser

Medel skattesatsen ar 31,98 kronor for
2007. Den hogsta skattesatsen ar 34,24.
Hofors har 32,57 kronor varav 21.90 i
primar  kommunal  skatt. Grann-
kommunerna har 32,32 i Sandviken, 32,22
i Gavle, 33,30 i Falun samt 33,55 i
Borlange.

Den genomsnittliga nettokostnaden per
invanare var 37 945 kronor for 2006. Den
lagsta var 29 364 samt den hdgsta var 49
353. Hofors har en nettokostnad pa 39 358
kronor per invanare, vilket motsvarar 103,7
procent av rikets ovégda enligt ovan.
Uppgifterna ovan ar hamtade fran "vad
kostar verksamheten i din kommun 2006".
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Befolkningsprognos 2007-16

Fran ar 2006 till 2016 befaras befolkningen
minska med 759 personer fran 10 090 till
9 331. Antalet inflyttade till kommunen &r
i genomsnitt 400 personer per ar medan
antalet utflyttade ar 410 personer per ar.
Detta ger ett arligt flyttningsnetto pa - 10
personer i genomsnitt per ar. I genomsnitt
fods 80 barn per ar under prognosperioden
och 140 personer dor vilket ger en naturlig
befolkningsminskning med 60 personer per
ar.

Osakerheter for perioden 2007-16 ar bl.a.

foljande:

- att antaget antal nyfédda personer vid
prognosens tillkomst &nnu inte ar fodda

- aldersgruppen 19-30 dar flyttnings-
bendgenheten ar stor

- utvecklingen av immigrationen

- arbetsmarknadsutvecklingen

Budget 2008 och plan 2009-10

Utveckling per forsamling

Vid arsskiftet 2006/2007 var fordelning per
férsamling enligt foljande:

- Hofors 7367 invanare

- Torsaker 2724 invanare

Trenden &r att bagge forsamlingarna
minskar.

Aldersstruktur

I diagrammet nedan redovisas
forandringen av aldersstrukturen under
prognosperioden, dvs. jamforelse mellan
den faktiska aldersstrukturen for 2006 och
den prognostiserade aldersstrukturen for
2016.

Tabell. Aldersstruktur 2006-12-31 och 2016-12-31
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Utveckling per aldersgrupp

Aldersgruppen 0-6 &r berdknas minska
nagot under 10-arsperioden. Antalet
fodslar beraknas att bli 80 per ar. En
oséakerhet for utvecklingen av
aldersgruppen 0-6 ar, ar beroende pd om
aldersgruppen 20-30 ar kommer att stanna
i kommunen och féda barn samt
immigrationsinvandringen.

For grundskolan berdknas elevunderlaget
fortsattningsvis att minska. Mellan aren
2006 till 2010 minskar antalet elever fran
1085 till 873, dvs. 20,0 procent.

Ar 2008 beréknas &ldersgruppen 16-19,
vara som storst med 627 personer. Fem ar
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senare har aldersgruppen minskat med
knappt 200 personer.

Enligt prognosen berdaknas den
yrkesverksamma befolkningen minska med
400 personer mellan 2006-2016, dvs. 7,0
procent.

Andelen personer Gver 65 ar okar under
prognosperioden, vilket paverka behovet
av  aldreomsorg. Framst ar det
aldersgruppen 65-79 ar, som okar.

| tabellen nedan redovisas forandringen
inom respektive aldersklass fram till 2016.

Tabell, Befolkningsforandring inom respektive aldersklass 2006- 2017.

0-5 ar 6-15ar 16-19ar 20-44 ar 45-64 ar 65-79 ar 80-ar Summa
2006 522 1181 563 2668 2829 1587 740 10090
2007 516 1112 607 2611 2839 1584 755 10024
2008 520 1027 627 2591 2831 1601 754 9951
2009 521 978 598 2587 2790 1648 755 9877
2010 506 971 561 2580 2766 1662 752 9799
2011 509 938 515 2587 2734 1686 753 9722
2012 490 934 457 2598 2707 1704 750 9640
2013 490 902 441 2589 2675 1717 745 9559
2014 490 884 436 2552 2641 1737 742 9483
2015 490 875 416 2534 2597 1767 729 9407
2016 490 861 406 2517 2562 1772 723 9331

11
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Bostader
Statistik kring bostader
Nedanstéende tabell visar en

sammanstallning Over antalet bostader
efter upplatelseform. Uppgifterna avser
berdknade forhallande per 2006-12-31,
Uppgifterna kommer fran SCB

Hustyp Totalt | Hyres- |Bostad- | Ovrig
ratt sratt a

Sméhus 2952 369 177 | 2406

Flerbosta 2709 1984 660 65
dshus

Summa 5661 2353 837 | 2471

Utveckling av bostader hos
Hoforshus AB

Under aren 1994 — 1998 avvecklades 500
av lagenheter hos Hoforshus AB. Aren
2000 - 2002 avvecklades néstan lika
manga lagenheter, dd i samarbete med
staten bostadsdelegation.

Efter migrationsverkets flytt, sa finns ater
ett behov av att minska lagenhetsbestandet
i Hoforshus AB. Under 2007 ingar
rivningskostnader med 10,5 miljoner
kronor.

Bostader under planperioden

Befolkningsminskning i
befolkningsprognosen innebar att behovet
av bostdder kommer att minska. Under
hosten har ett bostadsférsérjningsprogram
tagits fram

Nedan  redovisas ett utdrag ur
bostadsforsérjningsprogrammet under
planeringsperioden:

Budget 2008 och plan 2009-10

Tabell: Utdrag 1 bostadsforsorjnings-
program, beloppen &r i miljoner kronor

2008 |2009 |2010

Rivningar

-antal lagenheter 53 83 48
-nedskrivning 1,1 16,6 13,9
-markanlaggning 3,0 4,1 2,4
-totalt 4,1 20,7 16,3
Nyproduktion

-antal lagenheter 20 20 0
-investering 25,0 32,0 0
-bidrag 10,0 16,0 0
Renovering 34,0 8,0 17,0

Slutord omvaérldsanalys

Omvarldsanalysen visar att det gar bra for
svensk ekonomi. Bruttonationalprodukten
stiger  med 3,4 procent for 2007.
Konjunkturen kommer att ddmpas i slutet
av planeringsperioden.

Den senaste skatteprognosen visar att
skatteutvecklingen blir ~ Dbattre  &n
delarsrapportens.

Kommunernas konsumtion kommer att
minska i slutet av perioden. Detta forklaras
av en langsammare Okning av skatte-
underlaget samt oftrandrade generella
statshidrag.

Skatte- och statsbidragsintédkterna for
Hofors kommer att paverkas av negativ
befolkningsutveckling. Eftersom befolk-
ningen berdknas minska med 70 personer
per ar, vilket innebéar drygt 3,0 miljoner
kronor i minskade intakter jamfért med en
oférandrad befolkning.

Kommunens kostnader under planperioden
blir beroende av hur omstrukturering av
verksamhet blir tillfoljd av
befolkningsforandringar samt behovet av
bostéader.
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Budget 2008 och plan 2009-10

Budget- och planeringsantagande

Budget 2008 och plan 2009-10 har baserats
pa foljande antagande:

Skatte- och statsbidrag

Skattekalkylen grundas pa de faktiska
skatterna for inkomstaret 2005.
Skattemedel for 2008 har beréknats med en
prognostiserad o6kning for inkomstaren
2006, 2007 och 2008.

Prognosen har baserats pa Svenska
kommunférbundets prognos 1 oktober,
d.v.s. efter budgetpropositionen.

Avstamningsdatum for invanarantalet for
skatteintakter ar den 1 november aret fore
budgetaret.

Skattesatsen ar beraknad till 21:90 kronor
for 2008.

L6ne- och prisékningar

Personal- och ekonomiutskottet har
berdknat I6ne- och prisdkningarna enligt
foljande:

2007 | 2008 | 2009 | 2010

Personal, procent |3,7 (4,7 |47 |47

Prisokningar, 20 (20 [2,0 |20
procent

Antagande har varit for [6nedkningar:

- centrala avtal har kostnadsberaknats

- de sifferlsa avtalen har berédknats med
en 16nedkning med 3,0 procent fran 1
april 2008

I budgetpropositionen beddéms timlonen
Oka med 5,1 procent for 2008, 4,9 procent
for 2009. Konsumentprisindexet beddéms
Oka med 2,8 procent.

Personalomkostnadspaslaget

Palagget for personalomkostnaderna har
berdknats till 41,0 procent, vilket &r
minskning med en procentenhet jamfort
med foregaende ar.

Internrantor och avskrivningar

Utifran de  bokforda  anlaggnings-
tillgangarna har namnderna belastats med
internrénta. Internrdnta har berdknats till
4,0 procent.

beraknas pa
anskaffningsvardet minskat med
investeringsbidraget. ~ N&mnden betalar
internranta och avskrivningar samma ar,
som investeringen genomfors, med halva
kostnaden.

Avskrivningar

Gemensam administration

En ny IT-férdelningsmetod inférdes under
2006. Ovriga kostnader for  den
gemensamma administrationen har
fordelats schablonmassigt.

Pensionskostnaderna
Pensionskostnaderna har berdknats enligt
redovisningslagens  foreskrivna  bland-
modell.

Pensionsataganden inklusive I6neskatt,

som uppkommit fore 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse.
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Budget 2008 och plan 2009-10

Fardplan Hofors kommun samt kommungemensamma mal

Kommunens vision

Kommunfullmaktige har i februari 2005
fastslagit foljande vision:

Hofors kommun
Vanligast i Sverige
for boende, naringsliv och fritid

Exempel pa viktiga nyckelord bakom
visionen ar foljande:

trivsel, trygghet, kommunikationer,
atmosfar, samverkan, livskvalité,
jamstélldhet, upplevelser, barnvanligt,
miljovanligt, trafikvéanligt, allas ansvar,
delaktighet.

Kommunens fokusomraden

Samtidigt som kommunfullméktige antog
en ny vision, sa faststalldes ocksa de
fokusomraden som skall leda till
utveckling och tillvaxt.

Fokusomradena ar foljande:
- kommunikationer

- foretagande

- boende

Samtliga fokusomraden skall genomsyras
av perspektiven

- jamstalldhet

- barn/ungdom

- miljo

Strategi vid resursférdelning
Visionen har genomsyrat planeringen.

Strategin vid resursfordelningen har varit
att hejda den negativa befolknings-
utvecklingen.

Atgarder for att hejda den negativa

utflyttningen har varit:

- att kommunen skall ha goda
kommunikationer som  underlattar
studie- och arbetspendling

- att kommunen skall vara en attraktiv
bostadsort

- att ha en god kommunal service.

Gemensamma mal

I budgeten och flerarsplanen finns ett antal
gemensamma mal som alla verksamheter
skall prioritera och bidra till att na.

De gemensamma malen ar foljande:

- en stabil ekonomi - att n&mnderna
haller sina budgetar samt lever upp till
sina ataganden for verksamheten.

- den goda arbetsplatsen — att kommunen
skall sé&nka ohé&lsotalen. Kommunens
personalpolitik skall leda till att
kommunen ses som en attraktiv
arbetsgivare. Arbetsorganisationen
skall utformas sa att medarbetarna ges
mojlighet  till  delaktighet  och
inflytande.

- mark och plan — att alla i kommunen
skall ha tillgang till bostad av god
kvalité samt ha valfrinet av bostad.
Kommunen skall ha tillgang till
planlagd industrimark.

- miljo6 - att miljokrav och det
forebyggande hélsoskyddsarbetet skall
genomsyra alla kommunens
verksamheter.
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Budget 2008 och plan 2009-10

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa god
ekonomisk hushallning. Grundtanken ar att
dagens kommunmedborgare skall
finansiera sin egen kommunala valfard och
inte forbruka vad tidigare generationer har
tjanat ihop. God ekonomisk hushallning
forutsatter darfor overskott dver tiden.

God ekonomisk hushallning innebéar inte
enbart att rakenskaperna skall ga ihop pa
ett ansvarsfullt satt. Begreppet innefattar
dven krav pa att pengarna anvands till ratt
saker och utnyttjas pa ett effektivt satt.

Finansiella och verksamhetsmal

Lagen kréver att kommuner formulerar
finansiella mal for god ekonomisk hus-
hallning.

Enligt lagen skall kommunen vidare ta
fram mal och riktlinjer for verksamheten,
som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Lagstiftaren har inte reglerat

omfattningen pa innehallet av malen och
riktlinjerna.

Revisorerna granskar de finansiella och
verksamhetsmalen i arsredovisningen och
delarsrapporten.

Malet for arets resultat varierar i olika
kommuner. Ett riktvarde brukar vara att
kommunsektorn som helhet ska ha ett
Overskott motsvarande 2 procent av
skatteintakter och generella bidrag. Nivan
pa resultatet for Hofors ligger lagre an riket
beroende pa att kommunen har ett positivt
finansnetto. 1 procent i resultat innebdr en
vardesakring av det egna kapitalet.

Personal- och ekonomiutskottet har inte
foreslagit forandring i malen for god
ekonomisk hushallning jamfért med 2007.
Foljande mal skall galla for god ekonomisk
hushallning under 2008:

Finansiella och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Inriktningsmal

Effektmal

En god ekonomisk hushallning forutsatter att
varje generation finansierar sin egna vélfard
och inte belasta kommande generationer.

- drets resultat skall uppga till minst 1
procent av skatteintékter och generella
bidrag, dvs. 5,0 miljoner kronor

- investeringar for den skattefinansierade
verksamheten skall inte finansieras med
externa lan

Grundskolan skall ha meritvarde pa riksniva,
d.v.s. héja dagens meritvarden. Meritvardena
skall vara pa riksniva 2011.

- Meritvarden laséret 2007/08 skall vara
hogre an lasaret 2005/06.

Gymnasieskolan skall ha slutbetyg pa riksniva
inom fyra ar.

- Aitt slutbetygen skall 6ka jamfort med
lasaret 2005/06.

Inom daldreomsorgen skall alla som beviljas
hjélp fa hjalp inom skalig tid.

- Attingen sanktionsavgift skall
uppkomma pga. att en plats inte har
kunnat erbjudas.

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen
skall ligga pa en niva for strukturellt
jamfdérbara kommuner.

- Det genomsnittliga antalet hushall med
ekonomiskt bistand skall minska jamfort
med bokslut 2006.

- Placeringskostnaden skall minska
jamfort med 2006.

Bibehallen standard pa fastigheter, vagar mm

15



@ Hofors Kommun

Budget 2008 och plan 2009-10

Ekonomistyrregler med ansvarsfordelning i ekonomiska

fragor

Ekonomistyrreglerna  kommer att om-
provas arligen.

Allmant

Enligt kommunallagen beslutar

kommunfullmaktige i drende av principiell

beskaffenhet eller som &r av storre vikt for

kommunen. Kommunfullméktige beslutar

om bl.a.

- mal och riktlinjer for den kommunala
verksamheten, budget och skatt

- delarsrapport

- arsredovisning
dispositioner

- foreskrifter om medelsforvaltning och
placeringspolicy

- lan

- avgifter

inklusive  resultat-

Kommunstyrelsen beslutar om tidpunkt for
inlamning av namndernas budget- och
planforslag samt tidpunkter for
namndernas redovisning av foregaende ars
medelsforvaltning

Personal- och ekonomiutskottet beslutar
om budgetanvisningar och uppféljnings-
anvisningar.

Budgetprocessen

Budget och flerarsplan utarbetas vid
samma tillfalle och skall innehdlla ett
budgetar och tva planeringsar.

Stegen i budgetprocessen ar foljande:

- kommunstyrelsen beslutar under varen
om  planeringsforutsattningar ~ och
anvisningar for namndernas inldmning

- namnderna inldmnar sina budget- och
planférslag den 30 augusti

- under hosten pagar budgetberedning av
ndmnder och styrelsers budget- och
planforslag

- kommunfullméktige faststéller
budgeten och planen i november

Budgetuppdrag/Atagande for
namnd

N&mnd/styrelse ansvarar for uppdraget
inom angivha ekonomiska ramar for
genomfdérandet av verksamheten pa sadant
satt att faststallda mal forverkligas.
Anslagsniva pa driftoudgeten &r totala
nettokostnaden for ndmnden/styrelsen. Ett
undantag finns for milj6- och byggnads-
namnden, vars anslagsniva ar exklusive
bostadsanpassningsbidraget.

N&mnd/styrelse skall fortlopande folja

investeringsobjektens utgifts- och
inkomstutveckling, samt  tidsmadssiga
genomfdrande. Investeringsbudgetens

bindningsniva ar pa objektsniva.

Restriktioner i uppdraget

Foljande generella restriktioner galler for

uppdraget:

- internbudget med fordelning mellan
verksamheterna skall faststallas av
namnd och anmaélas till
kommunfullmaktige senast den 20
december 2007,

- omdisponeringar  under  aret i
forhallande till faststalld budget skall
beslutas av ndmnd/styrelse.
Omdisponering kan inte gdras om
ndmnd visar ett underskott i prognosen,

- ny verksamhet, vasentlig utvidgning
eller standardhojning av verksamhet far
inte startas inom budget utan att detta
har redovisats och godkéants av
kommunstyrelsen,

- hyreskontrakt pad mer an tre ar skall
godkannas av kommunstyrelsen,

- namnden skall foélja centrala rutiner,
som finns for leasingfinansiering samt
inkOp av dator och fordon,

- namnden beslutar om organisations-
forandringar inom namnden, men
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paverkas annan namnd, beslutar
kommunstyrelsen.

Aterrapportering

Uppfdljning efter februari manad

Namnd skall efter februari manad till
kommunstyrelsen  redovisa  forvéntat
resultat ~ vid  arets  slut. Denna
aterrapportering omfattar inte
maluppfyllelse. Uppféljningen  skall
innehalla analys av eventuella avvikelser i
prognosen.  Vidare skall rapporten
innehalla forslag pa atgarder som féranleds
av uppfoljningen.

Tertialuppfoljning

Namnd skall efter april manad till
kommunstyrelsen redovisa utfallet av
verksamheten samt prognos dver forvantat
resultat ~ vid  arets  slut.  Denna
aterrapportering omfattar inte
maluppfyllelse.  Tertialrapporten  skall
innehdlla analys av eventuella avvikelser
for perioden samt prognosen. Vidare skall
rapporten innehélla forslag med atgarder
som foranleds av uppfoljningen.

Delarsrapport

Na&mnd skall efter augusti lamna en
delarsrapport samt prognos éver forvantat

Budget 2008 och plan 2009-10

resultat vid arets slut. Denna rapport
omfattar bl.a. redovisning och bedémning
av  maluppfyllelsen i  effektmalen.
Delarsrapporten skall innehalla analys av
eventuella avvikelser for perioden samt
prognosen.  Vidare skall rapporten
innehdlla forslag med atgarder som
foranleds av  rapporten samt en
framtidsbeddmning. Namndens rapport
utgor en del av kommunens delarsbokslut,
som faststalls av  kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen  6verlamnar  delars-
rapporten till  kommunfullmaktige for
behandling.

Arsredovisning

Namnd skall efter december manad
redovisa utfallet av ekonomi och
verksamhet  till  kommunfullmdktige.
Namnden skall i verksamhetsberéattelsen
slutrapportera sitt uppdrag/atagande. |
denna rapport skall maluppfyllelsen
redovisas med alla de verksamhetsmatt
som angivits i uppdraget.

Koncernen

| delarsrapporten och arsredovisningen
skall de kommunala bolagen inga.
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Budget 2008 och plan 2009-10

Budgetberedningens behandling

Prognosen for skatte- och
statsbidrag fran oktober 2007

Den 29 oktober 2007 kommer en ny skatte-
och statshidragsprognos fran Sveriges
kommuner och Landsting, (Cirkulér
07:51), vilken &r beaktad i forslaget. Denna
prognos innebar intakterna fran skatterna
forbattras med 3,8 miljoner kronor.
Slutavrakningen andras fran —2,4 miljoner
kronor till 1,4 miljoner kronor. Den nya
skatteprognosen paverkar samtliga ar.

| intdktsprognosen berédknas befolkningen
till 10 034 den 1 november, vilket &r
avstamningsdagen for 2008-arsintakter.
Befolkningsutvecklingen foljer prognosen.

Osakerheter

Personal- och ekonomiutskottet har

kdnnedom om att osékerheter finns i

budget 2008 och plan  2009-10.

Osékerheterna ar bl.a. féljande:

= effekter av nedl&ggning av
serietecknarutbildningen, minskad
befolkning

= (Okad efterfragan av barnomsorg

= effekt av Géstrikevatten

= avvecklingskostnader

Underskott att tacka fran 2007

Personal- och ekonomiutskottet befarar ett
underskott pa 4,7 miljoner kronor for 2007
i delarsrapporten 2007. Enligt kommunal-
lagen skall ett underskott skall vara tackt
inom 3 ar. En atgardsplan kommer att tas
fram under 2008, om ett underskott
uppstar. Kommunfullméktige kommer att
besluta om atgardsplanen.

Enligt sista skatteprognosen sa finns
troligtvis mojligheterna att redan fran 2008
tacka en del av underskottet fran 2007.

Indelning av kapitlet

Under detta avsnitt beskrivs bl.a. féljande:
ingangslage for budgetberedningen
koncernbolags fragor

diverse omrakningar

namndernas budget- och planférslag
tidplan for 2009-10

ovrigt

P ogakrwinE

. Ingangslage for budgetbered-
ningen

Kommunstyrelsen beslutade om
planeringsforutsattningar och anvisningar i
maj. Kommunstyrelsen har inte faststallt
nagra ramar

Né&mnderna lamnar in forslag i augusti.

Fore budgetberedningens arbete har
kommunen ett negativt resultat pa 16,0
miljoner kronor fér 2008, 21,0 miljoner
kronor for 2009 samt 26,0 miljoner kronor
for 2010.

Analys av skillnaderna mellan ndmndernas

budgetforslag i augusti och planerings-

forutsattningar i maj kan forklaras enligt

foljande:

= skatte- och statsbidragsprognosen ar i
princip oférandrad

= hogre kostnader for I6ne- och
prisokningar &n tidigare berakningar,
cirka 2,0 miljoner kronor

= Kkostnader fOor omstrukturering av
bostdder har tillkommit, cirka 5,0
miljoner kronor

= beréknade minskade intakter for att
driva dagens verksamhet, cirka 5,0
miljoner kronor

= (Okade kostnader tillfoljd av
namndernas prognos for 2007 samt
Okade behov, 5,0 miljoner kronor
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2. Koncernbolagsfragor

2.1 Ranta pa lan till DTU i Hofors AB
Personal- och ekonomiutskottet  har
beslutat att inte omprova lanet pa 36,0
miljoner kronor till DTU i Hofors AB och
dess ranta pa 5 procent. Revers géller till
2009.

Detta innebdar att Hofors Elverk AB betalar
ett koncernbidrag pa 1,8 miljoner kronor.
Personal- och ekonomiutskottet k&nner till
att taxorna kan hojas, 1an kan behdva tas
till investeringar osv.

2.2 Hofors Energi AB, forsaljningsintakt
Forhandlingar pagar fortfarande med
Fortum om forséljning av en andel av
Hofors Energi AB. Engangsintakten for en
eventuell ~ forsaljning ingdr inte i
budgetforslaget. Eventuell intakt kommer
2008.

2. 3 Hoforshus AB, bostader

Under 2007 berdaknas kommunen att tacka
kostnader for rivningar med 10,5 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen har under 2009-10
reserverat totalt 15,0 miljoner kronor till
rivningar. Personal- och ekonomiutskottet
bedOmer att dessa medel inte kommer att
tdcka kostnaderna for rivningarna enligt
framtaget bostadsforsorjningsprogram. En
fullméaktigeberedning har bildats  for
andamalet. Beredningsuppdrag bor
tydliggoras.

Kommunfullméktige prévar rivningar efter
begéaran fran Hoforshus AB. Finansiering
kommer att provas i varje enskilt fall.

Personal- och ekonomiutskottet har antagit
att kostnader for nyproduktion kommer att
finansieras av Hoforshus AB eller andra
aktorer pa marknaden.
Kommunfullméktige beslutar om
nyproduktion efter begaran fran Hoforshus

AB.

Budget 2008 och plan 2009-10

Avtal med bostadsdelegationen upphor
2007. Under avtalet med
bostadsdelegation har Hoforshus AB
ansamlat ett positivt resultat. Enligt
personal- och ekonomiutskottet kan det
positiva resultatet anvandas for
nyproduktion.

3. Diverse omrakningar

3.1 Generella omrakningar for

inflationen

Personal- och ekonomiutskottet har

berdknat den totala prisokningen till 16,8

miljoner kronor, varav lénedkningar 15,0

miljoner kronor for 2008. Personal- och

ekonomiutskottet foreslar att namnderna

kompenseras enligt féljande:

= 3,1 procent generellt for I6nedkningar
och dessutom 3,6 procent extra for
anstallda inom kommunals
avtalsomrade.

= 2,0 procent for 6vriga prisokningar

= Statlig ersdttning  for  personlig
assistenter i niva med l6nedkningarna.

3.2 Personalomkostnadspaslaget
Personal- och ekonomiutskottet foreslar att
personalomkostnadspaslaget sanks fran 42
till 41 procent fran 2008. Ekonomikontoret
har justerat namndernas forslag.

3.3 Gemensam maltidsproduktion

Under gemensamma kostnader finns 1,0
miljoner kronor i budget 2007 for dkade
kostnader i samband med ombyggnationen
av kok inom é&ldreomsorgen och skolan.
Dessa medel har infor 2008 fordelats till
barn- och utbildningsnamnden med 0,9
miljoner kronor och resterande till social
namnden.

Budgeten ar inte omraknad efter den nya
organisationen for maltidsproduktion.
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4. Forslag till budget 2008

4.1 Namndernas forslag

Personal- och ekonomikontoret har
godként samtliga ndmnders budgetforslag.
De forandringar som personal- och
ekonomiutskottet har  forslagit  finns
redovisade i bilaga 1. Atgarderna &r
hamtade fran namndernas prioriterings-
underlag med undantag for atgarderna
inom socialnamnden for ar 1. Dessutom
foreslar personal- och ekonomiutskottet att
anslaget for rivningar utgar fran budget
2008.

Personal- och ekonomiutskottet har
avslagit tillaggsaskande fran namnderna
med undantag for fakturaskanning med 0,3
miljoner  kronor  for 2008  inom
kommunstyrelsen.

Néamnderna har mdjlighet att genomféra
liknande atgarder, som ger samma
krontalsminskning.

4.2 Verksamhetsmal i budget 2008
N&mnder och styrelser har lamnat forslag
pa inriktnings- och effektmal i samband
med inldmnande av sina budget- och
planforslag. Personal- och ekonomi-
utskottet har behandlat verksamhetsmalen
och foreslar att kommunfullmaktige skall
faststalla dessa. Malen finns redovisade
under respektive verksamhet.

Personal- och ekonomiutskottet har gjort
beddmningen att om obalans finns mellan
verksamhetsmalet och ekonomin, sd ér
ekonomin dverordnad verksamhetsmalet.

Personal- och ekonomiutskottet stddjer
barn- och ungdomsnamnden arbete
avseende att minska antalet skolenheter.

4.3 Investeringar fér 2008-10.

Personal- och ekonomiutskottet foreslar
investeringar enligt sammanstélining under
respektive namnd.

Budget 2008 och plan 2009-10

5. Forslag till plan 2009-10

5.1 Forslag till plan 2009-10

Personal- och ekonomiutskottet foreslar

foljande arbetssatt for att minimera

obalansen infor 2009-11

* en skatteh6jning pa 50-60 ore, vilket
ger 10 miljoner kronor

* medel pa driftoudgeten har reserverats
till eftersldapande underhall i centrum,
3,0 miljoner kronor fran 2009 samt 3,0
miljoner kronor for 2010

= att plan 2009-10 finns 7,5 miljoner
kronor per ar reserverats for rivning av
bostader

= att eventuellt underskott tacks under
2009-10

= helarseffekt av atgarder fran 2008

= att barn- och utbildningsndmndens
budget sénks ytterligare med 4,0
miljoner kronor for 2009 samt 5,0
miljoner kronor for 2010 jamfért med
ndmndens forslag, d.v.s. totalt 9
miljoner kronor. Barn- och
utbildningsndmnden skall arbeta med
tidigarelaggning av lokalutredningen,
oversyn av  nattomsorgen, Okad
samlasning av gymnasiekurser och
vuxenutbildningen alternativt kop av
vuxenutbildningen

= att socialndmndens budget sénks med 2
miljoner kronor fér 2009 samt
ytterligare 5 miljoner kronor for 2010.
N&mnden skall arbeta med att sanka
kostnaderna  inom  individ  och
familjeomsorg, samordna boende inom
omsorg funktionshindrade samt utreda
behovet av framtida boende inom LSS.

5.2 Tidplan 2009-11

Tidplanen for varens arbete med plan

2009-10, planeringsforutsattningar och

ramar blir foljande:

= ndmndernas redovisning av verksam-
heten for perioden 2009-10 inom
faststélld plan, den 28 februari 2008

= planeringsberedning av n&mndernas
forslag, eventuell aterremiss senast den
30 mars 2008
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= Namnderna inldmnar eventuella nya
uppgifter senast den 30 april 2008

=  Kommunstyrelsen beslutar om
planeringsforutsattningar och ramar,
senast den 30 maj 2008.

Ekonomikontoret kommer vid behov att

komplettera med anvisningar.

6. Ovrigt

6.1 GastrikeVatten

Kommunfullméktige forvantas i november
besluta om samverkan i GéstikeVatten.
Personal- och ekonomiutskottets forslag
innebdr att en separat budget kommer att
redovisas for Vatten och avlopps-
verksamheten, vilken finns i bilaga 2.
Preliminart trader GéastrikeVatten i kraft 1
maj, 2008. Vatten- och
avloppsverksamheten kommer att utga ur
kommunens budget efter varens beslut.

Budget 2008 och plan 2009-10

6.2 Fornyelse av centrum — Eftersatt
underhall av centrum

Kommunstyrelsen har haft ett uppdrag att
redovisa en plan for fornyelse av centrum.
Kommunstyrelsen har inte begért medel
for eftersatt underhall av centrum. Delarna
I projekt kostar foljande i miljoner kronor;
Projektkostnader, (2,0)

Sodra parkeringen, (3,2)

Norra parkeringen, (5,2)
Bergsspréngartorget, (3,7)

Centralgatan, norra delen, (4,0)
Gillegatan, Skolgatan o6stra delen (3,3)

Personal- och ekonomiutskottet foreslar att
medel avsatts for efterslapande underhall
fran 2009 i driftbudgeten  under
gemensamma kostnader.
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@ Hofors Kommun

Budget 2008 och plan 2009-10

Oversikter, analyser och ekonomiska rapporter

Ekonomisk dversikt

Hofors kommun har under de senaste aren
redovisat ett positivt ekonomiskt resultat.
Ur detta perspektiv har kommunen haft en
god ekonomisk hushallning.

Resultatutveckling

Hofors kommun gar enligt prognosen for
2007 mot ett negativt resultat med 4,6
miljoner  kronor, vilket & en
budgetavvikelse pa 7,3 miljoner kronor.

Budget 2008 har ett resultat pa 6,1
miljoner kronor. | plan 2009-10 forbattras
resultat nagot till 8,1 miljoner kronor per
ar. Malet for god ekonomisk hushallning ar
ett positivt resultat pa cirka 5,0 miljoner
kronor.

Den positiva utvecklingen mellan 2007 och
2008 forklaras bl.a. att inga rivningspengar
finns i budgeten for 2008. Vidare gors
omprioriteringar  inom  och  mellan
verksamheterna pga. minskade skatte- och
statshidragsintékter.

Resultatutvecklingen mellan 2008 och

2009 forklaras bl.a.

= extra medel finns for eftersatt underhall
i centrum

= en skattehdjning. Kommunfullmaktige
beslutar om en eventuell skatteh6jning
i november 2008 for 2009

= medel finns for rivningar

= minskade skatte- och statsbidrag
tillfoljd av  befolkningsminskningen
samt berdknade konjunkturnedgangen

= en fortsatt omprévning av
verksamheten ~ for  att  minska
kostnaderna

Balanskravet och god ekonomisk
hushallning

Mattet “arets resultat/eget kapital” kan
jamforas med inflationen. Om mattet &r

hogre an inflationen, innebar det att
kommunen har klarat ~av  att
inflationsskydda det egna kapitalet. Under
ar 2004 var inflationen runt O procent,
vilket innebér att kommunen klarade av att
inflationsskydda det egna kapitalet. Matten
under aren 2005-2009 kan jamforas med
riksbankens inflationsmal om cirka 2,0-3,0
procent. Arets resultat i férhallande till
eget kapital &r 3,2 procent.

Nettokostnadsutveckling

En forutsattning for en sund ekonomi i en
kommun &r att det finns en balans mellan
I6pande intékter och kostnader. Ett satt att
belysa detta &r att analysera hur stor andel
olika aterkommande kostnader tar i
ansprak av skatteintakter och generella
statshidrag.

Nettokostnaderna beréknas oka med 2,0
procent mellan 2007 och 2008. Den
genomsnittliga kostnadsokningen ar 3,5
procent. | prognosen for nettokostnader
ingar rivningskostnader med 10,5 miljoner
kronor

Av tabellen pd nasta sida framgar att
verksamheten inklusive avskrivningar tog i
ansprak 99,9 procent av skatteintakterna
och generella statsbidrag under 2006.
Kommunen har ett positivt finansnetto pa
1,8 procent.

Nettokostnadsandelen i budget 2008 a&r
100,0 procent. En nettokostnadsandel
under 100 procent starker kommunens
ekonomi. Det ar darfor viktigt att
sékerstalla  att  nettokostnadsandelen
bibehalls pd en niva under 100 procent i
framtiden.
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@ Hofors Kommun

Investeringsniva

Kommunen har hittills under 2007
investerat for 7,7 miljoner kronor.
Helarsprognos for 2007 beréknas till cirka
32,1 miljoner kronor. Investeringsvolymen
har inte nagot direkt samband med
nettokostnadsutvecklingen.

Under 2008 berdknas kommunen att
investera i 14,7 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditeten &ar ett matt pa kommunens
langsiktiga betalningsférmaga. Soliditeten
uppgick vid arsskiftet 2006/2007 till 66,5
procent. Soliditeten berdknas vara pa
samman niva under 2008-10.

Det véagda riksgenomsnittet var ar 2006
53,0 procent. Hofors kommun befann sig

alltsa dver riksgenomsnittet.

Budget 2008 och plan 2009-10

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande for 2006
uppgick till totalt 412,6 miljoner kronor
samt beréknas oka till 472,4 miljoner
kronor under 2007. Borgensatagandet
forvantas vara pa samma niva for aren
2008-10.

Kanslighetsanalys

- Okade lonedkningar med 1 procent -
motsvarar cirka 3 miljoner kronor

- en forandring av skatteunderlaget med
1,0 procent - motsvarar
okade/minskade skatteintakter pa 3,5
miljoner kronor,

- en forandring av invanarantalet med
100 personer  okar/minskar  vara
skatteintdkter - motsvarar cirka 4,0
miljoner kronor

- en Okad utdebitering med 1,00 krona -
motsvarar 18,0 miljoner kronor i tkade
intakter

Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2005 2006 2007:3 2008 2009 2010
Arets resultat
Arets resultat 35 8,1 -4.6 6,1 8,1 8,1
Arets resultat for eo, mkr 35 8,1 -4.6 6,1 8,1 8,1
Arets resultat, balanskrav 53 6,6 -4,6 6,1 8,1 8,1
Arets resultat/eget kapital % 1,5% 3,3% -1,9% 2,5% 3,2% 3,1%
Avrets resultat/ skatteintékter, % 09% 19% -10% 13% 1,7% 16%
Nettokostnadsandel
Nettokostnader , % -100,3% -99,9% -102,6% -100,0% -99,5% -99,5%
Finansnetto, % 12% 18% 16% 13% 12% 1,1%
Verksamhetens nettokostnader, % -99,1% -98,1% -101,0% -98,7% -98,3% -98,4%
Investeringar
Investeringar -19,2 -36,5 -32,2 -14,7 -20,1 -10,1
Sjalvfinansieringsgrad
Ovriga nyckeltal
Soliditet, % 63,6% 66,5% 66,3% 66,8% 658% 66,5%
Skuldsattningsgrad, % 36,4% 343% 33,7% 332% 342% 33,5%
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Budget 2008 och plan 2009-10
@ Hofors Kommun

Personaldversikt

Attraktiv som arbetsgivare - ta fram underlag till Personal-

. . beframjande atgarder”
Enligt visionen skall Hofors kommun d befintli h Komol
stdrka sin stallning som en attraktiv - Uppdatera befintliga och komplettera
. ) med vissa nya
arbetsgivare genom att: ersonalolicvdokument
- arbeta med atgarder for att sanka P poticy '
sjukfranvaron
- kompetensutveckla personalen
- utveckla ledarskapet

Personalldage och nyckeltal
| tabellen nedan redovisas aktuell personal-

statistik;

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Personalkostnad, totalt 3133 326,8 336,0
Andel av verksamhetens kostnader, 61 61 61 61 61 61
procent
Sysselsattningsgrad, procent 90 91 91
Andel kvinnor, procent 86 85 85
Antal anstéllda 959 978 1015
Medel&ldern 44,9 45,2 455
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro, procent 8,9 6,9 6,5
Varav langtid, 60 dagar och mer 69,7 62,0 62,0
Sjuklén, miljoner kronor 4.6 4.4 49
Medfinansiering, miljoner kronor 0,7 0,7 utgdr utgar Utgar
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@ Hofors Kommun

Resultatbudget

Forslag till budget 2008 och plan 2009-10

No Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

t 2006 2007 2007:3 2008 2009 2010
Verksamhetens intékter 1 1291 1069 126,3 1139 1139 1139
Verksamhetens kostnader 2 -5438 -5355 -563,2 -560,6 -582,1 -594,9
Avskrivningar -104  -12,7 12,7 -12,0 -10,9 -9,6
Verksamhetens nettokostnader -425,1 -441,3 -449,6 -458,7 -479,1 -490,6
Skatteintékter 3 3518 3615 363,2 3848 4099 4251
Generella bidrag och utjamning 4 73,6 77,1 75,0 74,1 71,6 68,1
Réanteintakter 5 8,8 6,9 8,2 7,8 7,6 7.3
Réntekostnader -1,0 -14 -14 -1,9 -1,9 -1,9
Resultat fore extraordinara poster 8,1 2,8 4450 6,1 8,1 8,1
Arets resultat 6 8,1 2,8 -4,6 6,1 8,1 8,1
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Forslag till budget 2008 och plan 2009-10
@ Hofors Kommun

Balansbudget
Not Bokslut Budget Prognos Budget Plan  Plan
2006 2007 2007:3 2008 2009 2010
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 112,6 138,3 1319 1346 143,8 1443
Finansiella anlaggningstillgangar 1743 1790 1793 1763 173,3 170,3
Summa anlaggningstillgangar 286,9 317,3 311,22 3109 317,1 314,6

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 40,0 33,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Kassa och bank 45,8 17,4 9,1 15,5 274 38,0
Summa omséttningstillgangar 85,8 50,4 491 55,5 67,4 78,0
Summa tillgadngar 372,7 367,7 360,3 366,4 3845 3926

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital 232,7 240,8 2434 238,8 2449 253,0
Andra fonder 2,6 2,6 3,6 2,6 2,6 2,6
Arets resultat 8,1 2,7 -4.6 6,1 8,1 8,1
Summa eget kapital 2434 246,1 238,8 2449 2530 2611

Avséttningar

Pensioner 10,0 10,6 10,5 10,5 105 10,5
Ovriga avsattningar 0,6 0,0 10,7 10,7 10,7 10,70
Summa avsattningar 10,6 10,6 21,2 21,2 21,2 21,20
Skulder

Langfristiga skulder 36,4 36,0 36,4 36,4 46,4 46,4
Kortfristiga skulder 82,3 75,0 63,9 63,9 63,9 639
Summa skulder 118,7 1110 100,3 100,3 110,3 110,3
Summa eget kapital, avsattningar och 372,7 367,7 360,3 3664 3845 3926
skulder

Panter och ansvarsférbindelser
Pensioner 2046  198,0
Borgensforbindelser 406,8 430,0
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@ Hofors Kommun

Finansieringsbudget

Forslag till budget 2008 och plan 2009-10

No Bokslut Budget Prognos Forslag Forslag Forslag

t 2006 2007 2007:3 2008 2009 2010
Den l6pande verksamheten
Inbetalningar till verksamheten 14477 106,8 126,3 1139 1139 1139
Utbetalningar fran verksamheten -5495 -536,1 -581,6 -560,6 -574,2 -602,3
Verksamhetens nettobetalningar -404,8 -429,3 -455,3 -446,7 -460,3 -488,4
Inbetalda skatteintékter/generella 4252 438,6 438,2 4589 4815 493,2
bidrag
Finansiella inbetalningar 8,8 6,9 8,2 7,8 7,6 7,3
Finansiella utbetalningar -1,0 -1,4 -1,4 -1,9 -1,9 -1,9
Verksamhetens netto 28,2 14,8 -10,3 18,1 26,9 10,3
Investeringar
Investeringsutgifter -18,1 -29,7 -32,1 -0,5 -0,5 -2,1
Investeringsnetto -18,1  -29,7 -321 -0,5 -0,5 -2,1
Finansiering
Aterbetald utléning 2,7 3,0 2,7 3,0 3,0 3,0
Okad utlaning -24,9 0,0 -7,6 0,0 0,0 0,0
Forandring av avséttningar 0,2 0,0 10,6 0,0 0,0 0,0
Nytt lan 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0
Ovrig finansiering 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsnetto -9,1 3,0 5,7 3,0 13,0 3,0
Forandring av likvida medel 1,0 -11,9 -36,7 20,5 39,4 11,2
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@ Hofors Kommun

Tillaggsupplysningar

Forslag till budget 2008 och plan 2009-10

No Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

t 2006 2007 2007:3 2008 2009 2010
Verksamhetens intékter, 1
Bruttointakt 176,1 1484 169,9 1594 159,4 1594
Avgar interna intakter -470 -415 -436 -455 -455 455
Summa externa intékter 129,1 106,9 126,3 1139 1139 1139
Verksamhetens kostnader, 2
Bruttokostnad -601,2 -589,7 -619,5 -618,1 -638,5 -559,0)
Avgar interna kostnader 470 415 436 455 455 -455
Avgar avskrivningar 104 12,7 12,7 120 10,9 9,6
Summa externa kostnader -543,8 -535,5 -563,2 -560,6 -582,1 -5949
Skatteintakter 3
Skatteintakter, exklusive 349,6 358,8 3589 3834 3999 4151
slutreglering
Utdebiteringshdjning 0,0 10,0 10,0
Slutreglering 2,2 2,7 4,3 14 0,0 0,0
Summa skatteintakter 351,8 3615 363,2 384,8 4099 4251
Generella bidrag och utjamning, 4
Inkomstutjamning 499 528 523 534 551 554
Kostnadsutjamning 96 10,9 10,7 123 122 121
Inférandebidrag 9,1 54 54 4,0 2,6 1,3
Strukturbidrag 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1 4,0
Regleringsavgift, inkl fastighetsskatt -2,3 9,2 9,2 -4,5 -7,2 -9,9
tom 07
Sysselsattningsstod 6,4 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 0,0 0,0 00 132 132 132
LSS-utjamning -3,3 -7,0 -6,7 -8,4 -8,4 -8,4
Summa generella bidrag och 736 754 750 741 716 681
utjamning
Ranteintakter, 5
Avkastningskrav Hofors Energi AB 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter DTU i Hofors AB 1,8 1,8 1,8 -1,8
Ranteintakter Forvaltningshus AB 2,5 2,5 2,5 2,9
Ranteintakter Hofors Elverk, 1,1 1,1 1,1 1,1
Réanteintékter Hoforshus AB 2,0 19 1,8 1,7
Ranteintakter likvida medel 0,8 0,5 0,5 0,9
Ofordelat 6,5 6,9
Summa ranteintékter 8,8 6,9 8,2 7,8 7,6 7,3
Avrets resultat 6
Avrets resultat 8,1 28  -46 6,1 8,1 8,1
Justering vatten- och -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avloppsverksamhet
Balanserat resultat 6,6 2,8 0,0 6,1 8,1 8,1
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@ Hofors Kommun

Driftbudget

Forslag till budget 2008 och plan 2009-10

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2006 2007 2007:3 2008 2009 2010
Kommunfullméktige -1,9 -2,4 -2,4 -2,5 -2,4 -2,4
Kommunstyrelsen -31,0 -38,9 -47,9 -38,2 -45,4 -45,4
Miljo- och byggnadsndmnden -7,0 -1,7 -8,2 -9,0 -8,3 -8,3
Barn- och utbildningsndmnden -211,3 -218,0 -2189 -224,6 -219,1 -212,2
Social ndmnden -161,4 -1658 -1684 -180,1 -1786 -178,9
Summa namndverksamhet -412,6 -432,8 -4458 -4544 -4538  -447.2
Ovriga verksamhetskostnader
Internranta 49 45 45 45 45 45
Pensionsutbetalningar -8,2 -8,7 -9,0 -8,7 -9,3 -9,9
Diverse avrakningar for personal 3,6 -1,2 2,8 0,0 0,0 0,0
Kundforluster m.m. -12,7 -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Lone- och prisékningar 0,0 -1,9 0,0 0,0 -17,4 -34,8
Ombyggnation av kdk 0,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Centrumférnyelse 0,0 -0,1 -1,0 0,0 -3,0 -3,0
Summa évriga -12,4 -8,6 -3,8 -4,4 -25,4 -43,4
verksamhetskostnader
Summa nettokostnader -425,0 -441,4 -449,6 -458,8 -479,2 -490,6
Investeringsbudget
No Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
t 2006 2007 2007:3 2008 2009 2010
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -12,2 -231  -192 -130 -195 -9,5
Miljo- och byggnadsnamnden -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnd&mnden -5,7 -13,2 -12,9 -1,7 -0,6 -0,6
Socialndmnden -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar -18,3  -36,5 -32,2 -14,7 -20,1 -10,1
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Kommunfullméktige
@ Hofors Kommun

Namndernas verksamhet

Kommunfullméaktige

Driftbudget

Not Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2006 2007 2007:3 2008 2009 2010

Intékter 0,2 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Kostnader -2,1 -2,4 -2,4 -2,6 -2,5 -2,5
Nettokostnader -1,9 -2,4 -2,4 -2,5 -2,4 -2,4

Specifikation av nettokostnader

Kommunfullmaktige -0,8 -0,8 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9
Val -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Formyndarverksamhet -0,5 -1,0 -1,0 -0,9 -0,9 -0,9
Revision -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Summa (Miljoner kronor) -1,9 -2,4 -2,4 -2,5 -2,4 -2,4

Investeringsbudget

Not Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2006 2007 2007:2 2008 2009 2010

Inkomster
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige & kommunens hogsta beslutande organ.

Revision

Revisorernas uppgift ar att pa kommunfullméktiges uppdrag granska namndernas verksamhet
samt prova om den skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Revisorerna skall ocksa granska om kommunens rakenskaper ar rattvisande och om den
interna kontrollen &r tillracklig.

Overférmyndare

Kommunfullmdktige utser dverformyndare och i uppdraget ingar bl.a. att rekrytera gode mén
och forvaltare. Overférmyndaren har vidare tillsyn 6ver att gode mén och forvaltare fullgor
sina uppdrag.

Valnamnd/beredning

Valnamnden forbereder och genomfor de val, som ska hallas. Valnamnden har administrativt
stod fran kommunledningskontorets kansli.
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Kommunstyrelsen
@ Hofors Kommun

Kommunstyrelsen

Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har

11 ledamater och sammantrader 9 ganger per ar.

Kommunstyrelsen ansvarar for foljande verksamhetsomraden:
- gemensam administration

- arbete, ndringsliv och turism

- lokaler och kommunens fastigheter

- kollektivtrafik

- teknisk forsorjning

- vatten och avlopp

- raddningstjanst

Kommunstyrelsen ar arbetsloshetsndmnd, krisledningsnamnd samt arkivmyndighet.

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet.

Kommunstyrelsen utser ett personal- och ekonomiutskott samt ett bestallarutskott for teknisk

forsorjning.

Driftbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2006 2007 2007:3 2008 2009 2010

Intakter 59.0 51,9 53,3 52,1 52,1 52,1
Kostnader -900 -90,8 -90,8 -90,3 -975 -975
Nettokostnader -310 -389 -375 -38,2 -454 -454

Specifikation av nettokostnader

Kommunstyrelsen -2,2 -1,8 -1,8 -2,1 -2,1 -2,1
Gemensam administration -1,8 -3,1 -3,1 -2,4 -2,1 -2,1
Arbete, naringsliv och turism -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Lokaler 1.4 -2,8 -119 -2,1 -9,6 -9,6
Kollektivtrafik -5,2 -6,0 -6,0 -6,8 -6,8 -6,8
Teknisk forsorjning -15,7 -15,7 -156 -15,2 -152 -1572
Vatten och avlopp 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réddningstjanst -6,3 -6,7 -6,7 -6,9 -6,9 -6,9
Summa (Miljoner kronor) -31,0 -389 -479 -382 -454 -454

Analys av driftoudgeten under femarsperioden

Under &ren 1994 — 1998 avvecklades 500 av Hoforshus AB:s lagenheter. Aren 2000 — 2002
avvecklades nastan lika manga lagenheter, da i samarbete med staten bostadsdelegation. Nu
finns det ater ett behov av att minska lagenhetsbestandet i Hoforshus AB. Under 2007 ingar
rivningskostnader med 10,5 miljoner kronor. | plan 2009-10 ingar 7,5 miljoner kronor for
rivning av bostéder. Detta ar 6ronmarkta medel for rivningar m.m.
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@ Hofors Kommun

Kommunstyrelsen

Utover avveckling av bostader finns det dven ett behov i kommunen av nya bostéder av den
typ som ar efterfrdgade idag. Detta finns dock inte med i budgeten utan beraknas klaras av

Hoforshus AB utan kommunalt stod.

Hogkonjunkturen gor att lokaler for naringslivet efterfragas och ett beslut om att uppfora en

flexibel industrilokal har tagits.

Vatten- och avloppsverksamheten planeras att 6verga till Gastrikevatten under 2008 efter

beslut i kommunfullmaktige.

Investeringsbudget

Not Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2006 2007 2007:3 2008 2009 2010
Inkomster
Utgifter -122  -23,1 -19.2 -13,0 -195 -9,5
Nettoutgift -12,2 -23,1  -19,2 -130 -195 -9,5
Specifikation av nettoutgift
Datakommunikation 1,2
Datautrustning -1,3 2,4 2,4 -29 -2,2 -2,2
Mobler, kontorsutrustning 0,1
Storvolymskopiator -0,6 -0,3
Personalsystem -0,5 -0,5
Kioskbyggnad Stallbacken, inkl markarb. 2,1
Markkop 0,1 0,1
Hammardammen, -1,8 -1,8
Centrumférnyelse 0,0 -1,0 0,0
Gatubelysning -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Bro Torséker -0,1
Fornyelse vatten- och avioppsledningar -4,6 -5,4 -4,0 -6,0 -6,0 -6,0
Centrifug -0,6
Avlopp Malmjarn -10,0
Vatten och avlopp Karlsborg -1,0
Styr- o reglerutrustning Hofors avioppsverk -1,8 0,0 -1,8
Ytbyte polymerutrustning, Hofors avioppsverk -0,3
Utbyte armatur i bassangsas, Hofors avioppsverk -0,1
Utbyte av delar PLC (dator) Hofors vattenverk -0,4
Avloppsverk, torktumlare 0,0
Ombyggnad av kok centrala Hofors -4,3 -7,4 -7,4
Fordon -0,1 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa ( Miljoner kronor) -122 -23,1 -19,2 -13,0 -195 -9,5
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@ Hofors Kommun

Gemensam administration

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen

Verksamheten skall betjana kommunens samtliga namnder och enheter samt ge allménheten
service och radgivning i olika fragor. Arbetet ska bidra till en god styrning och en effektiv

hantering av hela kommunkoncernen.
Inom kommunkontoret handhas:

- overgripande strategi- och ledningsfragor

- &rende- och arkivhantering

- ekonomisk planering, uppfdljning och redovisning samt finansiering
- fragor av personalpolitisk karaktar, I6ner och avtal, samt Iéneadministration

- information och marknadsforing
- upphandling och inkdpsverksamhet

- IT-verksamhet, saval drift som fragor av utvecklings och strategikaraktar

- service i form av vaktmasteri och vaxel

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

- Verka for en helhetssyn pa den
kommunala verksamheten

- Stddja och stimulera samverkan,
samordning och ett brett ansvarstagande

Personalens kunskaper i drogrelaterad
ohdlsa och rehabilitering skall 6ka

- Tillse att den kommunala verksamheten
bedrivs effektivt mot faststallda politiska
mal.

Under ar 2008 skall samtliga namnder ha
kommit igang med ett internkontrollarbete
No6jd medarbetarindex skall 6ka med 2
enheter

Effektiviseringar skall ske under 2008
motsvarande 0,3 miljoner kronor pa
arsbasis.

Central sjukanmélan skall inforas
Elektronisk hantering av leverantorsfakturor
skall inféras under 2008 — 2009
Elektroniska fakturor skall inféras inom
kommunkoncernen under planperioden
Utredning angaende kommunens framtida
I6nehantering skall goras

Inféra gemensam arendehanteringsprocess

- Pé ett kompetent, snabbt och korrekt satt
ge namnder, kommuninvanare,
fortroendevalda, anstéllda och dvriga
bésta mojliga service inom sitt
kompetensomrade

Inga 6verklaganden av kommunens beslut
inom administrativa fragor skall vinna
framgang.
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@ Hofors Kommun

Naringsliv och turism

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen

Verksamheten skall arbeta for att skapa goda forutsattningar for naringslivets tillvaxt i Hofors
kommun s att sysselsattning och vélfard framjas.

Verksamhetsplan:

Etablera Entre Hofors som ett betydande forum for kontakter mellan kommunledning och

naringslivet.

Vara samordnare och lank mellan alla de olika naringslivsorganisationerna som finns, bade

lokalt- regionalt och nationellt.

Tidigt identifiera behov av arbetskraft och aktivt arbeta for rekrytering av nyckelkompetenser

till kommunen.

Identifiera vilka kompetenser som behdvs pa orten och verka for att ratt typ av utbildning

anordnas.

Verka for att tandemrekryteringar kommer till stand i storre utstrackning.

Identifiera verksamheter som ar 6nskvérda och strategiskt viktiga for orten.

Genom samverkan sakerstalla att &ndamalsenliga lokaler finns tillgangliga for

etableringar/expansion.

Verka for att skapa dnnu battre relationer till och mellan det befintliga naringslivet i

kommunen.

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

- Antalet nya arbetstillfallen skall minst
motsvara de som forsvinner

Trettio nya arbetstillfallen per ar i redan
verksamma foretag

- Foretagsklimatet i kommunen skall vara
sadant att etablerade foretag stannar kvar
och nya finner det attraktivt att etablera

sig.

Ett foretag per ar flyttar sin verksamhet till
kommunen.
Tio nystartade foretag per ar
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Kommunstyrelsen
@ Hofors Kommun

Lokaler

Verksamhetsidé

Verksamheten skall forvalta, skota och underhalla de byggnader som ligger inom
kommunstyrelsens ansvar. Verksamheten skall ocksa svara for kostnaderna for avvecklade
lokaler, dar kommunen fortsattningsvis har att betala hyra. Inom verksamheten regleras ocksa
eventuella under- eller éverskott inom Hoforshus AB, som inte &r hanforligt till bostader.
Dessutom finns har fran och med ar 2008 kostnader for avveckling av bostader inom
Hoforshus AB.

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Periodiskt underhall skall utféras pa
fastigheterna i takt med forslitningen

- Kostnaderna for avvecklade lokaler skall | Delar av f.d.Rdnnen skall ha nya hyresgaster
minska genom att finna andra hyresgaster |under 2008

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ekonomi, miljontalskronor

- Hyra for avvecklade lokaler, netto -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

- Resultat lokaler som kommunen hyr av +1,3 2,4 0 0 0 0
Hoforshus

- Avveckling bostader -5,0 -5,0
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@ Hofors Kommun

Kollektivtrafik

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen

Verksamheten skall svara for den lokala trafikforsorjningen, i huvudsak inom kommunen,
samt svara for att ersatta allmanna kommunikationer for personer, som av medicinska orsaker

inte kan utnyttja dessa.

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Goda pendlingsmojligheter till arbete och |-
studier skall finnas.

Maojlighet skall finnas att resa mellan,
Torsaker, Hofors centrum och
Robertsholms station.

Efterfragestyrd glesbygdstrafik skall
finnas vardagar

- Stimulera till 6kat resande med kollektiva |-

Antalet resor med kommunens busslinjer

transportmedel skall 6ka
Verksamhetsmatt
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Antal resor pa kommunens busslinjer 30672 29233 35000 37500 38000 38500
Antal fardtjanstkunder 579 566 560 555 550 550
Antal fardtjanstresor 16994 15609 15500 14450 14400 14350

Fardtjanstkostnad, tusental kronor
Busstrafik, biljettintakt i forhallande till
bruttokostnad, %

2464 2200 2200 2200 2200

38 40 40

40
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Kommunstyrelsen
@ Hofors Kommun

Teknisk forsérjning

Verksamhetsidé

Verksamheten skall anldgga, skéta och underhalla mark och markanlaggningar sdsom gator,
vagar, gang- och cykelbanor, skogar, gronytor och parker med mera sa att allmanheten
upplever en vélordnad, séker och trivsam miljo.

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Att med atgarder av infrastrukturell art
bidra till en god livsmilj6é och att miljon i
Hofors skall vara trevlig och attraktiv for
boende och bestkare

- Standarden pa gator och végar skall vara |-  Fornyelse av asfaltytor skall ske med x
sadan att trafikolyckor minimeras och meter/kvadratmeter per ar
framkomligheten &r god

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Antal belysningspunkter 3352 3352 3352 3352 3352 3352
Parker, antal kvadratmeter 18000 18000 18000 18000 18000 18000
Gronytor, antal kvadratmeter 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Enskilda végar, antal kilometer 150 150 150 150 150 150
Gang och cykelbanor, antal kilometer 37 37 37 37 37 37
Gator och vagar, antal kilometer 79 79 79 79 79 79

37



@ Hofors Kommun

Vatten- och avlopp

Verksamhetsidé

Verksamheten skall till abonnenter inom de allméanna anldggningarnas verksamhetsomrade
tillhandahalla vatten och avlopp genom drift av vatten- och avloppsverk samt ledningsnat.

Mal

Kommunstyrelsen

Inriktningsmal

Effektmal

Abonnenterna skall erbjudas hog kvalitet
till skalig kostnad.

Taxan skall ej hojas under planperioden
Taxan skall vara hégst 15 procent éver

genomsnittet enligt ”Nils Holgersson”-

undersokningen

Ledningsnatet skall vara funktionellt i alla
delar

4000 meter ledningsnat skall minst bytas ut
per ar

Reningen av avloppsvattnet skall
forbéattras
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Kommunstyrelsen
@ Hofors Kommun

Raddningstjanst och krisberedskap

Verksamhetsidé

Réaddningstjansten skall forhindra, forbereda sig for, hantera och ha beredskap for brander och
andra olyckor och kriser for att radda manniskor, egendom och miljé. Raddningstjanstarbetet
bedrivs av Gastrike Raddningstjanstférbund, som har uppgiften att skéta raéddningstjansten i
hela Gastrikland samt Alvkarleby.

Kommunal beredskap skall verka for att de viktigaste samhallsfunktionerna kan uppratthallas
aven vid extraordinara handelser. Den kommunala verksamheten skall i princip kunna
bedrivas under samma former och i samma utstrackning, som under normala foérhallanden.
Krisledningsnamnden skall, vid kris eller extraordinar handelse, med kort varsel kunna samlas
for ledning och samordning av den kommunala verksamheten

Mal

Inriktningsmal Effektmal

- Forebyggande arbete prioriteras, antalet
aktiviteter inom de processer som ligger i
tidsskedet fore olyckan skall dka.

- Fungerande krisledningsorganisation skall |-  Ett krisledningsrad skall bildas under
tillskapas inom kommunen 2007 med uppgift att verka for
samordning av all krisberedskap inom
kommunens geografiska omrade

- Ovning med krisledningsorganisationen
skall genomforas ar 2007.

- Kommunens skall ha god kunskap om
risker och sarbarhet, som kan paverka
kommunens verksamhet, samt en
planering for hur risker och sarbarhet skall
undanrdjas eller minskas vid saval
vardagsolyckor som vid extraordinara
handelser.

- Kommunen skall ha god formaga att
hantera en extraordinar héndelse, d.v.s. att
vidta nodvandiga atgarder for att
sékerstélla samhallsviktig verksamhet och
ge innevanare och media tillracklig och
korrekt information

- Kommunen verkar for samordning av all |-
krishantering, i bade det forberedande och
akuta arbete, som berdrda akttrer inom
det geografiska omradet ansvarar for.

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Avgift Réaddningstjanstférbundet, tusental
kronor, rorligt penningvarde 5308 5807 6106 6174 6446 6711
Statsbidrag krisberedskap, tusental kronor, 446 446

39



@ Hofors Kommun

Milj6- och byggnadsnamnden

Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Miljé- och byggnadsnamnden

Namnden & kommunens beslutande organ inom miljo- och halsoskyddsomradet samt plan-
och byggomradet. Namnden &r dessutom kommunens naturvardsorgan och tillika

trafiknamnd.

Driftbudget

Not Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2006 2007  2007:3 2008 2009 2010
Intékter 1,0 0,9 0,0 0,8 0,8 0,8
Kostnader -8,0 -8,6 -9,1 -9,8 -9.1 -9,1
Nettokostnader -7,0 -1,7 -9,1 -9,0 -8,3 -8,3
Specifikation av nettokostnader
Namnden -0,2 -0,4 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4
Plan o byggnad -4,9 -5,2 -5,8 -6,4 -5,7 -5,7
Miljo- och halsoskydd -1,9 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Summa (Miljoner kronor) -7,0 -1,7 -8,2 -9,0 -8,3 -8,3
Analys av driftoudgeten under femarsperioden
Under 2008 pagar arbete med 6versiktplan.
Investeringsbudget
Not Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2006 2007  2007:3 2008 2009 2010
Inkomster
Utgifter -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgift -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
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@ Hofors Kommun

Plan och byggnad

Verksamhetside
Plan och byggnadsverksamheten skall

tillgodose att den fysiska planeringen utformas pa ett bra satt for kommunmedborgarna

Miljé- och byggnadsnamnden

ge information till allméanheten om géallande regler samt ge radgivning och service
prova och bevilja tillstand fran sokande enligt plan- och byggnadslagen, t ex bygglov och

bygganmélningar

svara for tillsyn till verksamhetsutOvare enligt plan- och bygglagen, t.ex. l&nsstyrelsen

avseende skyddsrumsbesiktning
prova ansékningar om bostadsanpassning

tillhandhalla karta for stomnatet samt primarkarta for kommunens olika verksamheter

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

Handl&ggning av bostadsanpassnings-
bidrag har hog prioritet

- Bostadsanpassningsbidrag skall
handlaggas inom skalig tid utifran
arendets karaktar.

Handldgga bygglov, bygganmalningar,
forkop och andra myndighetsfragor utan
drojsmal

Handl&gga/uppratta detalj- och 6versikts-
planer enl. Plan- och bygglagen (PBL)

- Né&r handlingarna &r kompletta och
atgarderna Gverensstammer med
gallande plan handl&gga delegerade
bygglov inom tre veckor

- Handlagga kompletta forkopsarende
inom en manad.

- Uppratta en detaljplan med enkelt
planforfarande inom ett ar

- Inbjuda berorda till minst ett samrad i
tidigt skede i planprocessen.

Verka for en god byggnadskultur samt en
god estetisk tilltalande stads- och
landskapsmiljo.

- Sé&rskilt beakta kulturmiljéaspekten vid
bygglovprévning och planfragor enl.
PBL 3 kap.

Inom mandatperiodens slut skall en ny
Oversiktsplan vara upprattad.

- Underlag till 6versiktsplan tas fram for
planremiss.

Verksamhetsmatt
2005 2006 2007 2008 2009 2010
antal bygglov, delegation 132 ?
antal bostadsanpassningsédrenden 54 ?
bostadsanpassning, tusentals kronor -1133 -842 -1000 -1000 -1000 -1000
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@ Hofors Kommun

Miljo- och halsoskydd

Verksamhetsidé

Verksamheten skall
svara for tillsyn enligt miljobalken, djurskydds- och livsmedelslagen.

handlagga anmalningar/ansokningar enligt miljo- och halsoskyddslagstiftningen.
ge information och service till allmanhet/féretagare som rér miljé- och

hélsoskyddsomradet.

Miljé- och byggnadsnamnden

utféra uppdrag inom miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomrade.
samverka med lokala och regionala myndigheter.

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

Administration och &rendehantering ska
vara effektiv.

Kompletta ansokningar/anmélningar ska
handlaggas inom en manad..

Genom livsmedelstillsynen skall smitto-
risker och matfusk foérebyggas.

Livsmedelsanléaggningar skall
kontrolleras enligt riskbaserad tillsyn
Kontrollen av livsmedelsanldggningarna
ska ske enligt livsmedelverkets
foreskrifter och utifran riktlinjerna i EG-
férordningarna

Samtliga livsmedelsanlaggningar ska
kontrolleras under 2006 och 2007.

Miljoskyddstillsynen avser verksamheter
som kan vara miljostorande t ex
industrier.

Anmalnings- och tillstandspliktiga
verksamheter ska ha regelbunden och
planerad tillsyn.

Hélsoskyddstillsynen avser verksamheter
som kan skapa olégenheter av betydelse
for ménniskors hélsa t ex skolor, bad,
hotell mm.

Anmalningspliktiga verksamheter ska ha
regelbunden och planerad tillsyn

Samtliga bristfélliga enskilda
avloppsanléggningar med vattenklosett
skall vara atgardade senast 2010.
Koppling till det regionala
miljokvalitetsmalet ”Ingen dvergddning”

Projektet ar indelat i tre omraden.
Del 1: Samtliga bristfalliga avliopp i
omradet skulle vara atgardade innan
utgdngen av 2002. Aterstar for 72
fastighetsagare att atgarda.

Del 2: Samtliga bristfalliga avlopp i
omradet skulle vara atgardade innan
utgdngen av 2005. Aterstar for 12
fastighetsagare att atgarda.

Del 3: Samtliga bristfalliga avlopp i
omradet ska vara atgardade innan
utgangen av 2010. Aterstar for 90
fastighetsagare att atgarda
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@ H{)ﬁf'j Kﬂmmun Barn- och utbildningsné@mnden

Barn- och utbildningsnamnden

Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Barn- och utbildningsnamnden har 9 ledaméter och sammantréader 9 ganger per ar.
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for foljande verksamhetsomrade:

- forskoleverksamhet

- grundskola, inklusive obligatorisk sérskola, forskoleklass och skolbarnomsorg
- gymnasieutbildning inkl s&rgymnasium

- vuxenutbildning

- fritidsverksamhet, (exklusive bad- och lekplatser)

- kulturverksamhet

Barn- och utbildningsndmnden har inrattat ett utskott for fritids- och kulturfragor och ett
intagningsutskott.

Driftbudget
Driftredovisning Not Bokslut Budget
2006 2007
Intakter 255 20,6
Kostnader -236,8 -238,6
Nettokostnader -211,3 -218,0
Specifikation av
nettokostnader
Namnd -0,5 -0,4
Forskoleverksamhet -352 -37,6
Grundskola mm 975 -97,1
Gymnasieutbildning -50,2 -51,5
Vuxenutbildning -4,6 -6,7
Fritidsverksamhet -13,9 -15,0
Kulturverksamhet -9,4 -9,7
Summa (Miljoner kronor) -211,3 -218,0

Analys av driftoudgeten under femarsperioden

Antalet 1-5-dringar 6kar nagot och en storre andel efterfragar barnomsorg. For varen finns
399 platser i forskoleverksamhet for 436 barn. Det ger en tackning pa 92 % vilket brukat
racka till alla med behov. Kon for varen visar dock att fler an beraknat star i ko, upp till 97 %.
Malsattningen ar att alla ska erbjudas plats utan oskaligt dréjsmal, dvs inom tre-fyra manader
efter att foréldrarna anmalt behov av plats. Resurser kan skapas genom att se 6ver formen for
dygnetruntomsorgen.

Barnomsorgstaxan ska ses 6ver for att minska administrationen och oka intakterna nagot.
Grundskolan och forskoleklassen minskar med 200 elever under perioden, nastan var femte

elev. Det medfor att dven larare och 6vrig personal maste minskas. Hosten 2006 lag
larartatheten i grundskolan i Hofors i princip pa rikssnittet 8,4 larare/100 elever. Hosten 2007
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@ H{)ﬁf'j Kﬂmmun Barn- och utbildningsné@mnden

beraknas larartatheten ha okat till ca 9,3 till f6ljd av farre elever men ocksa fler larare for
flyktingundervisning och samma niva planeras for ar 2008.

Behovet av Bodasskolan kommer att ses dver infor hosten ar 2008. Samtidigt pagar dversyn
av skolorganisationen ar 2009 da det tidigast berdknas vara mojligt att koncentrera
verksambheten till farre skolor i Hofors.

En plan har tagits fram fér mottagande i forskola, forskoleklass och grundskola av nyanlanda
barn med annat modersmal dn svenska. Satsning pa modersmalsundervisning gors.

Sarskolan kommer att minska antalet larare nagot infér hosten 2008.
Stédningen vid forskolor och skolor ske ses Over for att 6ka effektiviteten.

Gymnasieskolans elevtal dkar ndgot under perioden for att sedan minska igen. Ar 2010 ar det
endast 96 elever fran &r 9 som ska bdrja gymnasiet jamfort med nuvarande ca 150. Ungefar
60 procent av gymnasieeleverna gar pa Bjorkhagsskolan. Manga friskolor har ansokt att fa
starta i Gavle och Sandviken, vilket kan medfora att fler av kommunens ungdomar véljer en
utbildning pa annan ort. Ett foretag i Hofors har ansokt om att fa starta en friskola i samarbete
med Bjorkhagsskolan vilket ses som positivt och kan 0ka attraktiviteten for det programmet.
Fran hosten 2008 far elever fritt soka utbildning pa annan ort &ven om hemkommunen kan
erbjuda den. Detta innebar, tillsammans med lagre elevtal i regionen pa sikt, 6kad konkurrens
om eleverna. Samverkan med kommuner i regionen blir viktigt.

Efterfragan pa vuxenutbildning har minskat och elevtalen minskar och formen pa
vuxenutbildningen bor ses 6ver. Hogre samordningsgrad med gymnasiet, samverkan i
Gastrikland om utbildningar samt distansutbildning vilket kraver teknikutveckling ar nagra
utvecklingsomraden som kan ge samma eller béttre kvalitet till lagre kostnad.

Behovet av telebildstudion minskar och en anpassning kommer att ske.

Hoforshallen ska genomga lonsam investering i nytt tak som sanker energikostnaderna.
Fortfarande finns foreningar med anstrangd ekonomi med behov av stéd av olika slag.
Bidraget till verksamhet for vuxna minskas ndgot, barn och ungdomar prioriteras.
Arbetet med Entré Ungdom fortsétter och inom den ramen planeras en start av kommunal

entreprendrs- och teknikskola KomTek for barn och ungdomar. Kulturskolan, fritidsgarden
och sommarkollo kommer att inga i nadgon form i Entré Ungdom.
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@ Hofors Kommun

Investeringsbudget

Barn- och utbildningsné@mnden

Not Budget Prognos Prognos Budget Plan Plan
2007 2007:1 2007:3 2008 2009 2010
Inkomster
Utgifter -5,7  -132 -129 -1,7 -0,6 -0,6
Nettoutgift 5,7 -132 -129 -1,7 -0,6 -0,6
Forskola Torsaker -2,8-3,7 -3,7
Inventarier forskola -0,3 -0,3 -0,1
Ramp Solen/Manen
Inventarier grundskolan -0,6
Interntelefon Petreskolan -0,3 0
Tillgénglighet Petreskolan -0,2
Arbetsplatsutrustning grundskolan -0,3
Utrustning gymnasieskolan? -0,8 -0,2 -0,2 -0,2
Ombyggnad industriskola -1,3
Aktivitetshall -0,6 -0,6
Hoforshallen, energiatgérd -1,8 -1,8
Stalringen konstgras -5,7 -5,7
Utrustning fritidsanlaggningar 0,0 0 -0,3 -0,4 -0,4
Utrustning kulturskolan/Komtek -0,2 -0,4
Tillgénglighet biblioteket -0,2
Investeringar mindre an 100 tkr -0,8 -0,8
Summa (Miljoner kronor) -5,7 -13,2 -129 -1,7 -0,6 -0,6

45



Barn- och utbildningsné@mnden

@ Hofors Kommun

Forskoleverksamheten

Verksamhetsidé

Forskoleverksamheten véander sig till barn fran ett ar till dess de borjar skolan. Kommunen &r
skyldig att tillhandhalla forskoleverksamhet till barn, vars foraldrar forvarvsarbetar eller
studerar, eller da barnet har ett eget behov av verksamheten. Skyldigheten omfattar &ven barn
till arbetslosa eller foraldralediga under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i veckan.
Plats ska erbjudas utan oskaligt dréjsmal, dvs. normalt inom tre till fyra manader efter det att
foraldrarna anmélt behov av plats. Dessutom ska alla barn erbjudas avgiftsfri forskola minst
525 timmar per ar fran och med hostterminen det ar de fyller fyra ar (allman forskola).

Forskola 4r en pedagogisk gruppverksamhet for inskrivna barn i ldern 1-5 &r. Oppethallandet
anpassas till foraldrarnas arbetstider/studietider eller till barnens behov. | familjedaghem tar
en dagbarnvardare emot inskrivna barn i sitt hem under den tid foraldrarna forvérvsarbetar
eller studerar.

Forskolans betydelse, som forsta steget i det livslanga larandet, markeras i och med den egna
laroplanen. De pedagogiska principerna i forskolans laroplan bygger pa att omsorg och
pedagogik hor samman. En god omvardnad &r en forutsattning for utveckling och inlarning
samtidigt som omvardnaden i sig har ett pedagogiskt innehall. Vidare betonas lekens
betydelse for barns utveckling och larande liksom barnets egen aktivitet. Forskolan ska vara
rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar.

| Hofors finns forskolor i Robertsholm, Vasterhéjden, centrala Hofors, Born, Lillan, Torsaker
och Bodas. Familjedaghem finns i Torsaker. Omsorg dygnet runt erbjuds i nagon form.

Mal
De tre fokusomradena inom utbildning ar Tala — Lasa — Skriva, Larmiljé samt Demokrati,
Inflytande, Jamstélldhet.

Inriktningsmal Effektmal

- Barnet/eleven ska uppna en gynnsam - Alla barn ska héstterminen ar 2008 ha en
utveckling och ett béttre resultat och val fungerande individuell utvecklings-
darmed fa storre handlingsfrihet i framtida plan grundad pa laroplanernas processer
studie- och yrkesval. - Minst 80 procent av barnen ska av

pedagoger bedomts ha uppnatt tillracklig

sprakutveckling mot malen i

grundskolans tidigare ar.

- Varje barn ska erbjudas en trygg och - 95 procent av foréldrarna ska vara ndjda

utvecklande fysisk inomhus-, utomhus-
och naturmilj6 for larande och omsorg.

med den miljo som forskolorna erbjuder
och hur den nyttjas for larande och
omsorg.

Alla barn i férskolan upplever den som
rolig, trygg och larorik baserad pa
manniskors lika varde oavsett kon, social
eller etnisk bakgrund.

- Alla foraldrar ska vara ndjda med sitt
barns trivsel pa forskolan.
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@ Hofors Kommun

Verksamhetsmatt
Ar 2007 avser budgeterade métt.

Barn- och utbildningsné@mnden

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Befolkning 1-5 ar, 31 dec (offentl prognos) 436 423 418 441 441 426
Antal inskrivna i forskola, snitt 363 366 365 380 381 376
Antal inskrivna i familjedaghem, snitt 16 11 6 4 4 4
Antal barn/arsarbetare i forskolan* 50 4,7 50 5,0 5,0 5,0
Antal barn per avdelning* 16,6 16,5 16,1 16,1 16,1 16,1
Bruttokostnad per inskriven i forskola, kr* 111000 117400 115000 115000 115000 115000
Andel barn 1-5 ar i barnomsorg* 84% 87% 85% 85% 85% 85%

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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@ H{)ﬁf'j Kﬂmmun Barn- och utbildningsné@mnden

Grundskola mm

Verksamhetsidé

Skollagen sager att alla barn och ungdomar i det offentliga skolvéasendet ska ha tillgang till en
likvardig utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden. Uthildningen ska "ge eleverna kunskaper och fardigheter och i samarbete med
hemmen framja deras harmoniska utveckling till ansvarsk&nnande manniskor och
samhallsmedlemmar”. Hansyn ska ocksa tas till elever i behov av sarskilt stod.

Alla barn mellan sju och sexton ar i Sverige ar skolpliktiga. Laroplanen anger skolans
vardegrund och grundlaggande mal och riktlinjer. Forutom detta finns for varje enskilt &mne
en nationellt faststalld kursplan. Varje kommun ska faststélla en skolplan, som visar hur
kommunens skolor ska organiseras och utvecklas.

For barn med utvecklingsstorning finns sérskolan. Den obligatoriska sarskolan bestar av nio
arskurser i antingen grundsérskolan eller traningsskolan. | grundsérskolan gar barn med
lindrig utvecklingsstorning. I traningsskolan gar elever som har en begavningsnedsattning,
som gor att de inte kan tillgodogdra sig undervisningen i grundsarskolan. Eleverna i sarskolan
har ratt till ett tionde skolar.

Kommunen ar skyldig att erbjuda barn plats i forskoleklass fran och med hostterminen det ar
da barnet fyller sex ar. Forskoleklassen ska omfatta minst 525 timmar om aret.
Forskoleklassen &r en frivillig skolform och verksamheten ska betraktas som undervisning i
samma mening som i 6vriga skolformer. Utbildningen i forskoleklassen ska stimulera varje
barns utveckling och larande samt ligga till grund for fortsatt skolgang.

Fritidshemmet vander sig till barn till och med tolv ar som gar i forskoleklass eller
grundskola. Kommunen &r skyldig att tillhandahalla skolbarnsomsorg till barn, vars foraldrar
forvarvsarbetar eller studerar eller da barnet har ett eget behov av verksamheten. Fritidshem
ar en pedagogisk gruppverksamhet for inskrivna barn under den skolfria delen av dagen och
under lov. Skolbarnsomsorgens uppgift ar att komplettera skolan, savél tids- som
innehallsmassigt, samt att erbjuda barn en meningsfull fritid och stod i utvecklingen.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem finns pa Vérnaskolan (F-ak 3), Petreskolan (ak 3-9),
Lillaskolan (F-ak 3), Hagaskolan (ak 4-9), Solbergaskolan (F-6). Bodasskolan har for
narvarande F-6 men det ska ses dver.. Sarskolan &r placerad pa Vérnaskolan. Internationella
klasser for flyktingar finns pa Lillaskolan och Petreskolan.
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@ Hf)ﬁm KOmmuﬂ Barn- och utbildningsnamnden

Mal
De tre fokusomradena inom utbildning ar Tala — Lasa — Skriva, Larmiljé och Demokrati,
Jamstalldhet, Inflytande.

Inriktningsmal Effektmal

- Barnet/eleven ska uppna en gynnsam - Allaelever ska hostterminen ar 2008 ha
utveckling och ett béttre resultat och en vél fungerande individuell
darmed fa storre handlingsfrihet i framtida utvecklingsplan grundad pa
studie- och yrkesval. laroplanernas processer

- Andelen elever i arskurs tva som av
pedagoger bedomts ha uppnatt tillracklig
las- och skrivutveckling ska vara minst
85 procent.

- Andelen elever i arskurs fem som har
godkanda resultat i nationella prov i
svenska, engelska och matematik ska
oka till minst 85 procent ar 2008 och
minst 90 procent ar 2011.

- Andelen elever som &r behoriga till
gymnasiet ska oka till minst 90 procent
ar 2008 och till minst 95 procent ar
2011.

- Meritvardet i arskurs nio ska oka till
rikssnitt ar 2011.

- Varje elev ska erbjudas en trygg och - 90 procent av eleverna ska vara nojda
utvecklande fysisk inomhus-, utomhus- med den miljo som skolorna erbjuder
och naturmilj6 for larande och omsorg. och hur den nyttjas for larande och

omsorg ar 2011.

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Elevtal i genomsnitt per ar

- Fritidshem 275 269 265 265 260 260
- Forskoleklass 96 92 91 82 79 79
- Grundskola 1123 1085 1030 971 913 880
- Sarskola 30 26 20 26 26 26
Andel av barn 6-9 ar i fritidshem 61 % 67 % 71 % 73 % 75 % 75 %
Larare per 100 elever i grundskola* 8,3 8,5 8,2 9,3 9,8 10,0
Kostnad per barn i fritidshem, kr* 33000 29500 33000 33000 33000 33000
Kostnad per forskoleklasselev, kr* 56500 62100 49000 54000 56000 56000
Kostnad per grundskoleelev, kr* 68900 73800 75000 87000 94000 96000
Kostnad per sérskoleelev, kr* 223100 296700 310000 250000 250000 250000
Andel elever i arskurs fem med godkant

i nationella prov 57 % 85 %

Andel elever behdriga till gymnasiet* 88 % 80 % 92 % 90 %

Meritvarde i arskurs nio snitt (rikssnitt)* 194 188 199
(206) (205)

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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@ H{)ﬁf'j Kﬂmmun Barn- och utbildningsné@mnden

Gymnasieutbildning

Verksamhetsidé

Alla elever som avslutat grundskolan ska erbjudas en gymnasieutbildning som ger
grundlaggande kunskaper for yrkes- och samhéllsliv och for vidare studier. Gymnasieskolan
styrs av laroplanen och skollagen samt programmal, kursplaner betygskriterier. Varje
kommun ska faststélla en skolplan.

| Hofors erbjuds gymnasieutbildning med de nationella programmen Barn- och
fritidsprogrammet (BF), Elprogrammet (EC), Handels- och administrationsprogrammet (HP),
Naturvetenskapsprogrammet (NV) och Samhéllsvetenskapsprogrammet (SP). Dessutom finns
ett specialutformat industriprogram Industriskolan (SM-IP) och individuellt program (1V).
Ovriga program erbjuds i narliggande kommuner, landstinget samt friskolor.

Ungdomar, som inte har forutsattningar att ga den vanliga gymnasieskolan, erbjuds plats i
gymnasiesarskolan. Gymnasiesérskolan erbjuder pa liknande satt som gymnasieskolan
nationella, specialutformade eller individuella program, alla fyraariga. | forsta hand erbjuds
utbildningen i Gévle och Falun.

Mal
De tre fokusomradena inom utbildning ar Tala — Lasa — Skriva, Larmiljé och Demokrati,
Jamstalldhet, Inflytande.

Inriktningsmal Effektmal

- Eleven ska uppna en gynnsam utveckling |- Alla elever ska hostterminen ar 2008 ha
och ett battre resultat och darmed fa storre en vél fungerande individuell
handlingsfrihet i framtida studie- och utvecklingsplan grundad pa
yrkesval. laroplanernas processer.

- Fran ar 2008 ska andelen elever i
kommunens gymnasieskola som fullfoljt
gymnasieprogrammet (fatt slutbetyg)
inom 4 ar, oka till rikssnittet.

- 90 procent av eleverna pa Individuella
programmet ska inom ett ar uppna
behorighet till gymnasieutbildning.
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@ H{)ﬁf'j Kﬂmmun Barn- och utbildningsné@mnden

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Befolkning 16-18 ar, 31 dec (off 444 448 462 467 454 402
prognos)
Antal elever i Hofors gymnasieskola, 252 263 272 265 265 265
snitt
Antal elever fran Hofors i andra skolor, 183 184 187 177 184 175
snitt 12 15 18 21 24 25

Antal elever i sirgymnasium, snitt

Interkommunala kostnader, inkl. inack,

miljoner kr -24,6 -25,3 -26,2 -26,7 -282 -27,1
Kostnad per folkbokford elev i

kommunal skola(ej sdrgymnasium), kr* 98 500 102700 100500 106000 106000 106000
Andel med slutbetyg fran 66 % 68 % 75 % % 5%
Bjorkhagsskolan inom 4 ar (rikssnitt)* (76 %) (75 %)

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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@ Hofors Kommun

Vuxenutbildning

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsné@mnden

Alla vuxna (fran 20 ar) skall ges mojlighet att utvidga sina kunskaper och utveckla sin
kompetens i syfte att framja personlig utveckling, demokrati, jamstélldhet, ekonomisk tillvaxt

och sysselsattning.

Vuxenutbildningen bestar av

- grundlaggande vuxenutbildning - for den som saknar de kunskaper som barn och

ungdomar far i grundskolan

- gymnasial vuxenutbildning - syftar till att ge vuxna kunskaper och fardigheter pa en niva
som motsvarar den som utbildningen i gymnasieskolan skall ge

- Svenska for invandrare (SFI) - ar grundlaggande utbildning i svenska spraket och om det
svenska samhallet for vuxna som inte har svenska som modersmal

- Sérvux - &r utbildning for psykiskt utvecklingsstérda vuxna som vill komplettera sin

utbildning

- uppdragsutbildningar for arbetsgivare som vill ut- eller fortbilda sina anstallda
- distansstudieverksamhet pa gymnasie- och hogskoleniva for vuxna

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

- Eleven ska uppna en gynnsam utveckling |-
och ett battre resultat och darmed fa storre
handlingsfrihet i framtida studie- och
yrkesval.

Andelen kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som slutfort kurs ska
vara minst pa rikssnitt.

Verksamhetsmatt
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Antal heldrsstudieplatser 79 60 55 55 55 55
Kostnad for hemkommunen per
heltidsstuderande, kr* 59 300 82 600
Andel kursdeltagare i gymnasial 5% T5% T75% T75%
vuxenutbildning  som  slutfort  kurs*  87% 71%

(75 %) (75 %)

(rikssnitt)

*Skolverkets definitioner och uppgifter anvands.
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@ H{ﬁf'j Kﬂmmun Barn- och utbildningsné@mnden

Fritidsverksamhet

Verksamhetsidé

Kommunen har idrotts- och fritidsanlaggningar (Hoforshallen, ishallen, VVarnahallen,
Torsékers IP och Stalringens IP) vandrings- och skidspar for att stimulera alla invanare till
fritid och livskvalitet.

Ekonomiskt stod och radgivning ges till fritidsforeningar for att stimulera alla invanare till
fritid och livskvalitet genom foreningsliv. Barn och ungdomar 7-20 ar prioriteras.

Fritidsgardar erbjuds for att ge ungdomar en stimulerande fritid i drogfri miljé och motverka
utslagning.

Sommarkollo ska aktivera barn 6-12 ar under nagra sommarveckor i samarbete med bl.a.
Metall, Ovakos arbetarférening, naringslivet och féreningar.

Mal
Inriktningsmal Effektmal
- Kommunen ska ge forutsattningar for ett  [-  Ar 2007 ska en handlingsplan for fritids-

rikt och levande kultur- och fritidsliv fér och kulturverksamheten vara klar, dér

alla aldrar. Kultur- och fritidslivet ska aven effektmal ska finnas.

utgdra ett mervérde for goda och

meningsfulla levnadsvillkor i alla delar av

kommunen.
Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010

- Qppettimmar/vecka Hoforshallen 86 86 86 86 86 86
- Oppettimmar/vecka ishall, sésong 87 87 87 87 87 87
- Antal besokare i Hoforshallen 225000 225000 225000 225000 225000 225000
Nettokostnad, miljoner kr
- Idrottsanldggningar 10,8 10,7 11,7 12,1 12,1 12,1
- Bidrag fritidsverksamhet 19 19 19 19 19 19
- Fritidsgardar 1,4 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4
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@ Hofors Kommun

Kulturverksamhet

Verksamhetsidé

Ekonomiskt stod och radgivning ges till studieorganisationer for att stimulera i forsta hand
vuxnas folkbildning samt som kulturb&rare inom konsthantverk. Ekonomiskt stod och
radgivning ges aven till kulturforeningar for att ge alla invanare kulturverksamhet. For att
tillgodose behovet av samlingslokaler ges ekonomiskt stdd till samlingslokaler.

Barn- och utbildningsné@mnden

Bibliotek for alla finns i Hofors och en liten filial i Torsaker.

Kulturskolan erbjuder barn och ungdomar kulturell verksamhet samt & kommunens kontakt i
kulturella fragor.

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

Kommunen ska ge forutséttningar for ett
rikt och levande kultur- och fritidsliv for
alla aldrar. Kultur- och fritidslivet ska
utgdra ett mervérde for goda och
meningsfulla levnadsvillkor i alla delar av
kommunen.

Ar 2007 ska en handlingsplan for fritids-
och kulturverksamheten vara klar, dar
aven effektmal ska finnas.

Biblioteket ska frdmja intresset for lasning
och litteratur samt stédja individens
informations- och kunskapsinhdmtande.
Verksamhet gentemot barn och ungdom,
funktionshindrade och sprakliga
minoriteter ska prioriteras.

Ar 2007 ska kommunens biblioteksplan
fardigstallas.

Ar 2010 ska bibliotekets lokaler vara
tillganglighetsanpassade for
funktionshindrade

Kulturskolan ska stédja och uppmuntra att
kultur finns i samhéllet, ge skolelever en
inblick i olika kulturella uttrycksformer
och kulturskoleelever kunskaper och
fardigheter inom respektive konstform.

Verksamhetsmatt

2005
Antal 6ppettimmar/vecka huvudbibliotek 42
Antal utldnade media/ invanare 5,9
Kulturskola, antal elevavgifter 168
Ekonomi, miljoner kr
- Stod till samlingslokaler 2,5
- Stdd till studieorganisationer 0,6
- Stdd till kulturféreningar 0,2
- Bibliotek 3,9
- Kulturskola 1,7

2006 2007 2008 2009 2010
42 42 42 42 42
6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
200 200 200 200 200
2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
4,3 4,5 4,6 4,6 4,6
19 2,0 2,0 2,0 2,0

54



@ H{)ﬁm Kﬂmmun Socialnamnden

Socialnamnden

Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Socialnamnden har 9 ledaméter och sammantrader 8 ganger per ar.

Socialnamnden ansvarar for féljande verksamhetsomrade:

- daldreomsorg

- omsorg funktionshindrade

- individ- och familjeomsorg

- integration

- arbetsmarknadsatgarder.

Socialndamnden har ett utskott for individ- och familjearenden. Socialnamnden &r ocksa
huvudman for referensorganen kommunalt handikapprad och pensionarsrad

Driftbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2006 2007 2007:3 2008 2009 2010
Intakter 85,6 804 91,0 882 88,2 88,2
Kostnader -247,0 -246,2 -259,4 -259,7 -258,2 -258,5
Nettokostnader -161,4 -165,8 -168,4 -180,1 -178,6 -178,9
Specifikation av nettokostnader
N&mnden -0,3 -0,6 -0,6 -0,6 2,0 7,0
Aldreomsorgen -109,2 -112,0 -112,0 -119,7 -119,5 -119,5
Omsorg funktionshindrade -25,2  -269 -27,7 -31,0 -32,3 -37,6
Individ- och familj -250 -245 -26,3 -245 -24,5 -24,5
Arbetsbeframjande atgarder -1,7 -1,8 -1,8 -4,2 -4,2 -4,2
Summa (Miljoner kronor) -161,4 -165,8 -168,4 -180,1 -178,6 -178,9

Analys av driftoudgeten under femarsperioden

Just nu &r det stor fokus p& Aldreomsorg, vara tillsyningsmyndigheter gor fler inspektioner
som resulterar i att olika krav skall uppfyllas. Antalet drenden i ordinart boende Okar,
hemtjansttimmarna har 6kat med 23 procent senaste aret. Personalutokning har skett.

De framtidsanalyser som gors visar pa att det &r demensplatser som kommer att behovas i
framtiden. Viktigt att demensplatser tillskapas i Torsaker.

Rapporteringsskyldighet av ej verkstéllda beslut med sanktionsavgifter inférdes 1 juli 2006.
Socialnd&mnden fick i juni 2007 en remiss dar lansstyrelsen dvervagde att ansoka om
sanktionsavgift i 8 av Hofors kommun beviljade men ej verkstéllda drenden. Ingen ansdkan
om sanktionsavgift gick till lansratten men nya arenden har tillkommit. Osékert vad
overvagandet om sanktionsavgifter leder till, behov av fler platser kan uppsta.

Hofors kommun har fortfarande manga platser i forhallande till antal invanare 65 — W ar
jamfort med andra kommuner.
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@ H{)ﬁm Kﬂmmun Socialnamnden

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet aldre att 6ka med ca 90 personer under
planperioden jamfort med ar 2006.

Fler platser/satellitlagenheter inom den kommunala psykiatrin kommer att behovas i
framtiden. Boendestdd inom kommunala psykiatrin har inrattats.

Genom forandringar i samhéllet sker ocksa en forandring av Individ- och familjeomsorgens
ansvaromrade. | takt med att andra myndigheter begransar sina ataganden maste Individ- och
familjeomsorgen ta ett stérre ansvar for att ge invanarna hjalp och stod. Arbetet med
dysfunktionella familjer 6kar. Antalet anmalningar till socialtjansten om att barn far illa 6kar.
Fler utredningar leder till behov av utdkning av antalet socialsekreterare. Malet &r att sanka
kostnaderna for externa placeringar av barn och unga. Inriktningen mot 6ppenvardslésningar
kréver att ett varierat utbud av insatser utvecklas.

Minskade externa intakter leder till att budgeten for arbetsbeframjande atgarder har utokats.

En satsning pa utvecklat samarbete mellan olika aktorer inom socialnamndens
verksamhetsomrade skall leda till att sanka kostnaderna for forsorjningsstod.

Investeringsbudget

Not Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2006 2007 2007:2 2008 2009 2010

Inkomster
Utgifter -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgift -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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@ H{)ﬁm Kﬂmmun Socialnamnden

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen ansvarar for kommunens omsorger enligt Socialtjanstlagen och Halso- och
sjukvardslagen for aldre personer med funktionshinder, samt vissa yngre funktionshindrade,
som inte omfattas av ansvarsomradet for omsorg om funktionshindrade.

Insatser, som efter en behovsbedémning kan erbjudas, ar t ex hemtjanst i form av hjélp med
personlig omvardnad, aktivering och/eller serviceinsatser, vistelse pa dagverksamhet,
korttidsvistelse, boende pa ett aldreboende (sarskilt boende), och stdd till anhdriga, som
vardar nagon narstaende i hemmet.

Verksamheten bedrivs enligt Socialtjanstlagen, Halso- och sjukvardslagen, riktlinjer, som
socialnamnden antagit, samt évrig tillamplig lagstiftning.

Verksamhetsidé

Aldreomsorgen skall med en helhetssyn ge den omsorg och vard den enskilde behéver och
enligt lag har rétt till.

Insatser skall ges pa ett satt, som starker formaga och oberoende och som skapar och
bibehaller trygghet, kontinuitet och meningsfullhet.

Omsorg och vard skall ges pa den enskildes villkor och med respekt for den enskildes
mojligheter till oférandrat levnadssatt i dvrigt.

Genom att arbeta i samverkan med myndigheter, ideella organisationer och enskilda,
forhindra eller fordréja att behov av insatser uppkommer.

Mal

De tre fokusomradena for vard och omsorg &r trygghet, delaktighet och kvalitet

Inriktningsmal Effektmal

- Verka for att aldre genom forebyggande|- Att andelen ndéjda vardtagare inom
verksamhet kan leva ett sjélvstandigt liv. hemtjansten &r minst 90 procent, foljs
Arbetet skall vara rehabiliterande och utga upp genom enkat.
fran den enskildes behov. - Att starta en dagverksamhet som ej

kraver bistandsbeslut senast ar 2008.

- Skapa forutsattningar for att flexibelt - Att oOka antalet Kkorttidsvistelseplatser
anpassa verksamheterna till ett varierat med minst 5 under planperioden 2007-
vardbehov hos vardtagarna. 20009.

- Att kostnaden for utskrivningsklara ej
skall dverstiga 0,3 miljoner kronor nagot
ar, trots okat antal aldre.

- Nar en person inte langre kan vardas i den |-  Att ingen som beviljats plats i sérskilt
egna bostaden, till foljd av fysiska eller boende skall behdva vanta over 3
psykiska orsaker, skall sarskilda manader.

boendeformer med individuell omsorg och
vard erbjudas.
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@ H{)ﬁm KOmmun Socialnamnden

- Verka for att personalbehov tillgodoses|- All tillsvidareanstélld personal skall ha

genom en kontinuerlig genomgatt utbildning i vardags-

kompetensutveckling och goda rehabilitering och i bemétande ar 2010.

arbetsforhallanden. - Till 2009 skall 85 procent av personalen
inom varden ha en

omvardnadsutbildning eller ha annan
utbildning anpassad till verksamhetens
behov.

- Kvalitetssakringsarbete skall bedrivas. - Att pagdende nutritionsarbete ger
positiva effekter.

- Genomfora uppsokande verksamhet, i
form av brev till alla 80 —w ar, vart
tredje ar for att framja forutsattningarna
for goda levnadsforhallanden i ordinart

boende.

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Befolkning 2357 2327 2339 2355 2403 2414
- 65-79 ar, 31 december 1620 1587 1584 1601 1648 1662
- 80 ar och aldre, 31 december 737 740 755 754 755 752
Arende i ordinart boende, snitt 245 240 250 260 260 260
Antal korttidsvistelseplatser 17 17 17 19 22 22
Antal platser i sarskild boendeform
(exKl korttidsvistelse) 204 188 188 190 187 187
andel inv. 65-w ar i sarskilt boende, procent 8,7 8,0 8,0 8,1 7,8 7,7
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@ H{)ﬁm Kﬂmmun Socialnamnden

Omsorg om funktionshindrade

Omsorg om funktionshindrade ansvarar for kommunens stdd och service till personer med
forstandshandikapp, autism eller autismliknande tillstand och till personer med betydande och
bestaende funktionshinder, bestaende hjarnskada eller kroppslig sjukdom samt personer med
andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder, som inte beror pa normalt aldrande.

Verksamheten bedrivs enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Psykadelreformen, riktlinjer, som socialndmnden antagit, samt évrig tillamplig lagstiftning

Verksamhetsidé

Omsorg om funktionshindrade skall ge forutsattningar for en god vard och en god omsorg.
Mojlighet skall skapas for varje funktionshindrad person att forma sitt eget liv.

Varje funktionshindrad person ska tillférsakras mojlighet till en god livskvalitet i en kommun
tillganglig for alla.

Genom samverkan med andra verka for att funktionshindrade far tillgang till fritids- och
kulturutbudet.

Mal

De tre fokusomradena for omsorg om funktionshindrade ar kompetens, behov och bemotande.

Inriktningsmal Effektmal

- Personer med funktionshinder ska fa - 5 personer tillhbrande omsorg om
mojlighet att leva som andra och i funktionshindrade ska beredas mojlighet
gemenskap med andra. God tillganglighet, till sin dagliga sysselsattning eller
kontinuitet och flexibilitet skall anpassat arbete i kommunens
tillgodoses i relationen mellan vardtagare verksamheter eller inom den privata
och personal. sektorn.

- Personer med omfattande och langvarigal- 90 procent av de inom socialpsykiatrin
psykiska  funktionshinder  ska  bli skall uppleva att de har en meningsfull
integrerade i samhéllet genom social sysselséttning.
rehabilitering.

- Personalens kompetens skall prioriteras - All tillsvidareanstalld personal skall ha
for att na upp till en god service och bra genomgatt brandutbildning och
kvalitet. Kénsla och engagemang ska vara utbildning i forflyttningsteknik till 2008
betydande inslag i omsorgen om och utbildning i bemétande senast 2009.
funktionshindrade personer. - Ar 2009 skall 85 procent av personalen

inom varden ha en
omvardnadsutbildning eller ha annan
utbildning anpassad till verksamhetens
behov.

- Kvalitetssakringsarbete skall bedrivas. - Beslut om bistandsinsatser skall arligen

omprovas.

- Befintliga individuella planer skall
revideras sa att de uppfyller formella
krav.
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Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vuxna med LSS 44 44 45 45 45 45
Vuxna med LASS 24 26 28 30 33 36
Barn med LSS 9 10 10 13 15 17
Barn med LASS 8 10 10 11 13 15
Platser i gruppboende, LSS 8 8 8 8 8 12
Platser i anpassat boende, LSS 10 10 10 11 11 11
Platser i gruppboende, psyk 6 6 6 6 6 6
Antal satellitldgenheter 2 4 4 4 4 4
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Individ och familjeomsorg

Verksamhetsidé

Individ- och familjeomsorgen skall
erbjuda barn och unga stdd, skydd och behandling (forebyggande verksamhet,

familjehem, institutionsvard)

Socialndmnden

tillvarata barns intresse och rattigheter i ekonomiska, juridiska och sociala fragor
(familjeradgivning, familjeratt och adoptionsarenden)

handlagga ekonomiskt bistand till hushall med forsorjningssvarigheter

erbjuda vuxna med missbruksproblem behandling och skydd, (6ppenvard,

beroendecentrum, institutionsvard)

handlagga arenden som ror alkoholserveringstillstand

tillhandahalla konsumentradgivning
svara for kommunens flyktingmottagande

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

Sociala problem, missbruk och
kriminalitet i Hofors kommun ska minska.
Individ- och familjeomsorgens
forebyggande arbete ska bidra till detta

Kostnaden for individ- och
familjeomsorgen per invanare ska
minska arligen ner till snittet for
strukturellt jamforbara kommuner.
Oppen férebyggande vard inom
missbruk, barn och unga samt
ekonomiskt bistand ska uppga till minst
3 miljoner kr per ar 2007-2009.

Bistandet for forsorjning skall utformas sa
att det starker individens mojligheter att
leva ett sjalvstandigt liv.

Antalet hushall som uppbér
forsorjningsstod skall minska.fran i
genomsnitt 120 ar 2006 till 75 ar 2010.

Individ- och familjeomsorgen ska erbjuda
en god service. Varje individ ska bemotas
med respekt.

Andelen, som &r ngjda med bemdotandet
vid kontakter med IFO, ska vara 75
procent.

Flyktingar ska ges en god introduktion sa
att de snabbt blir integrerade i samhéllet.

Antalet flyktinghushall som uppbar
forsorjningsstod skall minska..
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Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Antal placerade i familjehem 15 15 15 15 15
institution 0-20 &r 8 4 4 4 4

institution vuxna
Antal varddygn 0-20 ar 10800 10500 10300 10000
Vuxna 450 450 450 450
Snitt antal hushéall, ekonomiskt bistand 120 100 100 100 75

Ekonomi, mnkr
- placeringskostnad barn och unga, brutto 9,3 7,0 7.7 7.7 7,7 7.7

- vard och behandling, missbruk, brutto 3,4 2,9 2,0 2,0 2,0 2,0
- ekonomiskt bistand, brutto 7,0 5,7 4,5 4,5 4,5 4,5
kostnad for Individ och familjeomsorg per 2432 2471

invénare, kr (jmfb kommuner)* (1994)

Kostnad for oppen vard inom missbruk

barn och unga, ekonomiskt bistand 3 mnkr 2,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

! Kélla Sveriges Kommuner och Landsting: www.webor.se
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Arbetsbeframjande atgarder

Verksamhetsidé

Arbetsbeframjande atgarder skall underlatta for langtidsarbetslosa framst ungdomar,
funktionshindrade och invandrare att komma ut pa arbetsmarknaden och férbereda och
aktivera de sokande till utkomst pa den ordinarie arbetsmarknaden.

For att ge dessa grupper meningsfull sysselséttning finns jobb och utvecklingsgarantin (JOB),
Aktivitetscenter déar Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Individ och familjeomsorgen
ar viktiga samarbetsparter samt Offentligt skyddad arbete (OSA).

Feriearbete erbjuds ungdomar 16-17 ar for att ge inblick i arbetslivet infor kommande

utbildning och arbetsliv.

Mal

Inriktningsmal

Effektmal

- Attvi i samverkan med
arbetsférmedlingen och andra aktorer
verkar for att kommunen har fortsatt lag
6ppen arbetsloshet. Var malsattning &r att
ha goda kunskaper om vara foretag och
verksamheter. Vi skall ocksa ha néra och
goda relationer, som gagnar den
verksamhet vi uppratthaller, for att
underlatta for ungdomar och andra att fa
arbete, utbildning och/eller praktik.

- Platserna vi forfogar éver skall vara
tillsatta och aven tillgangliga for
stkande. som uppbar stod fran andra
verksamheter i samhallet exempelvis
inom Individ och familjeomsorg IFO
och Forsakringskassan.

- Samtliga s6kande, som ar inskrivna i
vara atgarder, skall foljas upp via
enkater for att fa bekraftelse pa att
verksamhetens resurser anvands rétt och
for att utveckla verksamheten och att den
enskilde har en positiv upplevelse av
aktiviteten som ett led i individens
fortsatta utveckling.

Verksamhetsmatt

2005 2006 2007 2008 2009 2010
JOB 15-20 20 20 20 20
Aktivitetscenter 50-70 50-70 50-70 50-70
OSA, antal 6 5 7 7 7

Feriearbeten, antal

80 80 80 80 80
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang — Fasta och losa tillgangar for
stadigvarande bruk som fastigheter, anléggningar,
maskiner och inventarier.

Avskrivning — Planméssig vérdeminskning av
anlaggningstillgang p.g.a. alder och utnyttjande.

Avsattning — En ekonomisk forpliktelse dar
storleken eller forfallotiden inte ar helt bestamd.

Balansomslutning — Summa av det bokforda vérdet
av tillgangarna i kommunens balansrakning.

Balansbudget — En sammanstélining som visar
tillgdngar, eget kapital och skulder vid arets slut.

Balanserat resultat - Resultat justerat for
taxefinansierad verksamhet och extraordinara
poster.

Borgensatagande  — Borgensforbindelser som
kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag.

Driftbudget — Redovisar planerade kostnader och
intakter under aret per namnd.

Eget kapital — Kommunens formdgenhet, ingaende
eget kapital samt arets resultat.

Finansieringsbudget — Visar hur kommunen ska
finansiera sin verksamhet. Skillnaden mellan
tillforda och anvdnda medel beskriver hur
kommunens likvida medel férandras.

Finansnetto — Ar skillnaden mellan rantekostnader
och ranteintakter.

Internranta — Kalkylmassig kostnad for det kapital
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Investeringsbudget -  Redovisar  planerade
investeringsutgifter per objekt och namnd.

Kapitaltjanst — Samlad bendmning for internranta
och avskrivningar.

Kortfristiga skulder — Skulder som har en l6ptid
understigande ett ar.

Likviditet — Betalningsberedskap pa kort sikt

Langfristiga skulder — Den del av de totala
skulderna som kommunen inte avser betala inom ett
ar.

Nettokostnader — Driftskostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras
med skatteintékter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel — Summa verksamhetens
nettokostnader i procent av skatteintdkter och
generella bidrag.

Omsattningstillgdngar — Tillgodohavande i form
av tillgodohavande i kassa, bank och Kortfristiga
placeringar.

Pensionsskuld — Awvsattning for pensioner som
skall motsvara nuvardet av framtida
pensionsutbetalningar till den del pensionerna é&r
intjanade.

Periodisering — Fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatbudget — Oversiktlig planering och
sammanstallning av arets intakter och kostnader
och hur det paverkar eget kapital.

Rorelsekapital - Skillnaden mellan
omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skatteunderlag -  Ar  totalsumman  av
kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet — Andel eget kapital av de totala
tillgdngarna, d.v.s. graden av egna finansierade
tillgangar.

Utdebitering — Avser hur stor andel av varje
intjanad hundralapp som betalas av
kommuninvanarna i kommunalskatt.
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Organisation

Kommunfullmaktige

Valberedning

Valndmnd "Revision

"Personal— och ekonomiutskott

"(")verfbrmyndare"

Kommunstyrelsen

—"Bestallarutskott for tekniska frégor"

Barn- och
utbildningsnamnd

Utskott for fritid

_{

och kultur

Intagningsutskott

Socialnamnd

Miljo- och
byggnadsnamnd

"Utskott for individ drenden

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti

Mandat

Moderata samlingspartiet

Arbetarpartiet socialdemokraterna

14

Centerpartiet

Véansterpartiet

Miljopartiet de grona

Kristdemokraterna

Folkpartiet liberalerna

Folkhemmet Hofors -Torsaker

AN RFPIFRPWIN

Namnder, ordféorande och ansvarig tjansteman

Namnd Ordférande Ansvarig tjansteman
Kommunfullmaktige Kjell Hoglin Eira Kéllgren
Kommunstyrelsen Marie-Louise Dangardt Eira Kéllgren

Miljo- och byggnadsnamnden Sylvia Abrahamsson Leif Holmqvist

Barn- och utbildningsndmnden

Kenneth Axling

Agneta Dahlgvist

Socialndmnden

Diana Blomgren

Gunn-Britt Grohp
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Bilaga 1, Beskrivning av forandringar i namndens fdrslag

Atgard 2008 2009 2010
Kommunstyrelsen

Mindre medel till projekt, arbete och -0,2 -0,2 -0,2
néringsliv

Inget anslag central utbildnin -0,4 -0,4 -0,4
Leader, Focus, sdmre turistinforamtion -04 -04 -04
Inférande lev. Fakturscanning 0,3 0,0 0,0
|Summa kommunstyrelsen -0,7 -10 -10
Milj6- och byggnadsnamnden 2008 2009 2010
INamndens férslag 00 00 00
Barn- och utbildningsndmnden 2008 2009 2010
Stadning for grundskolan -08 -15 -15
Gymnasieskolan, -03 -03 -03
Modersmalsundervisning -08 -08 -08
Telebildsstudion -01 -01 -01
Samlésning Grundvux/IV -03 -03 -03
Oversyn av barnomsorgstaxan -0,1 -0,1 -0,1
Biblioteket, eventuell flytt ?

Vaktméstare -02 -02 -0,2
Bodasskolan, flytt mellanstadiet -02 -05 -05
Skolskjutsar ?
Fritidshemspersonal -02 -0,2 -0,2
Handelsprogrammet ?

Grundskola, lrare -07 -15 -15
Sarskolan, larare -01 -02 -0,2
Bidrag till vuxenverksamhet -0 -01 -01
Inackorderingsbidrag 00 -01 -01
Summa barn- och ungdomsnamnden -38 58 -59
Socialnémnden 2008 2009 2010
Oversyn av matdistribution. 00 -04 -04
Oversyn édldreomsorgsavgifter 00 -02 -0,2
Ovrigt

Oversyn av arbetsmedoder inom IFO och 20 -20 -20
arbetsbefr atg for att minska fors. stod och

externa placeringar

Oversyn av arbetsmetod inom IFO av barn -10 -10 -10
och unga

Intékten fran landstinget kvarstar -06 -06 -06
Summa social ndmnden -36 4.2 -4,2
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Bilaga 2, Budget for vatten och avloppsverksamheten

Ett samverkansprojekt pagar i GastrikeVatten. | GastrikeVatten beraknas inga Gavle,
Ockelbo, Alvkarleby samt Hofors. Overgangen till den organisationen berédknas till den 1 maj
2008, om alla kommuner fattar beslut att inga. Respektive kommun kommer dven
fortséttningsvis beslut om avgifterna inom Vatten- och avloppsverk-samheten

Behov finns att ta fram en separat budget for vatten- och avloppsverksamheten. | personal-
och ekonomiutskottets forslag ingar vatten- och avloppsverksamheten. Under varen kommer
budgeten att justeras.

Balansréakning

Ny lagstiftning géller redovisning av vatten- och avloppsverksamheten. I bokslutet 2006 ar
det forsta gangen en separat balansrakning finns for vatten- och avloppsverksamheten.

Bokslut  Prognos Férslag Forslag  Forslag
2006 2007:3 2008 2009 2010

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 48,0 52,1 64,8 67,1 69,2
Omsattningstillgangar 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Summa tillgangar 51,9 56,0 68,7 71,0 73,1
Skulder och eget kapital

Eget kapital 2,1 3,6 3,6 3,6 3,6
Arets resultat 1,5 0 0 0 0
Summa eget kapital 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Langfristig skuld Hofors Kommun 44,4 48,5 61,2 63,5 65,6
Kortfritiga skulder 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Summa skulder och eget kapita 51,9 56,0 68,7 71,0 73,1

Resultatrékning

Bokslut  Prognos Forslag Forslag  Forslag

2006 2007:3 2008 2009 2010
Intakter 18,8 18,2 18,2 18,2 18,2
Kostnader, exklusive avskrivningar -14,6 -15,5 -15,3 -14,9 -14,3
Avskrivningar -2,7 -2,7 -2,9 -3,3 -3,9
Resultat 15 0 0 0 0

Investeringsbudget

Bokslut  Prognos Forslag Forslag Forslag

2006 2007:3 2008 2009 2010
Fornyelse vatten och aviopp -4,3 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Karlsborg -1,0
Avlopp, malmjarn -10,0
Styr och regler -1,8
Summa investeringar -8,8 -16,0 -6,0
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